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§ 103
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman syysyhtymako-
kous

HEL 2024-014028 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian talous
ja suunnitteluosaston konserniohjausyksikon paallikkda tai hanen maa-
raamaansa edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ymparistopalvelut
-kuntayhtyman (HSY) syysyhtymakokouksessa 29.11.2024.
Samalla konsernijaosto kehotti yhntymakokousedustajaa hyvaksymaan
hallituksen ja tarkastuslautakunnan ehdotukset yhtymakokoukselle
seuraavasti:
1. kannattamaan HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025—
2027 hyvaksymista,
2. kannattamaan hallituksen esitysta valtuuttaa hallitus ottamaan uutta
pitkdaikaista lainaa vuoden 2024 talousarvion puitteissa enintaan 161
000 000 euroa,
3. kannattamaan hallituksen esitysta talousarvion sitovien maararaho-
jen hyvaksymisesta seuraavasti:
- Vesihuollon toimintamenot 115 721 000 euroa,
- Vesihuollon investointimenot (netto) 183 475 000 euroa,
- Jatehuollon toimintamenot 94 557 000 euroa,
- Jatehuollon investointimenot (netto) 20 640 000 euroa.
4. kannattamaan vesihuollon investointiohjelma 2025-2044 hyvaksy-
mista.
5. kannattamaan jatehuollon investointiohjelma 2025-2044 hyvaksy-
mista.
6. kannattamaan esitysta korottaa jatehuollon vuoden 2024 toiminta-
menojen sidottua maararahaa 5 580 000 eurolla 92 688 000 euroon ja
investointimaararahaa 500 000 eurolla 22 375 000 euroon.
7. kannattamaan ehdotusta hyvaksya HSY:n poistosuunnitelma.
8. kannattamaan esitysta hyvaksya Lansi-Helsingin raitiotien hanke-
suunnitelma.
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9. kannattamaan esitysta merkita tiedoksi hallituksen lausunto tarkas-
tuslautakunnan vuotta 2023 koskevan arviointikertomuksen johdosta.

10. kannattamaan esitysta tilintarkastusyhteison ja tilintarkastajan va-
linnasta vuosille 2025-2028 ja optiona vuosille 2029-2030.

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 36550
timo.linden(a)hel fi
Liitteet
1 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite, esityslista
2 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 2, lopullinen toiminta- ja talous-
suunnitelma 2025-2027
3 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 3, vesihuollon investointiohjelma
2025-2044
4 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 4, jatehuollon investointiohjelma
2025-2044
5 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 5, HSYn poistosuunnitelma
6 Kokouskutus, kokous 29.11.2024, liite 6, Lansi-Helsingin raitiotie han-
kesuunnitelma
7 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 7, selvitys tarkastuslautakunnan
vuoden 2023 arviointikertomukseen
8 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 8, selvitys tilintarkastuspalvelui-
den hankinnasta
9 Kokouskutsu, kokous 29.11.2024, liite 1, aaniluettelo 2024
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun ymparistopal-  Esitysteksti
velut -kuntayhtyma HSY
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

HSY:n yhtymakokous pidetaan 29.11.2024 klo 10.30. Yhtymakokouk-
sessa paatetaan perussopimuksen 6 §:n mukaisesti talousarvion ja
toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymisesta.

Muita yhtymakokouksessa paatettavia asioita ovat: hallituksen lausunto
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tarkastuslautakunnan vuotta 2023 koskevan arviointikertomuksen joh-
dosta; Lansi-Helsingin raitiotien hankesuunnitelma ja sidonnaisuusil-
moitukset.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Toiminta

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Sa-
massa yhteydessa on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
HSY:n hallitus kasitteli 14.6.2024 alustavaa toiminta- ja taloussuunni-
telmaa vuosille 2025-2027 ja pyysi jasenkaupungeilta lausunnot
31.8.2024 mennessa. Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa
20.9.2024.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 tavoiteasetanta ja budje-
tointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan strategiaan 2030, josta
yhtymakokous paatti marraskuussa 2022. Esitetyn strategian 2030 nel-
ja painopistetta seka niita toteuttavat yhteensa kymmenen strategista
paamaaraa ovat:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali paakaupunkiseutu, Kiertotalouden
keskidssa ja Puhdas Itameri

- Tydén murros: Pito- ja vetovoimainen tydnantaja seka Osaava ja kehit-
tyva henkilosto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen
talous [

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomave-
si ja Toimintaa lahiymparistdsta huolehtien

Korkea inflaatio ja kohonnut korkotaso on jarruttanut kuluttajien osto-
voimaa ja erityisesti asuntorakentamisen markkinoita. TTS-kaudella
2025-2027 tilanteen ennakoidaan paranevan. Rakentamisen volyy-
mien ennustaminen on haastavaa, mutta paakaupunkiseudun kasvun
ennustetaan jatkuvan ja sita kautta myds HSY:n vesihuollon asiakasvo-
lyymin kasvu jatkuu. HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioi-
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daan hitaasti kasvavan suunnittelukaudella. Vuonna 2025 tuotetun ve-
den maaran arvioidaan olevan 95,0 milj. m3 ja laskutettavan veden-
myynnin 74,1 milj. m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden
maaran arvioidaan olevan yhteensa 152,3 milj. m3 vuonna 2025.

Vuonna 2025 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 9,3 milj. jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 380 000 tonnia. Jatteen
energiakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteita
yhteensa noin 196 000 tonnia. Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa
kasitellaan jatteita yhteensa noin 221 000 tonnia.

Seutu- ja ymparistdtiedon toiminta perustuu jasenkuntien tarpeisiin ja
toiveisiin palveluista ilmastotydssa, ilmansuojelutydssa ja tietoyhteis-
tyossa. Tulevalla kaudella tydssa nakyy ilmastonmuutoksen hillinnan
ohella entistd enemman ilmastonmuutokseen sopeutuminen. limansuo-
jelutyossa kehitetaan tekoalyosaamista ja varaudutaan ilmansuojeludi-
rektiivin mukana tuleviin tiukentuviin vaateisiin. Tietoyhteistyon kehit-
tamisessa painottuvat erityisesti tekoalyn hyodyntaminen, paikkatieto-
jen hallinnan teknologiat ja tietoturva. SYTin ohjausrakenteet on selkiy-
tetty, ja palveluiden tuotantoa jatketaan niita samalla kehittaen yhteis-
tydssa jasenkaupunkien kanssa.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2025 ovat 489 milj. euroa, 34,9 milj. euroa
(7,7 %) enemman vuoden 2024 ennusteeseen verrattuna. Myyntituotto-
jen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset
seka hintamuutokset.

Laskutetun veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perak-
kain, mutta ennustetaan nousevan 2024. TTS-kaudelle ennustetaan
maltillista kasvua suunnitelmavuosille; jaksolle 2025-2027 0,5 % vuo-
sittain. Vesihuollon kayttomaksuihin esitetaan talousarviovuodelle ko-
konaiskorotusta 8 % ja suunnitelmavuosille vastaavasti 5 % per vuosi,
jossa inflaatio-olettama on 2 %. Vesihuollon maksujen painotuksia on
strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin ai-
heuttamisperiaatetta ja muutos tehdaan vaiheittain. Perusmaksuihin
esitetaan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 13 %. Suunnitelma-
vuosille vastaavat korotukset ovat 2026 13 % ja 2027 9 %.

Maksujen reaalikorotusten nousuun suurimpana syyna on kohonneet
rahoituskulut, vakuutusmaksut ja kemikaalit seka investointitason edel-
lyttdman rahoituksen kattaminen taysimaaraisesti asiakasmaksuilla.
Liittymismaksukertyma on laskenut merkittavasti, kun rakentaminen
paakaupunkiseudulla on hiipunut. Liittymismaksun yksikkohintaa koro-
tetaan, jotta maksut kattaisivat paremmin uudisrakentamisen kustan-
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nuksia. Kaupunkien maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista
jatkuu sopimuksen puitteissa ollen 7,2 milj. euroa/vuosi.

Jatehuollon kiinteistolta keratyn jatteen kokonaismaara on noussut
vuoden 2024 alusta, kasvun arvioidaan jatkuvan koko suunnitelmakau-
den ajan. Suurin osa kasvusta kohdistuu biojatteeseen seka muovi- ja
kartonkipakkauksiin. Sortti-asemien asiakasmaaran arvioidaan lievasti
kasvavan TTS-kaudella. Myo6s toimintatuottojen arvioidaan kasvavan
jaksolla 2025-2027. Jatehuollon hintoihin esitetaan talousarviovuodelle
keskimaarin noin 6 % korotusta vuodelle 2025, mika yhdessa jatemaa-
ran kasvun kanssa lisda talousarviovuoden tuottoja.

Jasenkunnilta perittavat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n toi-
mintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistotiedon
toiminta- ja paaomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon
myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuonna 2025 lasku-
tettavat kuntaosuudet ovat 4,6 milj. euroa, jossa laskua edellisesta
vuodesta on 2,6 %. Vuoden 2024 tulosennusteen mukainen kumulatii-
vinen ylijaddma on kohdistettu suunnitelmakaudelle etupainotteisesti
taysimaaraisesti kuntaosuuksia vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2025 ovat 212,4 milj. euroa, joka on 1,1
milj. euroa (0,5 %) vahemman kuin vuoden 2024 ennusteessa. Toimin-
tamenojen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkit-
tavimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Vuonna 2025 toiminta-
kuluista noin 57 % koostuu palveluiden ostoista kuten jatteen kuljetus-
palvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka rakentamis-
ja kunnossapitopalveluista. Henkildstokulujen osuus on noin 27 %, ma-
teriaalihankinnat 15 % seka muut kulut 1 %. Muissa kuluissa on huo-
mioitu vuodella 2025 Suomenojan jatevedenpuhdistamon pakollisen
varauksen purku. Laitoksen purkukustannukset tulevat olemaan alku-
peraista varausta pienemmat, joten varauksen purku pienentaa muita
menoja. Henkildstokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun vaikutukset; 2,5 %
vuodelle 2025 ja muille vuosille 2,5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousar-
viovuonna 2025 on 279,1 milj. euroa (57,1 %), kun sen vuonna 2024
ennustetaan olevan 242,8 milj. euroa (53,5 %). Ero johtuu suurelta osin
myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2025. Hintamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunni-
telmavuonna 2026 toimintakate paranee ja on 290,6 milj. euroa (56,5
%) ja vuonna 2027 312,1 milj. euroa (57,8 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2025 ovat 93,1 milj. euroa. Korkokuluista
57,1 milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia kor-
koja. Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta
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2021, on vuosina 2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %.
Rahoitustuottoihin on budjetoitu 300 000 euron osinkotuotot Uuden-
maan Woima Oy:lta vuosille 2025-2027. Suunnitelmakauden lopulla
nettorahoituskulut kdantyvat laskuun ollen vuonna 2027 88,4 milj.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2025 vuosikate on 186,2
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa
332,5 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2025 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysy-
vien vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen 27,9 milj. euroa yli-
jaamainen, vuonna 2026 34,6 milj. euroa ylijaamainen ja vuonna 2027
51,5 milj. euroa ylijagamainen. Huolimatta vahvasti ylijagamaisesta tulok-
sesta TTS-kaudella, HSY:n lisdvelkaantuminen jatkuu edelleen. TTS-
kauden alkupuolella toteutettavalla poistosuunnitelman uudistamisella
voi olla merkittava negatiivinen tulosvaikutus, joka heikentaa yhtyman
ylijadman kertymaa ja omavaraisuusasteen kehitysta.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2024 hyvaksymaan 20 vuoden investointiohjelmaan.
Vuonna 2025 investoinnit ovat yhteensa 206,2 milj. euroa, josta 183,5
milj. on vesihuollon ja 20,6 milj. jatehuollon investointeja.

Vesihuollon investointien taso sailyy suunnitelmakaudella korkealla ta-
solla johtuen paaosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta inf-
rastruktuuriinvestointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet nos-
tavat naiden investointien maaraa. Tama vaikuttaa erityisesti johtosiir-
tojen (kori 3) ja osin verkostojen saneerausinvestointien (kori 10) kus-
tannuksiin. Suunnitelmakaudella suurista raidehankkeista kaynnistyvat
Vantaan ratikka ja Lansi-Helsingin raitiotiet. Kaynnissa ovat edelleen
Kruunusillat ja Espoon kaupunkirata (ESKA) -hanke.

Uuden investointiohjelman mukaisesti HSY:n omien investointien osal-
ta korostuvat verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesiteemaan
liittyvat hankkeet. Tavoitteena on maaratietoisesti nostaa saneerausin-
vestointien maaraa vuositasolla. Verkostosaneerausten investointimaa-
rat ovat noin 50 milj. euroa vuodessa. Uusiutuvaa verkostoa toteute-
taan my0s johtosiirtojen kautta noin 17 milj. eurolla vuodessa. Verkos-
tohankkeiden osalta merkittavimmat investoinnit kohdistuvat vuosina
2025-2027 esimerkiksi Esplanadin viemaritunneliin, Otaniemen paine-
piirin vedenjakelun varmistamiseen, Blominmaen itaisen valuma-
alueen viemaraintiin seka Jarvenperan paaviemarin rakentamiseen.
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Rahoitus

Jatehuollon aluepalvelulahtoiset investoinnit tahtaavat strategian mu-
kaisesti vastuullisiin ja kehittyviin palveluihin ja niiden parantamiseen.
Lisaksi ne edistavat kiertotalouden keskidssa toimimista. Talousarvio-
vuonna on suunniteltu kaynnistettavaksi Vantaan Martinkylantien uu-
den Sortti-aseman rakennussuunnittelu niin, ettd uusi Sortti-asema
valmistuu kaavoituksesta ja luvituksesta riippuen vuosien 2027-2028
aikana.

Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit tahtaavat strategian mukaisesti
ymparistovastuuseen, hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouteen. Talousar-
viovuonna toteutetaan Ammassuon kaasuvoimalan kaasukellon raken-
nustyot ja biokaasulaitoksen madatteen jalostuksen maatalouskayttoon
mahdollistava kasittelylaitos valmistuu.

Perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella yhteensa 1,1 miljar-
dia euroa, jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nos-
tettua pitkaaikaista lainaa vuoden 2024 lopussa ennusteen mukaan
noin 818 milj. euroa, mikali vuoden 2024 tulorahoitus ja investoinnit to-
teutuvat vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riita kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja laino-
jen lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina
joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 391 mil;j.
euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 373 milj. eurolla, josta 96 milj. eu-
roa on jasenkuntalainojen lyhennyksia. Ulkopuolisilta nostetun pitkaai-
kaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 911 mil;.
euroa. Lainamaaran jatkuva kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta
HSY:n taloudelle kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten mydéta. Viime
vuosien suurten investointien vuoksi HSY:n omavaraisuusaste on hei-
kentynyt, mutta kaantyy nousuun saavuttaen 2027 lopussa tason 29,0
%. Viimeisimmassa tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 26,2 %.
Suunnitelmakauden ylijaamaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa,
mutta vieraan paaoman kasvu hidastaa omavaraisuusasteen nousua
vuoteen 2026 asti

Vesihuollon investointiohjelma

Vesihuollon investointiohjelma on osa vesihuollon investointien suunnit-
telujarjestelmaa. Suunnittelujarjestelma sisaltaa vesihuollon kehittdmis-
suunnitelmat, investointistrategian ja investointiohjelman. Vesihuollon
investointiohjelma sisaltéda suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2044.
Investointiohjelma on laadittu ensimmaista kertaa 20 vuoden aikajan-
teelle.
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Jatehuollon

Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava suunnitelma.
Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023-2032. Investoin-
tiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet 18.11.2022 hyvaksytty HSY:n
strategia 2030, vesihuollon investointistrategia 2030 seka vuoden 2023
aikana paivitetty investointien tarpeiden kartoitukset. Investointiohjel-
man laatimisen apuna on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu in-
vestointien taloudelliset edellytykset ja vaihtoehdot tasapainoinen ta-
lous paamaaran mukaisesti.

Investointiohjelmaraportti on ensimmaista kertaa rakennettu teemalah-
toisesti. Yhdella hankkeella voi olla useampi teema, joten teemojen yh-
teydessa raportoitujen investointimaarien yhteissumma on suurempi
kuin koko investointiohjelman loppusumma. Teemat kuvaavat hankkei-
den vaikuttavuutta eli sita, millaisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. In-
vestointiohjelman teemat on paivitetty ja nilden maaraa on vahennetty
edelliseen ohjelmaan nahden. Teemoja on 13 kappaletta. Kukin teema
on linkitetty HSY:n strategian mukaisiin paamaariin sen perusteella, mi-
ta strategian osa-aluetta teemaan kuuluvat investoinnit edistavat. Tee-
moille on kirjattu teemakohtaiset tavoitteet, hanketyypit eli kuvaus siita,
minkalaisia hankkeita kuhunkin teemaan on sisallytetty, kuvattu tee-
maan kuuluvien investointien tarve, esitetty suoritteet ja kuvattu toi-
menpiteita seka koostettu teemaan liittyvat vaikuttavuusmittarit.

Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit, joihin rahoituksessa varaudu-
taan, ovat nykyrahassa 3 732 milj. euroa. Vuotuinen keskimaarainen
investointitaso on n. 6,5 % suurempi kuin edellisen ohjelman (2023-
2032) aikana. Edelliseen investointiohjelmaan verrattuna suurimmat li-
saykset kohdistuvat jatevedenpuhdistukseen. Investointitason pienesta
kasvusta huolimatta ohjelman tydstdvaiheessa jouduttiin priorisoimaan
hankkeita. Tama johti useiden hankkeiden siirtamiseen, joista yhtena
keskeisena voidaan mainita fosforipaastéjen vahentamisen strategiata-
voitteeseen linkittyva Viikinmaen jatevedenpuhdistamon jalkikasittelyn
toteuttaminen, joka siirtyi 2030- luvulle. Nain ollen myds strategiatavoit-
teen saavuttaminen siirtyy myos 2030-luvulle.

investoinnit

HSY:n jatehuollon investointiohjelma on osa jatehuollon investointien
suunnittelujarjestelmaa. Suunnittelujarjestelma sisaltaa jatehuollon in-
vestointistrategian ja jatehuollon investointiohjelman. Jatehuollon inves-
tointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit vuosille
2025-2044. Investointiohjelma on kahden vuoden valein laadittava
suunnitelma. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023—2032.
Investointiohjelman laadinnan pohjana ovat olleet HSY:n strategia 2030
ja jatehuollon investointistrategia 2030, seka vuosina 2023-2024 paivi-
tetyt investointien tarvekartoitukset. Jatehuollon investointiohjelma on
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laadittu ensimaista kertaa 20-vuodelle, kun taas edellinen investointioh-
jelma oli laadittu 10-vuodelle ja HSY:n strategia seka investointistrate-
gia vuoteen 2030 saakka. Investointien 20 vuoden suunnittelujakso
ulottuu siten strategista suunnittelujaksoa pidemmalle, joten investoin-
teja on esitetty 10- vuoden strategista suunnittelujaksoa enemman.
Kustannuksia on investointiohjelmassa tarkasteltu aiempien vuosien
tapaan investointikorien kautta, joissa jatehuollon investoinnit on jaettu
kolmeen paakokonaisuuteen ja 15 koriin. Paakokonaisuudet ovat alue-
palvelulahtoiset investoinnit, kasittelypalvelulahtdiset investoinnit ja
muut investoinnit. Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit on jaettu lisaksi
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ymparistovaikutusten hallinta
seka alueiden ja toimintojen kehittdminen. Investointiohjelman laatimi-
sen apuna on kaytetty talousmallia, jolla on tarkasteltu investointien ta-
loudelliset edellytykset ja vaihtoehdot tasapainoinen talous paamaaran
mukaisesti.

Jatehuollon investointiohjelma on ensimmaista kertaa rakennettu tee-
malahtoisesti. Teemat kuvaavat hankkeiden vaikuttavuutta eli sita, mil-
laisiin asioihin hankkeilla vaikutetaan. Jatehuollon osalta teemoja on
valittu kaksi: Ymparistovastuu ja toimintavarmuus seka kehittyva ja pal-
veleva jatehuolto. Jatehuollon osalta useat strategiset paamaarat ja
painopisteet koskevat samoja investointihankkeita, joten paamaarat ja
painopisteet on sovitettu kahteen keskeiseen teemaan. Teemoille on
kirjattu teemakohtaiset tavoitteet, kuvattu keskeiset suunnitelmakauden
hankkeet ja teemaan kuuluvien investointien tarve, esitetty suoritteet ja
kuvattu toimenpiteita seka koostettu vaikuttavuusmittarit. Lisaksi inves-
tointiohjelmassa on kuvattu teemoja 1 ja 2 sisaltava hankekokonaisuus,
koska merkittava osa hankkeista sisaltaa teemojen 1 ja 2 paamaaria.
Investointiohjelman kokonaissumma vuosille 2025-2044 on yhteensa
298,7 milj. euroa.

Nama ovat viimevuoden: HSY:n omistajaohjaustavoitteet
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1. Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5 %
ja talouden tasapaino

2. Hillineutraalisuus 2030 ja
vastuullisuuden lisddminen

3. Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden parantaminen
seka asiakkaiden

tyytyvaisyys

Mittarit:

1. Tuottavuusohjelman
toimeenpano sekad
taloudellisten vaikutusten
yksilginti, toiminnan selkea
suuntaaminen
perustehtavéan ja
investointiohjelman
optimointi ja investointien
kohdistaminen siten, etta
korjausvelan kasvua
voidaan taittaa. Lisaksi muut
tarvittavat toimenpiteet,
kuten taksojen korotukset,
talouden
tasapainottamiseksi ja
velkaantumisen
hillitsemiseksi

2. Toimintamenot
euroa/asukas, tavoitetaso
2025: enintddn 145,2
euroa/asukas

3. Omavaraisuusaste,
tavoitetaso 2025: vahintaan
25,2 %

Mittarit:

1. Kotitalousjatteen
kierratysaste seka
sekajatteen maara
vuosittain, tavoitetaso 2025:
kierratysaste vahintaan 55
% ja sekajatteen maara
enintdan 100
kg/asukas/vuosi

2.
Kasvihuonekaasupaastdjen
maaré HSY:n omassa
toiminnassa ja ulkoisissa
palveluissa, tavoitetaso
2025: enintd&n 89 000 t
COs-ekv

3.
Hiilineutraalisuusohjelman
toteuttaminen seké
ohjelmakauden lopun
toimenpiteiden
aikatauluttaminen ja
tarkentaminen

Mittarit:

1. Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys
vuosittain, tavoitetaso 2025:
vahintaan 4,1/5

Muu omistajalinjaus: Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus
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