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Rakentamispalveluliikelaitoksen hankintatoimen ohjausryhman pe-
rustaminen
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Paatos

Toimitusjohtaja paatti perustaa Staraan hankintatoimen ohjausryhman
ja kutsua sen koolle ohjaamaan Staran hankintatoimea.

Ryhman jaseniksi nimettiin:

— Timo Martiskainen, puheenjohtaja
— Sami Aherva

— Tanja Dickman

— Heikki Halonen

— llkka Hannula

— Sari Mulari

— Heikki Laristo

— Lauri Mora

— Jake Hakulinen

Tama paatos korvaa toimitusjohtajan aiemmin tehdyn paatoksen
5.6.2017 § 4.

Paatoksen perustelut

Perustetaan Staraan hankintatoimen ohjausryhma ja vahvistetaan sen
toimeksianto tukemaan Staran hankintastrategiaa ja hankintojen tehos-
tamista.

Stara on asettanut tavoitteekseen kehittaa hankintojaan kaupungin st-
rategiaohjelman mukaisesti eettisissa periaatteissa linjatulla tavalla.
Stara toimii myds liikelaitoksena joidenkin erikseen maariteltyjen kau-
pungin teknisten tuotteiden ja palveluiden yhteishankintayksikkona.

Ulkopuolisten urakoitsijoiden ja palveluntuottajien kayttamisessa ei ole
ennakoitavissa valittdmasti suuria muutoksia. Staran sisaisten ja ulkois-
ten resurssien kokonaisvaltaiseen optimointi on keskeista ja siihen kiin-
nitetaan jatkossa huomio. Kilpailutetut ja kilpailuttamattomat hankinnat
yhteensa muodostavat merkittdvan osan Staran liikevaihdosta tuotan-
toon liittyvien alihankintapalveluiden suuren osuuden takia. Kokonai-
suudessaan hankintojen osuus Staran liikevaihdosta on yli puolet (v.
2016 116,5M€). Hankintatoimen tehostamista jatketaan Staran kilpailu-
kyvyn ja tuottavuuden parantamiseksi.
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Helsingin kaupungin hankintatoimen yleiset linjaukset on maaritetty st-
rategiaohjelmassa, jota tdydentavat hankintastrategia seka muut toi-
mintaohjelmat, joissa on painotettu erityisesti rakentamissektorin yksi-
koiden yhteisty6ta ja roolia hankintojen koordinoinnissa, ymparistopoli-
tilkkan toteuttamisessa ja harmaan talouden torjunnassa.

Stara kehittaa hankintatoimintaansa systemaattisesti ja yllamainitut na-
kokohdat huomioidaan hankintojen kehitystyossa. Rakentamisen mer-
kittdvana toimijana Staralla on olennainen rooli tavoitteiden toteuttaja-
na. Hankintatoiminnassa ja kilpailutuksissa tullaan kiinnittamaan huo-
miota myds muihin strategiaohjelman tavoitteisiin. Lisaksi Stara osallis-
tuu aktiivisesti hankintoihin liittyvien jarjestelmien seka kaytanteiden ke-
hittdmiseen omalta osaltaan koko kaupungin hankintatoimessa.

Liikelaitos ottaa kayttdon Staran osto- ja hankintastrategian, jossa on
maaritetty mm. Staran hankintatoimen tavoitteet vuosille 2017 — 2020
seka Staran hankintatoimen malli. Staran hankintatoiminnot organisoi-
daan kolmeen toiminnalliseen tasoon. Mallissa Starassa on hankintayk-
sikkd, osastojen ostajat ja naita yhdistava hankintaryhma, joka koostuu
osastojen ostajista ja hankintayksikosta. Hankintayksikon, ostajien ja
hankintaryhman roolit kuvataan hankintaprosessissa. Tata kokonai-
suutta ohjataan Staran hankintatoimen ohjausryhmassa.

Starassa aloitetaan kategorioiden luominen ja tuote- ja palvelukatego-
rioiden hallinta. Samalla maaritellaan mita Starassa kilpailutetaan. Toi-
mitusketjun hallintatyota edistetaan Stara-tasoisena. Toimitusketjun
hallinnan kehittamisella on saavutettavissa merkittava saastopotentiaa-
li. Vuoden 2017 aikana kaynnistetaan Staran varaston muodostaminen
ja optimointi seka Staran yhteinen kalustostrategia. Staraan luodaan ja
otetaan kayttéon Staran ostotoiminnan yhteiset kaytannaot.

Hankintatoimen ohjausryhman tehtavana on:

Hankintojen strateginen linjaaminen

Hankintojen koordinointi, ohjaaminen ja kehittdminen
Hankintakategorioiden johtaminen

Hankintojen toimintaedellytysten luominen

Lisatiedot

Sami Aherva, yksikdnjohtaja, puhelin: 310 78571

sami.aherva(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 10 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Timo Martiskainen

toimitusjohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 23.06.2017.
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