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Johdanto

Raportin alussa esitellééan lyhyesti Helsingin kaupun-
gin konserniohjausta, omistajapolitiikkaa ja -strate-
giaa, konserniohjauksen keskeisia tavoitteita ja sisal-
t6a seké hyvaé hallinto- ja johtamistapaa kaupunki-
konsernissa. Liséksi luetellaan omistajaohjauksen
toimenpiteitd, konsernijohdon osat ja mita kaupunki
edellyttdd osana omistajastrategiaansa.

Raportissa esitetdan vuonna 2024 kaupunginhallituk-
sen konsernijaostolle kaksi kertaa vuodessa rapor-
toitavat tytér- ja osakkuusyhteisot. Raportissa esite-
taan perustiedot kustakin yhteisosta, niiden toimitta-
mien osavuosikatsausten perusteella vuoden 2024
toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot
sekd omistajastrategiatavoitteiden toteumatiedot.
Kaupunkikonserniin ~ kuuluu 75  tytaryhteis6a
(19.8.2024).

Raportilla esitetdan kustakin yhteisosta hallituksen
puheenjohtajan nimi seké toimitusjohtajan nimi. Halli-
tusten nime&misprosessi on saatu paatdkseen ja
konsernijaosto nimesi kevaan 2024 kokouksissaan
yhteis6jen uudet hallitusten kokoonpanot. Taman jal-
keen yhteisdjen yhtié-/vuosikokoukset valitsivat kon-
sernijaoston nimeamat hallituksen jasenet yhteiséjen
hallituksiin uudelle toimikaudelle. Nime&misia tehtiin
lahes 100 konserniyhteis66n ja nimettavia hallitus-
paikkoja oli yli 300.

Raportissa esitetyt yhtict ja sa4tiot on jaoteltu seu-
raavasti:

e Asunnot

e FElinvoima ja markkinointi
e Infraja alueelliset

e Kulttuuri ja koulutus

e Liikunta

e Sosiaali- ja terveys

e Toimitilat

e Tukipalvelut ja muut

Kuva: Jussi Helisten



Ajankohtaista
konserniohjauksesta

Kaupungilla on vuonna 2024 vireilld useita konser-
niohjaukseen ja Helsingin kaupunkikonserniin liittyvia
hankkeita ja kehitysprojekteja:

e TytaryhteisOjen talousraportointiprosessin jat-
kokehittdminen.

¢ Hallituskoulutuskokonaisuuden kehittdminen.

e Korkomenojen ja muiden kustannusten voimak-

kaan nousun tytaryhteisovaikutuksiin liittyvat jat- {
kotoimenpiteet ja -seuranta. e 3 ' ‘

e Selvitystyd koskien kohtuuhintaisen asumisen ———g’@v _.., e
kokonaisuutta ja sen kaupungin tavoitteiden mu- - ‘.’3’

kaisia organisointimalleja.

e Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n omista-
jastrategian seudullinen yhteisvalmistelu.

e Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n kon-
sernirakenneselvitys Vantaan ratikkahankkee-
seen liittyen.

e Hallitusohjelman sidosyksikkoja koskeviin kir-
jauksiin liittyvén hankintalainsdadannon uudista-
misen seuranta ja vaikuttaminen seudullisessa
yhteistydssa.

Kuva: Heikki Humberg



Konserniohjaus

Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Helsingin
kaupunkikonsernin, jonka kehityksen ohjaamisesta
seka tuottamien palveluiden maarittelysta kaupunki
emo-organisaationa vastaa. Tytéryhteis6ja kaytetdan
tédydentdmaan kaupungin omaa palvelutuotantoa, to-
teuttamaan erityisesti kaupungin elinkeinopolitiik-
kaan, kaupunkikehittamiseen, liikuntaan ja kulttuuriin
liittyvia tavoitteita sekd hoitamaan kaupunkikonser-
nin tarvitsemia tukitoimintoja. Kaupunkikonserniin
kuuluu myés markkinoilla toimivia tytaryhteisoja, joi-
den omistamiseen kaupungilla on taloudellinen ja
strateginen intressi. Lisaksi yhteis6ja hyddynnetaén
kaupungin ja ulkopuolisten organisaatioiden yhteis-
ty6ssé hoitamissa tehtavissa.

Kaupunki tytaryhteisdineen muodostaa Helsingin
kaupunkikonsernin. Tytaryhteis6ja ovat yhteisét,
joissa kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu méa-
raysvalta. Tytaryhteis66n rinnastetaan myés kaupun-
gin maaraysvaltaan kuuluva s&atio.

Kuva: Skyproduction

Kaupunki omistajana

Omistajapolitiikka luo puitteet kaupungin konserni-
johtamiselle ja omistajaohjaukselle.

Kaupungin omistajapolitiikka méaaritelladn konser-
niohjeessa maériteltyjen kaupungin omistajuuden
Iahtokohtien ja muiden omistamista ja ohjausta kos-
kevien maaraysten kautta sek& valtuustokausittain
hyvaksyttdvassa kaupunkistrategiassa ja mahdolli-
sissa muissa omistajapolitikkaa koskevissa paatok-
sissa. Lisaksi kaupungin omistajapolitiikka ilmenee

kaupunginhallituksen hyvaksymissé tytéryhteisékoh-
taisissa omistajastrategioissa maéariteltyina tavoit-
teina ja toimintalinjauksina.

Omistajapolitiikka myds konkretisoi, millaista omai-
suutta kaupunki hankkii ja omistaa seka missa tehta-
vissa ja hankkeissa kaupunki on mukana omistajana
ja sijoittajana tavoitteisiinsa paasemiseksi.

Kaupungin omistajapoliittisten tavoitteiden edista-
miseksi tytaryhteisojen yhtidjarjestyksiin, saéntéihin
tai vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin liittyvid maa-
rayksia. Maarayksia laadittaessa on otettava huomi-
oon ko. tytaryhteis6a koskeva lainsdadanto ja kau-
punkikonsernin kokonaisetu.

Kaupungin omistajaohjaus on mahdollisimman
avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritédan pitk&jan-
teisiin, johdonmukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin
niin, ettd tytaryhteisot liitetddn osaksi kaupungin
strategista johtamista ja toimintaa. Olennaista on
myds kaupungin omistajastrategisten linjausten
kautta varmistaa kaupunkikonsernin kokonaisedun
tehokas toteuttaminen.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtéva, vaan
sen tulee |ahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen
jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupun-
gin strategisia, yhteiskunnallisia, elinkeino-, liikunta-,
kulttuuri- ym. poliittisia tavoitteita. Omistamisella
edistetdan myos kaupungin ilmasto- ja biodiversiteet-
titavoitteiden toteutumista. Tastd syystd kaupungin
toimimisella jonkin yhteisén perustajana, omistajana
tai jasenena tulee olla kaupungin tehtavaan ja strate-
giaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Tytéryhteis6jen
osalta tama tarkoitus seké kaupungin tytéryhteisolle
asettamat tavoitteet maaritetdan lahtokohtaisesti ty-
téryhteisdkohtaisissa omistajastrategioissa.



Konserniohjauksen keskeiset tavoit-
teet ja kaupungin omistaja-arvo

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, ettd
ohjauksen kohteena oleva tytaryhteisé ottaa toimin-
nassaan huomioon yhteisékohtaisessa omistajastra-
tegiassaan maaritellyn omistajan tahdon ja tavoitteet,
kaupunkistrategian seké kaupunkikonsernin kokonai-
sedun.

Konserniohjauksella varmistetaan tytaryhteisojen
toiminnan kehittdminen asetettujen tavoitteiden ja
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti seka
tuetaan omistaja-arvon pitkajanteista kasvua. Kunkin
kaupungin tytaryhteison toiminnallisen strategian ja
tavoitteet maarittelee kuitenkin tytaryhteisén hallitus
yhteis6kohtaisen omistajastrategian pohjalta.

Konserniohjauksella varmistetaan tytaryhteisojen
toiminnan kehittdminen asetettujen tavoitteiden ja
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaisesti seka
tuetaan omistaja-arvon pitkajanteista kasvua. Kunkin
kaupungin tytaryhteison toiminnallisen strategian ja
tavoitteet maarittelee kuitenkin tytaryhteisén hallitus
yhteis6kohtaisen omistajastrategian pohjalta.

Kaupungin tytaryhteisoille asettamat strategiset toi-
mintaan ja sen kehittdmiseen liittyvat tavoitteet seka
toiminnan tuloksellisuudelle asettamat tavoitteet ku-
vastavat kaupungin omistuksiltaan odottamaa omis-
taja-arvoa. Kaupungin omistaja-arvon tulee kehittya
myOnteisesti ja sité tulee suojata.

Omistaja-arvon myonteistd kehittymistd arvioidaan
tytaryhteisén omistajastrategian toteutumisen poh-
jalta ottaen huomioon toiminnan vaikuttavuus, laatu,
kustannustehokkuus, kannattavuus, voitonjako seka
omaisuuden arvon kehittyminen ja tuloksellinen
kaytto.

Hyva hallinto- ja johtamistapa kau-
punkikonsernissa

Kaupunkikonsernin hyvéstéd hallinto- ja johtamista-
vasta on laadittu erillinen ohje, jonka kaupunginhalli-
tuksen konsernijaosto hyvaksyi. Ohjeessa maarite-
tédan kaupungin ja tytaryhteisojen valiset seké tytar-
yhteistjen sisélla noudatettavat hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan periaatteet seké niiden mukaiset menet-
telytavat.

Hyvéa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella
tarkennetaan konserniohjetta sekd yhteniistetdan
kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen hal-
linto- ja johtamiskaytantdja ja siten varmistetaan
osaltaan, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tar-
koituksenmukaisesti, luotettavasti ja tuloksellisesti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Kuva: Kuvapankki



Olennaiset
tapahtumat

Asuntoyhtiot

Helsingin kaupunginhallitus paatti marraskuun 2023
lopussa padomittaa Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n (Heka) Hekaa 17 miljoonalla eurolla vuokrien ko-
rotusten hillitsemiseksi. Paddomitus toteutui tammi-
kuussa 2024 ja se kirjattiin sijoitetun vapaan oman
pdaoman rahastoon.

Alkuvuodesta kaynnistettiin Hekan saastosuunnitel-
maan liittyvien toimenpiteiden toteutus. Saastésuun-
nitelman avulla tavoitellaan yhteensé 10 miljoonan eu-
ron sdastéd vuotuisissa kuluissa. Henkilokunnan
kanssa kadydyt muutosneuvottelut paattyivat 15 hen-
kilon irtisanomiseen maaliskuussa. S&astésuunnitel-
maan siséltyvien muiden operatiivisten kustannusten
pienentdmisen osalta on kaynnistetty erilaisia hank-
keita. Osassa hankkeista sa&stoja tullaan saamaan jo
vuoden 2024 aikana, mutta taysimaéraisesti saastot
realisoituvat vuonna 2025.

Vuoden alussa samaan aikaan uuden yhteishallinto-
lain voimaantulon kanssa astui voimaan Hekan uusi
asukasdemokratiasdanto.

Maaliskuussa paatettiin, ettd Heka yhtenéistas asuk-
kaiden vuokrasopimukset vaiheittain vuosien 2024-
2026 aikana. Vuokrasopimusten sisaltoa paivitetaan
siten, ettd jatkossa kaikilla vuokralaisilla on samat
vuokrasopimuksen ehdot, joissa mm. tupakointikielto
asuntojen sisa- ja ulkotiloissa laajenee kaikkiin Hekan
asuntoihin. Yhtenaistdminen alkaa pilottihankkeella
syksylla 2024,

Vuonna 2020 alkanut EU-rahoitteinen Helena hanke,
jossa etsitdan kustannustehokkaimpia tapoja paran-
taa rakennusten energiatehokkuutta korjaushank-
keissa, jatkuu syyskuun loppuun asti. Hankkeen vii-
meiset monitavoiteoptimoinnit on tehty kesén aikana.
Kevaalla kaytin  markkinavuoropuheluja, joilla

selvitettiin energiapalvelumallin kdytén mahdollisuuk-
sia Hekassa.

Vuonna 2023 alkoi uusi EU-rahoitteinen kehityshanke
BuildOn, jossa kehitetddn rakennusten digitaalisia
ratkaisuja energiatehokkuuden parantamiseksi.
Heka osallistuu hankkeeseen yhteistyéssa VTT:n
kanssa pilottikohteella.

Hekalla ja Helenilla on yhteinen kehittdmishanke,
jossa kehitetdan lammén kysyntéjoustopalvelua. Ke-
vaan ja kesén aikana on ensimmaiset kiinteistot saatu
kytkettyd palveluun ja &lykastéd lammonsaatoa on
paasty kokeilemaan.

Huoneistojen varsinaisen tyhjana olon maéra on kas-
vanut erittdin huolestuttavasti ja se on pysynyt kor-
keana verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan.
Heka on kéynnistényt tyhjéané olon pienentémiseksi
useita toimenpiteitd, jotka liittyvat omien siséisten
prosessien lapikdymiseen ja kehittdmiseen seka yh-
teisty6hon asuntopalveluiden (KYMP) kanssa.

Vuoden ensimmaisen kuuden kuukauden aikana val-
mistui yksi uudisrakennushanke Kuninkaantammen
kaupunginosaan. Siina on asuntoja 52 kpl. Peruskor-
jaushankkeita valmistui viisi, joissa on yhteensa 768
asuntoa. Investointipaatoksié tehtiin neljastd uudis-
kohteesta, jossa on 438 asuntoa seka neljésté perus-
korjaushankkeesta, joissa on yhteensé 649 asuntoa.

Kesakuun lopussa oli kesken yhteensa 14 uudisraken-
nushanketta, joissa tulee olemaan asuntoja yhteensa
1217. Peruskorjaushankkeita oli kesken yhteensé 18
kpl, joissa on asuntoja 2632 kpl.

Helsingin asumisoikeus Oy:ssd (Haso) uusi toimi-
tusjohtaja aloitti tehtavassaan toukokuussa 2024, ja
samalla organisaatiorakenne sekd johtamismalli on
yhtiossa paivitetty.

Kayttbasteet on pidetty korkealla, ja toiminta on
edennyt uuden strategian ja talouden tervehdytté-
missuunnitelman mukaisesti. Uudiskohteet etenevat
suunnitellusti, ja uuden toiminta- ja taloussuunnitel-
man valmistelu on kéynnistetty.



Vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen koronavuosien
jalkeinen kayttéasteen alentuminen on nakynyt myos
Kiinteistd Oy Auroranlinnan kayttoasteessa. Asun-
tojen vuokraukseen tehtyjen muutosten jalkeen vuok-
rausaste on lahtenyt kehittym&an positiiviseen suun-
taan ja kehityksen uskotaan jatkuvan myés vuonna
2025.

Infra ja alueelliset yhtiot

Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy:n inves-
tointeja ennustetaan toteutuvan 6,2 milj. euroa bud-
jettia véahemman, joka hieman vahent&a rahoitustar-
vetta vuoden 2024 aikana. Investointiennuste vuo-
delle 2024 on 158,1 milj. euroa (v. 2023 toteuma 201,1
milj. euroa).

Valmistelut konsernimallin kayttéonotosta jatkuivat
kvartaalin aikana. Konsernirakenteen malliin liittyvia
paatoksid/linjauksia odotetaan tehtéavéksi Q3:lla.
Suunnitelman mukaan uusi konsernimalli otetaan
kayttoon tammikuussa 2026. Osana prosessia yhtion
taloudenhallinnan jarjestelm& paivitetdan vuoden
2025 aikana ja jarjestelmahankinnan kilpailutus jul-
kaistiin Q2:lla.

Hernesaaren jatteen putkikerdays Oy:n tuotannolli-
nen ja taloudellinen toiminta ei ole viela varsinaisesti
alkanut. Yhtion toiminnan kaynnistdminen odottaa
Hernesaaren asemakaavan vahvistamista. Yhtion toi-
minnan kaynnistdmiseen tarvittavia investointeja on
tarkasteltava harkiten ja tunnistettava yhtion toimin-
nan kannalta kriittiset investoinnit.

Putkikerdysyhtididen Jatkdsaaren jatteen putkike-
rays Oy:n, Kalasataman jatteen putkikerays Oy:n ja
Kruunuvuorenrannan putkikerdays Oy:n vuosi 2024
on rahoituksen suhteen haasteellista. Yhtiét joudu-
taan perustamaan lainarahalla, koska yhteisten in-
vestointien rahoitus saadaan alueelle tulevilta raken-
tajilta jalkikateen, vasta useita vuosia yhteisten inves-
tointien tekemisen jalkeen. Rakentamisen lama ja
asumisoikeusasuntojen rahoituksen lopetus tulee
johtamaan rakentamisprojektien hidastumiseen ja

véhenemiseen. Tilanne ei tule todennakodisesti muut-
tumaan lahivuosina.

Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy:n vuosi 2024
on rahoituksen suhteen hyva. Tornialueen rakentami-
sen aloittaminen parantaa yhtion rahoitustilannetta,
mutta riskina on, ettd rakentamisen lama hidastaa ra-
kentamisprojekteja.

Elinvoima ja markkinointi

Forum Virium Helsinki Oy:n taloustilanne on hyva.
Tase on vahva ja tulos kehittyy budjetin mukaisesti.
Yhtié on menestynyt kotimaisissa ja kansainvalisissa
EU-rahoitushauissa alkuvuoden aikana hyvin. Ensim-
maisen vuosipuoliskon aikana on aloitettu neljé uutta
projektia, ja syksylla alkavat seuraavat kuusi han-
ketta, joista puolet on saanut rahoitusta kotimaisista
rahoitusinstrumenteista ja toinen puoli Horizon Eu-
rope -ohjelmasta. Kuusi hankehakemusta odottaa
paatoksia. Alkavat hankkeet ovat pituudeltaan kah-
desta neljgan vuotta. Elokuussa 2024 yhtiosséd on
kaynnissa 29 hanketta. Vuoden 2024 tuottoennuste
on 6,7 M€, josta hankkeiden osuus on 4,7 M€.

Helsingin tapahtumasaatié sr:n taloustilanne on
toistaiseksi hyva, mutta tiukka. Tydehtosopimusten
korotukset ja yleisen kustannustason nousu ovat ol-
leet jo pari vuotta merkittavasti kaupungin avustusta-
son korotuksia suuremmat. Omarahoituksessa kus-
tannuspainetta on voitu kompensoida myyntipaikko-
jen, péasylippujen ja palveluiden hinnankorotuksilla.
Vaikka omarahoituksen kerddmisessé on ollut onnis-
tumisia, sa&tion mielestd omistajan on térkeda ym-
martéa, ettéd nama avaukset eivét synny ilman merkit-
tévaé kaupungin rahoitusosuuden kasvua.

Helsinki Partners Oy toteutti alkuvuoden aikana kah-
deksan investointiprojektia, jonka tuloksena luotiin
69 tyopaikkaa. Lisaksi yhtio on onnistuneesti panos-
tanut investointiprojektien pipelinen rakentamiseen,
jossa on talla hetkella yhteensé 1 263 projektia, joista
934 on varhaisen vaiheen liideja, 126 aktiivisia asiak-
kuuksia ja 203 asiakasprojektia. LP-sijoittajien ja uu-
sien rahastojen liidejé ja sijoitusprojekteja on



raportointikaudella luotu 21. Ensimmaisen puolen
vuoden aikana yhtié on voittanut 46,4 miljoonan eu-
ron edesté kansainvélisida kongresseja. Kansainvalis-
ten matkailijayépymisten kehitys on ollut hyvaa ja yo-
pymisten maéra kasvoi seurantajaksolla.

Korkeasaaren uuden péaasisaankaynnin rakentami-
nen aloitettiin louhintaurakalla ja kokonaisurakka al-
koi heindkuussa. Hanke on Korkeasaaren mittakaa-
vassa iso investointi ja rakennushanke on haastava,
koska se yhteensovitetaan Kruunusiltojen rakentami-
sen kanssa.

Stadion-s&ati6é sr:n Olympiastadionin tapahtumaka-
lenteri on vuodelle 2024 ennatysmaisen téyteen va-
rattu. Vuonna 2024 on perati yhdeksan loppuunmyy-
tya konserttia (Coldplay, Metallica, Springsteen ja
PMMP), yleisurheilun Ruotsi-maaottelu sekad nelja
Huuhkajien ottelua. Venajan hyékkaysota Ukrainaan
ja koronapandemia saivat ulkomaiset artistit lykk&a-
maan maailmankiertueitaan vuoteen 2024. Vuodesta
2025 eteenpéin riskina on edelleen se, etteivat maail-
mantéhdet uskalla tulla Suomeen ja/tai Suomeen tu-
leminen on Venajan tilanteen vuoksi liian kallista.

Kulttuuriyhteisot

HAM Helsingin taidemuseosaation tulevaa sijainti-,
tila- ja palveluratkaisua tyGstetdan kaupunkiyhtei-
sessa kanslian asettamassa tydéryhmassa, jossa on
paatetty kahden kohteen jatkoselvityksesté. Jatko-
selvitykseen etenivat Olympiaterminaalin ja Satama-
talon rakennukset seka T6616n sokeritehtaan raken-
nukset, joihin teetetdan arkkitehtitoimistoilla viite-
suunnitelmat. S&ation mielestd museon kannalta
olennaista olisi saada HAM:n tilahanke kaupungin in-
vestointiesitykseen.

Suomen hallitus valmistelee merkittévia leikkauksia
kulttuuriin ja todennakoisesti myés VOS-osuuksiin,
jotka koskevat myos HAM Helsingin taidemuseoséa-
tiéta. Kulttuuriin ja VOS-toimijoihin osuvat leikkauk-
set tdsmentyvat vasta tulevan syksyn budjettirii-
hessé. Sa&tion mielestd kehityksen téssa vaiheessa

olisi tarkeaa, ettd omistajayhteisd varmistaa HAM:n
rahoituksen ja kompensoi mahdolliset leikkaukset.

Helsingin teatteriséatio sr. Julkisuudessa on vahvasti
ollut esilla valtionrahoituksen huomattavat leikkauk-
set, jotka tulevat kohdistumaan my6s Opetus- ja kult-
tuuriministerioon. Teatterilla ei vield ole tiedossa, mi-
ten tdma tulee kdytédnnéssa vaikuttamaan vuoden
2025 valtionavustukseen.

Tiedossa olevat asiat luovat painetta kaupungin avus-
tuksen tarkistamiseen, jotta toiminta voidaan turvata
nykyisella tasolla.

Sosiaali- ja terveys

Helsingin Seniorisaatiolla tulorahoitus ei riita katta-
maan toimintamenoja. Hintojen nousu on tasaantu-
nut, mutta kustannukset eivat ole laskeneet. Toimin-
tatuotot ovat nousseet edellisetéd vuodesta 2,1 % sa-
malla kun toimintakulut ovat nousseet 6,9 %. Negatii-
vista kayttokatetta joudutaan kattamaan rahoitus-
tuotoilla. Saation raportointikauden aikainen talou-
dellinen tilanne oli kuitenkin edelleen hyva ja ennus-
teen mukaan vuoden 2024 tilikauden tulos olisi posi-
tiivinen, ja rahavarat tulevat olemaan tilikauden lo-
pussa ldhes 2023 tasolla.

Helsingin Seniorisaétié on tehnyt yhteisty6té Yrjé ja
Hanna-s&ation kanssa Kannelkodin uudisrakentamis-
hankkeen osalta. Ara investointihakemus on laitettu
vireille yhteistyossa Helsingin sotepen ja Yrj6 ja
Hanna-s&atién kanssa. Lopullinen Ara-pdatés saa-
daan syys/lokakuun aikana.

Helsingin Seniorisaation on aloittanut Helsingin kau-
pungin ja Helsingin sotepen kanssa yhteistyéssé Poh-
jois-Haagan Seniorikeskuksen suunnittelun. Pohjois-
Haagan Seniorikeskus on merkittavin hanke koko Se-
niorisd&tion toiminnan ja tulevaisuuden kannalta.

HUS:n taloudellisesta tilanteesta johtuen sen tilaa-
mat paikkamaarat Oulunkylan kuntoutuskeskus
sr:lta puolittuvat 1.8.2024 lukien, ja syyskuussa neu-
votellaan vuodesta 2025. Saation hoitomaksutulojen
ennakoidaan vahenevan loppuvuonna ja kuluja on



sopeutettava, jotta tuottavuus pysyy hyvélla tasolla.
Kuluvan vuoden ennuste on kohtalaisen hyva, mutta
vuotta 2025 koskee merkittava epdvarmuus.

Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilojen toiminta laajen-
tuu kaynnissé olevien uudisrakennushankkeiden val-
mistumisen myo6ta. Vuoden 2024 ennustetut inves-
toinnit ovat 101,8 milj. euroa (2023: 68,0 milj. euroa)
ja kasvua edellisen vuoden toteumaan 33,8 milj. eu-
roa ja 49,7 %. Lahivuosina myos yhtion tytaryhtictoi-
minta laajenee, kun yksityisen opetuksen jarjestéjien
opetustilahankkeet etenevat (mm. Englantilainen
koulu, Helsingin Rudolf Steiner -koulu ja Apollon
koulu). Yhtion yhteistoimintaa Helsingin kaupungin
kanssa tiivistetdédn entisestdan, milla tavoitellaan en-
tistd parempaa toiminnan kehittymisen ennakointia.

Yhtion talous kehittynee edelleen tasapainoisesti,
mutta rakennuslainojen maarén jatkuvasti kasvaessa
lainanantajien mahdollisiin omavaraisuusastevaati-
muksiin tulee kiinnittdd ennakoiden riittdvda huo-
miota seka ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin omava-
raisuusasteen vahvistamiseksi yhdessa osakkeen-
omistajan kanssa.

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohallin paivitetty
PTS-suunnitelma valmistui kevaéllda 2024. Vuosille
2025-2030 PTS-suunnitelmassa on investointeja
noin 6 milj. euron arvosta.

Tukipalvelu- ja muut yhtiot

DigiHelsinki Oy:n liiketoiminta on laajentunut vuoden
2024 alusta lahtien Helsingin kaupungin kasvatuksen
ja koulutuksen oppijoiden laitetilausten osalta. Témén
liséksi yhtio selvittdd Kaskon |CT-infratoimintojen
siirtamista DigiHelsingille. Nama yhdessé muodosta-
vat merkittédvéan lilketoiminnan laajennuksen.

Seure Henkilostopalvelut Oy. Soten henkilostopalve-
luiden asiakaskysynté on vuoden 2024 aikana léhte-
nyt merkittdvaén laskuun. Kun asiakaskysynta vield
12/2023 oli +8 %, oli se jo tammikuussa 2024-8 % ja
kesékuussa 2024 jo -44 %.

Asiakaskysynndn muutokseen on vaikuttanut se, etta
asiakkaamme saavat itse paremmin henkilostoa seka
hyvinvointialueiden merkittéavat taloudelliset saasto-
toimenpiteet.



Kestavyys ja
vastuullisuus

Kestava kehitys tytéryhteistissa

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti
seka paikallisesti kaupungeissa ja kunnissa tapahtu-
vaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta,
jonka padmaarana on turvata nykyisille ja tuleville su-
kupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Kehitys ei
voi olla kestavaa, ellei luonnonvarojen rajallisuutta ja
jarkevaé kayttod huomioida samalla.

Yhteistjen toiminnan vastuullisuuteen liittyvat odo-
tukset ovat kasvaneet eri sidosryhmissd huomatta-
vasti viime vuosina. Edellytyksena on, ettd kaupungit
tytaryhtidineen huomioivat kestavaé kehitysté toimin-
nassaan. Nain toimittaessa konkretisoituvat kesté-
van kehityksen tavoitteet.

Kestavan kehityksen ja vastuullisen omistajaohjauk-
sen liittyvia osa-alueet ilmenevat muun muassa seu-
raavissa ohjausmekanismeissa:

e Konserniohje

e Hyva hallinto- ja johtamistapa kaupunkikon-
sernissa

e Yhteis6kohtaiset omistajastrategiat

¢ Yhtiojarjestykset ja saddekirjat

e Konserniohjaus jarjestéa erimuotoista koulu-
tusta tytéryhteisoille aihepiirista.

Liséksi konserniohjaus jarjestda erimuotoista koulu-
tusta tytéryhteisoille aihepiirista.

Yhteisoille keskeinen elementti naihin odotuksiin vas-
taamisessa on yhteiskuntavastuu ja siita raportointi.
Yhteiskuntavastuulla tarkoitetaan ympariston ja sosi-
aalisten asioiden huomioimista toiminnassa taloudel-
lisesti kestavan liiketoiminnan saavuttamiseksi. Yh-
teiskuntavastuu on yhteis6jen tapa toteuttaa kesta-
vaa kehitysta.

EU:n kestavyysraportointidirektiivi

EU:n kestévyysraportointidi-
rektiivi (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive,
CSRD) astui voimaan
05.01.2023. Se velvoittaa so- e B el
veltamisalaan kuuluvia yhtei- x * *
s6jé raportoimaan niiden toiminnan ympéristéon, ih-
misiin ja yhteiskuntaan liittyvista vaikutuksista, ris-
keisté ja mahdollisuuksista, seka niihin liittyvista ta-
voitteista.

* X %
* Corporate *

Sustainabilit
* ' %

Reporting

Kaupunkikonsernissa soveltamisalaan kuuluvat ne
yhteis6t, jos seuraavista méaéreista 2/3 tayttyy:

¢ vdhintdan 250 henkilostd
e vahintdan 40 miljoonaa euroa liikevaihto
e vahintdan 20 miljoonaa euroa tase

Yhteistjen tulee tunnistaa toimintansa olennaiset vai-
kutukset ymparistoon ja ihmisiin, seké vastaavasti
yhteisén itseensa kohdistuvat olennaiset taloudelli-
set riskit ja mahdollisuudet ymparisto- ja yhteiskun-
nallisista aiheista. Tatd tunnistamisty6td kuvataan
termilld kaksinkertaisen olennaisuuden maarittami-
nen.

Kun yhteisd on tunnistanut sille olennaiset kestévyys-
seikat, niista tulee raportoida julkisesti direktiivia tay-
dentévien kestavyysraportointistandardien mukai-
sesti vuoden 2025 tilinpaatdksen yhteydessa osana
hallituksen toimintakertomusta.

Helsingin kaupunkikonsernin tytaryhtidistd sovelta-
misalaan kuuluvat seuraavat kahdensan yhtiota:

e DigiHelsinki Oy

e Helen Oy

e Helsingin Asumisoikeus Oy

e Helsingin kaupungin asunnot Oy

e Helsingin Satama Oy

¢ Kiinteistd Oy Auroranlinna

e Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy
e Seure Henkilostépalvelut Oy
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
tytaryhteisojen toiminnan nakokul-
masta

Helsinki panostaa ekologiseen, sosiaaliseen, kulttuu-
rilliseen kestavyyteen ja on sitoutunut YK:n kestévan
kehityksen Agenda 2030 -toimintachjelmaan (SDG).
Helsinki vahvistaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
osallistumismahdollisuuksia. Helsinki tahtaa hiilineut-
raaliksi vuoteen 2030 mennessa.

Konserniohjaus oli mukana SDG-tavoitteiden Strate-
ginen johtaminen kaupungeissa-verkostoprojektissa.

Tytaryhteiso

Asunto Oy Paciuksenkatu 4

Projektissa olivat mukana Suomen kuusi suurinta
kaupunkia: Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Oulu ja
Turku. Verkostoprojektin kumppaneina ovat toimi-
neet Uudenmaan liitto, valtioneuvoston kanslia, kes-
tévan kehityksen sihteeristd ja toimikunta, ty6- ja elin-
keinoministerio seka ymparistéministerio.

Verkostoprojekti edistad kestavyystychon liittyvaa
kansallista ja kansainvalistad yhteisty6ta ja yhteiske-
hittamista.

Helsingin kaupungin tytaryhteisot ovat arvioineet ja
valinneet keskeisimmat YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteet (SDG) toimintansa ndkdkulmasta.

Asunto-osakeyhtid Oulunkylantori2

DigiHelsinki Oy

@)

Fallkullan Kiilan Pysakéinti Oy

Finlandia-talo Oy

Forum Virium Helsinki Oy

HAM Helsingin taidemuseo sr. 'O
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Helsingin Asumisoikeus Oy

Helsingin kaupungin asunnot Oy O @O

ol O (00|00
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O|®

0 @000 |90
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Omistajastrategiatavoitteiden

toteumat

TytaryhteisOjen omistajastrategioissa on asetettu yh-
teensa 309 tavoitetta, joista 28 tavoitetta on asetettu
markkinaehtoisille tytéryhteisdille ja 281 tavoitetta
muille tytaryhteisaille. Talla raportilla on yhteenveto
muiden tytaryhteisdjen omistajastrategiatavoitteiden
toteumista ja markkinaehtoisten tytaryhtididen yh-
teenveto on erillisella raportilla. Liitteessé 1 on omis-
tajastrategiatoteumat niista tytaryhteisoista, joiden
tietoja ei ole esitetty yhteis6tasoisesti talla raportilla.

Raportointijaksolla 2/2024 olevilla muilla tytéryhtei-
s6illa on yhteensa 281 omistajastrategista tavoitetta,
joista 40 prosenttia toteutui ja 8 prosenttia ei

asiakkaat (3 yhteis63). lImasto- ja ymparistovaikutus-
ten vahentdmisen tavoitteissa kaikkien mittareiden
tavoitetasot eivat olleet toteutuneet 2/2024 rapor-
tointijaksolla. Investointien ja ylldpidon

toteutunut. Monet tavoitteista ovat vuositasolla ra-
portoitavia ja naisséd toteumatietona raportointijak-
solla on ollut Selvidgd my6hemmin toteumatieto ja 52
prosenttia tavoitteista selvidd myéhemmin.

Ei toteutuneet omistajastrategiatavoitteet

Muiden tytéryhteis6jen ei toteutuneita omistajastra-
tegiatavoitteita oli yhteensa 23 kappaletta ja suurim-
mat ei toteutuneet tavoiteryhméat olivat ilmasto- ja
ymparistévaikutusten vahentédminen ( 8 yhteis63), in-
vestointien ja yllapidon kustannustehokkuus (3 yhtei-
s08), riittédva vakavaraisuus (3 yhteis63) ja tyytyvéaiset

kustannustehokkuuden ja riittdva vakavaraisuuden
tasot olivat hiukan laskeneet edellisista vuosista. Tyy-
tyvéiset asiakkaat tavoitteen mittari oli joko laskenut
tai kyselyé ei tehda joka vuosi

Omistajastrategiatavoitteiden toteumatiedot

23 (8%)

Tavoitteita
yvhteensa

146 (52%0)

112 (40%)

@ Toteutui @ Selviaa myohemmin Ei toteutunut

Kuvio. Omistajastrategiatoteumakuvio raportointijaksolla 2/2024.
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Helsingin Asumisoikeus Oy | Tavoite 1 Kiinteistdomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Mittarit - vastikkeiden kehitys,
- yllapitokustannukset (€/m2),
- investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ympéaristéohjelman toteutettujen toimen-
piteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyystutkimuksen tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 10 %.
Toteumatieto Toteutui
Helsingin kaupungin 450- Tavoite 1 Kiinteistdomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
vuotis-taiteilijatalosaatio sr
Mittarit - vuokrien kehitys,
- vuokrausaste,
- yllapitokustannusten kehitys.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toimen-
piteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Helsingin kaupungin Tavoite 1 Kiinteistdomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
asunnot O
" 4 Mittarit - yhtion vuokrataso pysyy kohtuuhintaisena siten, etta yhtion
keskivuokran ja Tilastokeskuksen Helsingin markkinavuokran
ero on vahintaan 40 %,
- yllapitokustannukset (€/m2),
- investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistojarjestelmassa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetet-
tujen tunnuslukujen/mittareiden lukumaéra, jotka ovat kehitty-
neet toivottuun suuntaan / kaikkien ymparistojarjestel-
massa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyystutkimuksen tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Riittéava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste véhintdan 10 %.
Toteumatieto Toteutui
Kiinteist6 Oy Auroranlinna Tavoite 1 Kiinteistdomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Mittarit - vuokrien kehitys,
- yllapitokustannukset (€/m2),
- investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 limasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetet-
tujen tunnuslukujen/mittareiden lukumaéra, jotka ovat kehitty-
neet toivottuun suuntaan / kaikkien ymparistojarjestel-
massa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Riittdva varavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 20 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Elinvoima ja markkinointi

Forum Virium Helsinki Oy Tavoite 1 Toiminnan vaikuttavuuden edistaminen
Mittarit - vaikuttavuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Tyytyvainen henkil6sto
Mittarit - saannollisen henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kaupunkistrategisten tavoitteiden edistdminen
Mittarit - kaupunkistrategiaa edistévien hankkeiden lukumaéra ja hanke-
rahoituksen euromaara.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittava maksuvalmius
Mittarit - quick ratio vahintéan 0,5.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Helsingin kaupunkitilat Oy Tavoite 1 Kaupungin vetovoiman edistaminen
Mittarit - alueiden ja paikkojen toiminnallisen ja taloudellisen vetovoiman
kehittyminen,
- tilojen vuokrausaste,
- kavijamaarat,
- profiilikehitys.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto

Ei toteutunut
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Elinvoima ja markkinointi

Helsingin tapahtumasaitio sr | Tavoite 1 Kaupungin vetovoiman edistaminen
Mittarit - kavijamaaré/vuosi,
- yleis6tydn kehittdmisen mittareiden tulokset.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukuméara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ympéristojarjestelméssa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 20 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Helsinki Partners Oy Tavoite 1 Kaupungin vetovoiman edistaminen
Mittarit - kaupungin tunnettuuden kehittyminen valituissa kohderyh-
missa, segmenteissa ja maantieteellisilla alueilla,
- tehtyjen investointien arvo,
- yhtion toiminnan seurauksena syntyneiden tyopaikkojen méaara,
- kv. tapahtumien maara,
- vierailujen taloudellinen arvo.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen
Mittarit - ymparist6jarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 10 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Elinvoima ja markkinointi

Korkeasaaren

eldintarhan s3itio sr

Tavoite 1 Kaupungin vetovoiman edistaminen

Mittarit - kavijamaara/vuosi.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen

Mittarit - ymparist6jarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméssa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Suojelutyon vaikuttavuuden edistaminen

Mittarit - suojelutyéhon kaytetyt resurssit,

- suojeltavien lajien méaréan osuus kaikista Korkeasaaren lajeista.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %,

Toteumatieto

- omarahoitusosuus.
Toteutui
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Elinvoima ja markkinointi

Stadion-saatio sr

Infra ja alueelliset

Tavoite 1 Kaupungin vetovoiman edistaminen
Mittarit - suurtapahtumien lukumaéra,
- kavijamaaré/vuosi,
- Olympiastadionin nakyvyysmittausten tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Liikkumisen edistdminen
Mittarit - kaupungin liikkumista edistévien tavoitteiden toteuttaminen.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentédminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Laadukkaan ja kustannustehokkaan toiminnan edistaminen
Mittarit - tilojen vuokrausaste,
- liikevaihto/htv.
Toteumatieto Selviad myohemmin

Helsingin
Velvoitepysakointi Oy

Tavoite 1 Kaupungin asuntotuotannon ja kaupunkikehityksen tavoitteiden
edistaminen

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Alueellisten pysakointi- ja palveluyhtididentoimintojen tehosta-
minen

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen

Mittarit - ymparistéohjelman laatiminen,
- ymparistéohjelman toteutettujen toimenpiteiden maara /kaik-

kien toimenpiteiden maéra.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Infra ja alueelliset

Paidkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

Tavoite 1 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen matkustajatyytyvaisyyskyselyn ja sidosryhmaky-
selyn tulokset.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvainen henkil6sto

Mittarit - saannollisen henkilostétyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 3 Kustannustehokkuus ja tuotantovarmuus

Mittarit - operatiivisen tehokkuusmittareiden tulokset (paikkakilometri-
kustannus),- investointien kustannustehokkuus- ja suunnitel-
mallisuusmittareiden tulokset,

- luotettavuus ajettujen ldht6jen osuus tilatuista 1ahdéista.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 4 limasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen

Mittarit - ymparistbjarjestelmassa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetet-
tujen tunnuslukujen/mittareiden lukumaéra, jotka ovat kehitty-
neet toivottuun suuntaan / kaikkien ymparistojarjestel-
massa/hiilineutraalisuusohjelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto Ei toteutunut
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HAM Helsingin taidemuseo- |Tavoite 1 Kaupunkistrategian ja kaupungin kulttuuripolitiikan tavoitteiden
saatio sr toteuttaminen
Mittarit - kavijamaaré/vuosi,
- Helsinki Biennaalin kavijamaéra ja vaikuttavuustutkimus,
- kokoelmapolitiikassa méariteltyjen tavoitteiden toteutuminen
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Asiakaskeskeisyys sek& monimuotoiset asiakkaat ja yleisot
Mittarit - saannollinen asiakas- ja sidosryhmékysely.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Omarahoitusosuuden kasvattaminen
Mittarit - omarahoitusosuus.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Helsingin teatterisaitio sr Tavoite 1 Kaupungin vetovoimaisuuden edistaminen
Mittarit - kavijamaaré/vuosi,
- yleis6tyon kehittdminen.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Omarahoitusosuuden kasvattaminen
Mittarit - omarahoitusosuus.
Toteumatieto Selviad myohemmin




UMO-saitio sr Tavoite 1 Kaupungin vetovoimaisuuden edistaminen
Mittarit - kavijamaaré/vuosi,
- yleis6tyon kehittdminen.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toimen-
piteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 4 Omarahoitusosuuden kasvattaminen

Mittarit - omarahoitusosuus.

Toteumatieto Toteutui

Jadkenttisaatio sr Tavoite 1 Kaupungin liikuntapolitilkan edistdminen
Mittarit - liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttaminen,
- jaénkayttoaste

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6st6

Mittarit - saannollisen asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen

Mittarit - ymparist6jarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - liikevaihto/htv.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Toteumatieto

Mikeldnrinteen Tavoite 1 Kaupungin liikkuntapolitiikan edistdminen
Uintikeskus Oy Mittarit - liikkumisen edistamisen tavoitteiden toteuttaminen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6st6
Mittarit - saannollisen asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentadminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - liikevaihto/htv.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 30 %.
Toteumatieto Toteutui
Urheiluhallit Oy Tavoite 1 Kaupungin liikkuntapolitiikan edistdminen
Mittarit - liikkumisen edistédmisen tavoitteiden toteuttaminen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6st6
Mittarit - saannollisen asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - liikevaihto/htv.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 30 %.

Toteutui
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Vuosaaren Urheilutalo Oy

Sosiaali ja terveys

Tavoite 1 Kaupungin liikkuntapolitiikan edistdminen

Mittarit - liikkumisen edistédmisen tavoitteiden toteuttaminen.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6st6

Mittarit - saannollisen asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentadminen

Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - liikevaihto/htv.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteumatieto Toteutui

Helsingin Seniorisaatio sr

Tavoite 1 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéaisyyskysely tulokset,- hoito- ja kun-
toutuspalvelujen laatumittareiden tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen

Mittarit - ymparistojarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukuméarg, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 Kustannustehokkuus

Mittarit - toteutuneet hoitopéivat / liilkevaihto.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 4 Riittava vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Sosiaali ja terveys
Niemikotisaatio sr Tavoite 1 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastuntemus ja -tyytyvéaisyyskyselyn tulokset
- hoitotarpeen ja -laadun arviointimenetelmamittareiden tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 limasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 Kustannustehokkuus
Mittarit - liikevaihto / henkiléty6vuosi.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Oulunkylan Tavoite 1 Tyytyvaiset asiakkaat
kuntoutuskeskus sr Mittarit - saannollisen asiakastyytyvaisyyskysely tulokset,
- hoito- ja kuntoutuspalvelujen laatumittareiden tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 limasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistbjarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara (x/x).
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 3 Kustannustehokkuus
Mittarit - toteutuneet hoitopéivat / kustannukset tuoteryhmittain (paa-
tuotteet).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Kiinteist6 Oy

Helsingin Toimitilat

Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen

Mittarit - ymparistdjarjestelméssa asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaéra (x/x).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste véhintaan 15 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Tukipalvelut ja muut

DigiHelsinki Oy Tavoite 1 Kustannustehokkuus
Mittarit - jatkuvien palveluiden tehostaminen euroa/vuosi,
- verrokkilaatu ja -kustannus keskeisten palveluiden osalta,
- ensimmaéisen tason ratkaisuaste (ratkaisu ensimmaéiselld kon-

taktilla).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 Tyytyvaiset tyontekijat

Mittarit - saannollisen henkildstétyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Toimitusvarmuus ja turvallisuus

Mittarit - kriittisten tietoliikenneyhteyksien toimintavarmuus/hairiott6-
myys 24/7 (% [palveluaika).

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 5 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toimen-
piteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 6 Riittava vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteumatieto Toteutui

Helsingin Musiikkitalo Oy Tavoite 1 Toiminnan vaikuttavuus

Mittarit - tuettujen konserttien ym. tapahtumien lukumaara,- myénnetyt
avustukset (euroa/vuosi).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteumatieto Toteutui
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Tukipalvelut ja muut

Paidkaupunkiseudun
Kierriatyskeskus Oy

Tavoite 1 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset,
- kanta-asiakkaiden maara,
-  asiakastapahtumien méaara,
- NPS-luku.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentadminen
Mittarit - Ymparist6jarjestelmassé asetettujen tunnuslukujen/mittarei-
den lukum&ara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ymparistojarjestelméssa asetettujen tunnusluku-
jen/mittareiden lukumaara.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 3 Tyohonvalmennettujen positiivisen jatkopolun edistdminen
Mittarit - osatutkintojen méara,
- positiivisten jatkopolkujen maaran osuuden muutokset.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 4 Palveluiden monipuolisuuden ja digitaalisuuden edistaminen
Mittarit - verkkokaupan kautta kulkeva liikevaihto,
- saavutettavuus.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Tukipalvelut ja muut

Seure Henkilostopalvelut Oy | Tavoite 1 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset,
- tilausten tayttoaste,
- toimitettujen tuntien méara.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Kilpailukyvyn edistaminen

Mittarit - kilpailukyky suhteessa verrokkeihin.
Toteumatieto Toteutui

Tavoite 3 Vastuullinen ty6nantajuus

Mittarit - saannollinen henkilosto- ja keikkalaistyytyvaisyyskysely.
Toteumatieto Toteutui

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteat kulut ja poistot / toimitetut tunnit.
Toteumatieto Ei toteutunut

Tavoite 5 limasto- ja ymparistévaikutusten vdhentédminen
Mittarit - ymparistojarjestelman kayttéonottaminen,

- ymparistbjarjestelmassa asetettujen tunnuslukujen (mittarei-
den) lukumaara, jotka ovat kehittyneet toivottuun suuntaan /
kaikkien ympérist6jarjestelmén asetettujentunnuslukujen (mit-
tareiden) lukumaéra.

Toteumatieto Selviad myohemmin
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Muiden tytaryhteisojen avain-
luvut 2024

Toimintatuotot
1,46 mrd.
5,88 %
Toimintamenot
= ; -1,16 mrd.
Lllkevo!t’fo 5.65 %
43,2 milj.
-13,65 % Tulos
-72,82 milj.
Henkilosto 72,87 %
8 508
- Investoinnit
-557,24 milj.
Tase 12,98 %
7,96 mrd.
3,84 % .
Oma padaoma
1,49 mrd.
-5,96 %

Muutos -% aina edellisen vuoden tilinpaatékseen
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Helsingin

Asumisoikeus Oy

Omistusosuus 100,00 %

Henkilostomaara 9

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6 yllapitda ja rakennuttaa kaupungin alu-
eella kustannus- ja laatutasoltaan kilpailuky-
kyista ns. vélimuodon asuntotuotantoa.

- Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika
se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen
voitto on kaytettéva yhtion oman toiminnan tu-
kemiseen ja kehittdmiseen.

- Kaupungin omistus yhtiossé séilytetdan nykyi-

sellaén.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 71776 60 363
Toimintakulut -41680 -36 646
Kayttokate 30 095 23 717
Liikevoitto 12 695 5906
Tilikauden tulos -16 692 -18 537
Investoinnit -100 -115 274
Oma pédoma 160 631 174 226
Pitkaaikaiset velat 951558 945 713
Taseen loppusumma 1186 574 1204 636
Kassavarat 15 035 18 085
Henkil6stokulut 1,5 1,5
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% 17,7 9,8
Sijoitetun pddoman tuotto-% -1,5 -1,6
Omavaraisuus-% 14,9 15,8
Quick Ratio 0,3 0,3

Merkittavimmat tapahtumat

Suomen hallitus on paattanyt lopettaa uudiskoh-
teiden korkotuki -rahoituksen. Peruskorjausra-
hoitus jatkuu.

Uusi toimitusjohtaja aloittanut 5/2024, organi-
saatiorakenne ja johtamismalli péivitetty.

Kayttbasteet pidetty korkealla ja edetty uuden
strategian ja talouden tervehdyttdmissuunnitel-
man mukaisesti.

Uudiskohteet etenevét suunnitellusti.

Uuden toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu
kaynnistetty.

Tulevaisuuden nakymat

Etenemme strategian mukaisesti kohti visiota
2026 ja siitéd seuraaviin kehitysvaiheisiin 1.5 Mrd€
kiinteistokannan yhtioksi.

Uudistuotannossa 15 kohdetta vuoteen 2028
saakka.

Toteutamme asumisoikeusasumisen kiinteisto-
ja palveluyhtion 100+M<€ kokoluokan rakenteen ja
toimintamallit.

Yhtio péivittda strategiaansa toimintaymparisto-
muutoksia vastaavasti.

Helsingissa asumisoikeusasunnoille on edelleen
voimakas kysyntd. Kaupunki on asumisen ja
maankayton ohjelmassa linjannut, ettad asumisoi-
keusasuminen on jatkossakin osa asuntotarjon-
taa.
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Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Kiinteistoomaisuuden taloudellinen
ja tehokas hallinta

Mittarit:
- Vastikkeiden kehitys,

- yllépitokustannukset (€/m2),
- investoinnit suhteessa poistoihin.

Toteuma: Toteutui

Vastikkeita nostettiin tilikaudelta 2023 tilikau-
delle 2024 budjetin mukaisesti keskimaarin 9 %.

limasto- ja ymparistovaikutusten vahentami-
nen

Mittarit:

- Hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman to-
teutettujen toimenpiteiden maara / kaikkien
toimenpiteiden ma&ra (x/x)-

Toteuma: Toteutui

Asuntojen vesihanojen taloudellisimpiin suutti-
mien vaihto 8 kohteessa l&mmdn saastdkam-
panja alkamassa lammitys 2024. Perinteisten
lamppujen vaihto Led-lamppuihin niin ulkovalais-
tuksessa kuin yleisiissa tiloissa 16 kohteessa.

Aurinkopaneelien asennus 6:teen kohteeseen

(huipputeho 15 kw).

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saanndllisen asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sen tulokset

Toteuma: Toteutui

NPS vaihdellut vélilla 2-20, yhtion tavoitetaso on
20. NPS lukua seurataan kuukausittain.

4. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 10 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste yli tavoitteen. Omavaraisuus-
aste on 14,9 %. Tilikauden tappion ennustetaan
toteutuvan, joten vuoden loppu kohden omava-
raisuusaste tulle laskemaan. Ei kuitenkaan alla
tavoitetason.

Johto

Puheenjohtaja: Dhalmann Hanna
Toimitusjohtaja: Palviainen Harri
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Merkittavimmat tapahtumat

H e ISI ngl n ka u pu ngl n Sa4tio seuraa taloustilannettaan ja edistaa talouden
450_‘,“ Oti S'taitei | ija_ vakauttamiseen taht4avia toimenpiteitd. Sa3ti6 vaih-

toi isénnoitsijatoimistoa kevatkaudella 2024.

oo oo [ X 1J
talosaatlo sP Tulevaisuuden nakymat
Maéaraysvalta 100,00 % Saatio jatkaa vuokrien nostoa suunnitelman mukai-

sesti. Sa&tion on suunniteltava talous huomioiden
avustuksen paattyminen vuonna 2026. Tontinvuok-

Henkilostomaara 1

Yhteison tarkoitus ja tehtéva ran maksamiseen varautuminen.
- Sa&tio yllapitaa taiteilijataloa ja Villa Lill Kallvi-
kia seka vuokraa niita eri alojen helsinkil3isille Omistajastrategiatoteumat
taiteilijoille asunnoiksi. 1. Tavoite: Kiinteistbomaisuuden taloudellinen

- Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-

ja tehokas hallinta

vestointien on oltava tasapainossa. Mittarit:
- Kaupungin maardysvalta s3atiossa ssilyte- - Vuokrien kehitys,

tdan entiselléan tai kiinteistékanta yhdiste- - vuokrausaste,

tadén isommaksi kokonaisuudeksi, jos se on - yliapitokustannusten kehitys.

perusteltua.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos Toteuma: Toteutui
(1000 euroa) 2024 2023

Kesakuun lopun tilanteessa keratyt vastikkeet

Toimintatuotot 654 642 i e .

- ovat riittdneet kattamaan kiinteiston hoitokulut.
Toimintakulut -372 - 349 Lainoien Ivh K . . hoi
Kéytiokate 585 5 mallno‘!c.e‘n yhennyl 'setovat plenent?neet rahoitus-
T - — jadmaa vuodenvaihteesta. Vuokria on korotettu

— kuluvana vuonna suunnitellusti 7 %. Vuokraus-
Tilikauden tulos 0 0

5 o o }
Investoimit 0 0 aste on 100 %. Yllapitokustannuksia pienenne
Oma pagoma 0504 2 466 tdan uuden isénnditsijan kanssa tehtavilla kilpai-
Pitkéaikaiset velat 3137 3057 lutuksilla ja olemassa olevien sopimusten kriitti-
Taseen loppusumma 5679 5727 selld tarkastelulla.
Kapswvanal i e 2. Tavoite: llmasto- ja ympéaristovaikutusten
Henkilostokulut 1,8 2,5 vahentaminen
toimintatuotoista % . .
Liikevoitto-% 18,9 - Mittarit:
Sijoitetun paZoman tuotto-% 0,0 0,0 - Hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman to-
Omavaraisuus-% 444 43,1 teutettujen toimenpiteiden maara / kaikkien
Quick Ratio 5,6 0,6 toimenpiteiden maara (x/x).

Toteuma: Selviad myhemmin

Pyritddn kayttdmaan uusiutuvaa energiaa kiin-
teistén sahko, lammitys ym. tarpeissa.
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3. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selviad myéhemmin

Saatitssa on vaihtunut toimitusjohtaja ja isan-
noitsijatoimisto. Operatiivisen toiminnan yksityis-
kohtia aikataulutetaan.

Johto

Puheenjohtaja: Virtaintorppa Pirjo
Toimitusjohtaja: Kauppinen Anita



35

Helsingin kaupungin

asunnot Oy

Omistusosuus 100,00 %

Henkilostomaara 635

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6é vastaa valtion tuella rahoitettujen kau-
pungin ARA-vuokratalojen omistamisesta ja
hallinnosta seka tarjoaa asukkailleen kohtuu-
hintaista, laadukasta ja turvallista arkea.

- Yhtidn tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika
se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen
voitto on kaytettéva yhtion oman toiminnan tu-
kemiseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin
yhtiolle asettamat tavoitteet huomioon ottaen.

- Kaupungin omistus yhtiossé sailytetdéan enti-

sellaan.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 534 039 504 252
Toimintakulut -363 249 -336 382
Kayttokate 170 790 167 870
Liikevoitto 20 576 31177
Tilikauden tulos -46 559 -25 428
Investoinnit —237580 —187 473
Oma pédoma 416 399 462 958
Pitkaaikaiset velat 3174 540 2967 981
Taseen loppusumma 4022 704 3862 704
Kassavarat 107 431 147 431
Henkildstokulut 7.1 7,5
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% 3,9 6.4
Sijoitetun pddoman tuotto-% -1,6 -0,9
Omavaraisuus-% 10,4 12,0
Quick Ratio 0,3 0.4

Merkittavimmat tapahtumat

Helsingin kaupunginhallitus paatti marraskuun 2023
lopussa paaomittaa Hekaa 17 miljoonalla eurolla vuo-
den 2024 vuokrien korotusten hillitsemiseksi. Paa-
omitus toteutui tammikuussa 2024 ja se kirjattiin si-
joitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Alkuvuodesta kaynnistettiin Hekan saastosuunnitel-
maan liittyvien toimenpiteiden toteutus. Saastésuun-
nitelman avulla tavoitellaan yhteensé 10 miljoonan eu-
ron saastéd vuotuisissa kuluissa. Henkildkunnan
kanssa kadydyt muutosneuvottelut paattyivat 15 hen-
kilon irtisanomiseen maaliskuussa. Saéastésuunnitel-
maan siséltyvien muiden operatiivisten kustannusten
pienentdmisen osalta on kaynnistetty erilaisia hank-
keita. Osassa hankkeista saéstdjé tullaan saamaan jo
vuoden 2024 aikana, mutta taysimaéraisesti saastot
realisoituvat vuonna 2025.

Vuoden alussa samaan aikaan uuden yhteishallinto-
lain voimaantulon kanssa astui voimaan Hekan uusi
asukasdemokratiasdanto.

Maaliskuussa péaatettiin, ettd Heka yhtenéistas asuk-
kaiden vuokrasopimukset vaiheittain vuosien 2024-
2026 aikana. Vuokrasopimusten sisaltéa paivitetaan
siten, ettd jatkossa kaikilla vuokralaisilla on samat
vuokrasopimuksen ehdot, joissa mm. tupakointikielto
asuntojen sisa- ja ulkotiloissa laajenee kaikkiin Hekan
asuntoihin. Yhtenaistdminen alkaa pilotti-hankkeella
syksylla 2024,

Vuonna 2020 alkanut EU-rahoitteinen Helena hanke,
jossa etsitdan kustannustehokkaimpia tapoja paran-
taa rakennusten energiatehokkuutta korjaushank-
keissa, jatkuu syyskuun loppuun asti. Hankkeen vii-
meiset monitavoiteoptimoinnit on tehty kesén aikana.
Kevaalla kaytiin markkinavuoropuheluja, joilla selvi-
tettiin energiapalvelumallin kaytdon mahdollisuuksia
Hekassa.

Vuonna 2023 alkoi uusi EU-rahoitteinen kehityshanke
BuildOn, jossa kehitetddn rakennusten digitaalisia
ratkaisuja  energiatehokkuuden parantamiseksi.
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Heka osallistuu hankkeeseen yhteistyéssa VTT:n
kanssa pilottikohteella.

Hekalla ja Helenilla on yhteinen kehittdmishanke,
jossa kehitetdan lammén kysyntdjoustopalvelua. Ke-
vaan ja kesén aikana on ensimmaéiset kiinteistot saatu
kytkettyéd palveluun ja alykastéd lammonsaatoa on
paasty kokeilemaan.

Huoneistojen varsinaisen tyhjana olon maara on kas-
vanut erittdin huolestuttavasti ja se on pysynyt kor-
keana verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan.
Heka on kéynnistényt tyhjana olon pienentémiseksi
useita toimenpiteitd, jotka liittyvat omien siséisten
prosessien lapikdymiseen ja kehittdmiseen seka yh-
teistyohon asuntopalveluiden (KYMP) kanssa.

Vuoden ensimmaisen kuuden kuukauden aikana val-
mistui yksi uudisrakennushanke Kuninkaantammen
kaupunginosaan. Siina on asuntoja 52 kpl. Peruskor-
jaushankkeita valmistui viisi, joissa on yhteensa 768
asuntoa. Investointipaatoksié tehtiin neljastd uudis-
kohteesta, jossa on 438 asuntoa seka neljésté perus-
korjaushankkeesta, joissa on yhteensé 649 asuntoa.

Kesakuun lopussa oli kesken yhteensa 14 uudisraken-
nushanketta, joissa tulee olemaan asuntoja yhteensa
1217. Peruskorjaushankkeita oli kesken yhteensé 18
kpl, joissa on asuntoja 2632 kpl.

Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2022 alkaneen korkojen voimakkaan kasvun
jalkeen korkotaso on jadnyt aiempaa korkeammalle
tasolle. My6s nakymat lahivuosille ennustavat korko-
tason ehka laskevan hieman, mutta kuitenkin jaavan
pitemmaksi aikaa Hekan kustannusten kannalta
haasteellisen korkeaksi. Taman hetken nakemysten
mukaan ennustamme korkokustannusten toteutuvan
vuonna 2024 budjetoidulla tasolla tai hieman sité kor-
keampina (1% yli budjetoidun). Ennustetut korkokulut
ovat noin 14 miljoonaa eli 20 % korkeammat kuin ne
toteutuivat vuonna 2023.

Vaikka inflaatio on alkuvuonna laskenut, kustannuk-
set ovat kasvaneet edellisestd vuodesta lahes kai-
kissa kustannuslajeissa. Lisaksi syyskuun alusta voi-
maan tuleva yleisen arvonlisédverokannan korotus 24
%:ista 25,5 %:iin tulee nostamaan kustannuksia.

Rakennusalan suhdannetilanteen takia rakennuskus-
tannukset ovat olleet laskussa ja pysynevét edellista
vuotta alhaisemmalla tasolla jonkin aikaa, mika vai-
kuttaa Hekassa positiivisesti erityisesti uudistuotan-
non ja isojen peruskorjaushankkeiden hintoihin.

Rakennustason elpyessé hintataso voi kuitenkin taas
nousta.

Vuoden 2025 alustavat vuokrat |dhtevat elokuussa
asukastoimikunnille lausuttaviksi. Hekan keskivuok-
ran korotus on alustavasti noin 5,3 %.

Pitemmalla tahtdimella uudistuotannon tason pysy-
minen nykyiselldan ja peruskorjausten méarén vain
lieva lasku tulevat edelleen lisddmaan lainanottotar-
vetta, mik& tulee tarkoittamaan yrityksen omavarai-
suusasteen alenemista tulevina vuosina.

Valtioneuvoston pastéksellda ARA-vuokra-asuntojen
asukasvalintaan otetaan kayttéon tulorajat 1.1.2025
alkaen. Asukasvalinta tehdéén edelleen asunnontar-
peen perusteella, ja tulot ja varallisuus huomioidaan.
Jatkossa kuitenkin enimmaistulorajoja sovelletaan
seké uusiin asunnonhakijoihin ettd asunnonvaihtajiin.

Vuoden 2024 jalkipuoliskolla valmistuu kesken olevia
uudishankkeita vielé kaksi kappaletta, joissa on asun-
toja yhteensé 158. Nain ollen koko vuonna valmistu-
vien uudishankkeiden lukumaaréd on kolme kpl ja
asuntojen lukumé&ara 210. Vastaavasti peruskorjaus-
hankkeita valmistuu loppuvuonna kaksi kpl, joissa on
302 asuntoa. Kokonaisuudessaan siten vuonna 2024
peruskorjauskohteita valmistuu seitseman kpl, kasit-
téden 1070 asuntoa.

Loppuvuodesta 2024 tullaan aloittamaan viela kaksi
uudishanketta, kasittden yhteensa 174 asuntoa. Pe-
ruskorjaushankkeita aloitettaneen vieléd loppuvuoden
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aikana kaksi kappaletta, ké&sittden yhteensd 265
asuntoa.

Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Kiinteistbomaisuuden taloudellinen

ja tehokas hallinta

Mittarit:

- Yhtién vuokrataso pysyy kohtuuhintaisena si-
ten, ettd yhtion keskivuokran ja Tilastokes-
kuksen Helsingin markkinavuokran ero on
vahintéan 40 %,

- yllépitokustannukset (€/m2),

- investoinnit suhteessa poistoihin.

Toteuma: Toteutui

Kohtuuhintaisuus; Hekan tavallisten asuntojen
keskivuokra vuonna 2024 on 13,76 eur/m2/kk. Ti-
lastokeskuksen vuotta 2024 koskevan tuoreim-
man tilaston (Q2-2024 18.7.2024) mukaan Helsin-
gin markkinavuokra on 22,26 eur/m2/kk. Naiden
ero (8,50 eur/m2/kk) on 38,2 %. Ennuste vuo-
delle 2024 on 38,2 %. Toteutuma vuonna 2022
(Q2) oli 44,3 % ja toteutuma vuonna 2023 (Q2) oli
42,8 %.

Hekan yllapitokustannukset laskivat 5 %, kun in-
deksi laski 1 %. Hekan kustannusten lasku johtui
erityisesti korjauskustannusten laskusta verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Ennuste vuodelle 2024
on yllapitokustannusten kasvu 2 %:lla. Toteutu-
massa vuonna 2022 (Q2) Hekan yllapitokustan-
nukset kasvoivat 13 %, kun indeksi nousi 9 %. To-
teutumassa vuonna 2023 (Q2) Hekan yllapitokus-
tannukset kasvoivat 13 %, kun indeksi nousi 12 %.

Investoinnit suhteessa poistoihin; Hekan hallituk-
sen asettama tavoite: Yhtion tekemét investointi-
paatokset ovat vahintdan suunnitelmanmukais-
ten poistojen suuruiset. Hekan poistot olivat 65
miljoonaa euroa. Investointipdatokset olivat yh-
teensé 217 miljoonaa euroa. Ennusteen mukaan
tavoite toteutuu koko vuoden osalta (poistot

yhteensa 150 miljoonaa euroa ja tehdyt investoin-
tipaatokset 300 miljoonaa euroa).

Vuoden 2022 (Q2) suunnitelmanmukaiset poistot
olivat 62 milj. euroa ja tehdyt investointipa&atok-
set 93 milj. euroa. Vuonna 2023 (Q2) suunnitel-
manmukaiset poistot olivat 65 milj. euroa ja teh-
dyt investointipaatokset 169 milj. euroa.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparist6jarjestelmassa/hiilineutraalisuus-
ohjelmassa asetettujen tunnuslukujen/mit-
tareiden lukuméaard, jotka ovat kehittyneet
toivottuun suuntaan / kaikkien ymparisto-jar-
jestelméssa/hiilineutraalisuusohjelmassa
asetettujen tunnuslukujen/mittareiden luku-
maara (x/x).

Toteuma: Toteutui

Verrattuna samaan ajankohtaan vuonna 2023
mittareista toteutui 5/9. Mittareista eivat toteu-
tuneet.

1) Kokonaisjatemaara (kg/asunto) (muutos
+0,8 %), jossa tilastointitapa on muuttunut
edellisesta vuodesta, eika ole taysin vertailu-
kelpoinen edelliseen vuoteen .

2) Kiinteistdsahkd (kWh/Rm3) (muutos +1,1 %),
kun kiinteistosahkon kulutus kasvaa kehitty-
neemman talotekniikan ja mm. [ampopump-
pujen vuoksi. Niinpa kiinteistoséhkon osuus
tulee koko ajan suuremmaksi Hekan koko-
naisenergian-kulutuksesta.

3) Lémpotilanenergia, sddkorjattu (kWh/Rm3)
(muutos +0,1%). LAmmdn ominaiskulutus on
kasvanut hyvin vdhan. Lammonkulutuksen
saétilakorjaus oli kevaalla 2024 hyvin haasta-
vaa, koska oli toisaalta hyvin kylmia saita ja
hyvin [ampimia saitd. Talla voi olla oma
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vaikutuksensa muutokseen. Kiristyneen ta-
loustilanteen vuoksi Heka on joutunut karsi-
maan korjausbudjettiaan, joka tulee véista-
méatta vaikuttamaan my6s energian ja veden
kulutukseen ja voi jo nakya kevaén kulutuk-
sessakin.

4) Hekan epasuorat CO2-paastot (tCO2) (muu-
tos +8,0 %). ) Hekan epasuorat p&&stot tule-
vat talla hetkella |ahes taysin kaukolammon
kaytosta ja ovat pitkalla aikavalilla laskusuun-
nassa kaukoldammon péastokertoimen ol-
lessa laskussa. P&astéjen nousu vuonna
2024 johtuu vuoden suuremmasta kauko-
[ammon kulutuksesta. Liséksi laskennassa
on jouduttu kéyttdmaan vuoden 2023 paas-
tokerrointa.

Ennustamme, ettd vuoden 2024 lopussa emme
ihan saavuta tavoitetta, vaan toivottuun kerty-
neet mittarit/kaikki mittarit ovat 6/9 (v 2023
8/10).

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannodllisen asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sen tulokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Asiakastyytyvaisyys mitataan kerran vuodessa
loppuvuodesta. Piddmme tavoitetta edelleen
mahdollisena (myds ennusteena téssa vaiheessa
vuotta), joskin sen saavuttaminen tulee olemaan
haasteellista.

Vuonna 2022 asiakastyytyvaisyys (kokonaistyyty-
vaisyys Hekaan vuokranantajana) oli 3,52 ja
vuonna 2023 se oli 3,43.

4. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 10 %.

Toteuma: Toteutui

Hekan omavaraisuusaste raportointijakson lo-
pussa oli 14,2 %.

Ennuste vuodelle 2024 on 13,5 %.

Vuonna 2022 (Q2) omavaraisuusaste oli 14,6 % ja
vuonna 2023 (Q2) se oli 12,3 %.

Johto

Puheenjohtaja: Hakola Juha
Toimitusjohtaja: Nar6 Jaana
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Kiinteisto Oy
Auroranlinna

Omistusosuus 100,00 %
Henkilostomaara 19
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhtién hallitsemat huoneistot ovat vapaara-
hoitteisia asuntoja, joista merkittdvéd osa
vuokrataan Helsingin kaupungin henkiléstolle
tydsuhdeasunnoiksi.

- Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika
se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen
voitto on kaytettéva yhtion oman toiminnan tu-
kemiseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin
yhtiolle asettamat tavoitteet huomioon ottaen.

- Kaupungin omistus yhtiossé sailytetdéan enti-

sellaan.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 60 000 63189
Toimintakulut —-56 450 -53 053
Kayttokate 3550 10136
Liikevoitto -2450 3808
Tilikauden tulos -6 750 3N
Investoinnit -6187 -14 027
Oma pédoma 142 013 149 556
Pitkaaikaiset velat 81449 69 818
Taseen loppusumma 307 859 308 368
Kassavarat 14025 4731
Henkildstokulut 2,4 2,1
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% -4,1 6,6
Sijoitetun pddoman tuotto-% -2,4 0,5
Omavaraisuus-% 64,6 67,9
Quick Ratio 0,6 0,2

Merkittavimmat tapahtumat

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (CSRD) koskee
my0ds Auroranlinnan toimintaa. Yhtion tulee rapor-
toida ESRS-standardien mukaan omasta vastuulli-
suustyOstéaan viimeistdan vuonna 2026 vuoden 2025
tiedoista. Raportointiin valmistautuminen on aloitettu
vuoden 2024 alkupuoliskolla, laatimalla yhtidlle kak-
soisolennaisuusanalyysi. Projektia jatketaan vuoden
2024 syyskaudella datapisteiden (CAP-analyysi) kar-
toittamisella.

Yhtion kayttoaste kaantyi kevaan ja kesan aikana nou-
suun, alkuvuoden heikomman kehityksen jalkeen. Al-
kuvuoden heikko kehitys johtui padosin kaupunkiym-
péristdn toimialalta vapautuneiden huoneistojen
aiempia vuosia suuremmasta lukuméarasts, jolla
kaupunki purki omaa palvelussuhdeasuntojen tyhja-
kayntiddn Auroranlinnalle. Yhtion Hietaniemenkatu
4:n peruskorjaus valmistui 6/2024 ja Laajasuontie
32:n peruskorjaus valmistuu 10/2024.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion talous on hyvassa kunnossa. Vapaarahoitteis-
ten vuokra-asuntojen koronavuosien jalkeinen kayt-
toasteen alentuminen on nékynyt myds Auroranlin-
nan kayttdasteessa. Asuntojen vuokraukseen tehty-
jen muutosten jalkeen vuokrausaste on lahtenyt ke-
hittymaan positiiviseen suuntaan ja kehityksen usko-
taan jatkuvan myos vuonna 2025.

Helsingin kaupungin palvelussuhdeasukkaiden siirty-
minen suoraan Auroranlinnan vuokralaisiksi 1.1.2025
Iahtien selkeyttda yhtién toimintaa ja mahdollistaa
sahkoiseen tiedottamisen ja asukkaiden tarpeiden
huomioon ottamisen entistd paremmin.

Yhtion rakennuskanta on valmistunut paéosin 80- ja
90-luvulla ja ne ldhestyvat peruskorjausikda. Yhtio
valmistautuu korjauksiin pitédméalla yhtion talouden
hyvassa kunnossa seka aikatauluttamalla peruskor-
jaukset tasaisesti ja hyvisséd ajoin pitkalle aikajan-
teelle.
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Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Kiinteistbomaisuuden taloudellinen
ja tehokas hallinta

Mittarit:

- Vuokrien kehitys,

- yllépitokustannukset (€/m2)

- investoinnit suhteessa poistoihin.

Toteuma: Selvidd myéhemmin

Yhtion vuokrasopimuksien vuokranmaaritys teh-
daan Kiinteistttieto Oy:n (KTI) alueellista vuokra-
vertailua hyvaksikayttaen. Vuotuinen vuokranko-
rotusehto on elinkustannusindeksi + enintéan 4
%. Yhtion yleiskorotus vuokriin 1.1.2023 lahtien
2,8 %. Vanhojen vuokrasopimusten vuokrien
nousu on ollut yleista tasoa maltillisempaa.

Kiinteistojen yllapitokustannukset ovat toteutu-
neet alkuvuoden osalta lahes budjetin mukai-
sesti. Huoneistojen korjauskustannukset ovat to-
teutuneet ennakoitua suurempina, padosin kau-
punkiympéristdn toimialalta vapautuneiden huo-
neistojen aiempia vuosia suuremman lukumaa-
ran vuoksi.

Investoinnit suhteessa poistoihin tarkentuu vuo-
den lopussa.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistbjarjestelmassé/hiilineutraalisuus-
ohjelmassa asetettujen tunnuslukujen/mitta-
reiden lukumaéra, jotka ovat kehittyneet toi-
vottuun suuntaan / kaikkien ymparisto-

jarjestelméassa/hiilineutraalisuusohjelmassa
asetettujen tunnuslukujen/mittareiden luku-
maara (x/x).

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhtion hiilineutraaliussuunnitelma on osa yhtion
ekokompassi ympéristojarjestelmaa, johon on
kerétty ja jossa seurataan hiilineutraaliuteen liit-
tyvia toimenpiteitd. Toimenpiteitd on tehty vuo-
den 2024 aikana suunnitellusti.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhtio tekee vuosittain asiakas-tyytyvaisyys-kyse-
lyn. Kyselyn toteutusajankohta on loppusyksy, jo-
ten vuoden 2024 osalta tyytyvaisyyden kehitys
selvidd myohemmin.

Tavoite: Riittédva varavaraisuus

Mittarit:

- Omavaraisuusaste vahintdan 20 %.

Toteuma: Selvidad myéhemmin
Yhtion omavaraisuusaste oli tilinpadatoksessé

31.12.2023 noin 69 %, eiké siiné ole tapahtunut ti-
likauden aikana merkittdvda muutosta.

Johto

Puheenjohtaja: Rope Jenni
Toimitusjohtaja: Rasia Tatu
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Forum Virium

Helsinki Oy

Omistusosuus 100,00 %

Henkilostomaara 53

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6é tukee Helsingin kehittymistd maailman
toimivimmaksi ja parhaiten digitalisaatiota
hyodyntévaksi kaupungiksi ja vahvistaa kau-
punkikonsernin tulevaisuusvalmiuksia mm.
yhteiskehittamisen, innovaatioiden, kokeilu-
jen, pilottien seké kansainvalisten verkostojen

avulla.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 6 911 6 742
Toimintakulut -6 539 -6 710
Kayttokate 37 32
Liikevoitto 37 32
Tilikauden tulos 466 146
Investoinnit 0 0
Oma pédoma 1096 630
Pitkaaikaiset velat 7423 0
Taseen loppusumma 1037 7628
Kassavarat 3104 2858
Henkil6stokulut 59,8 70,4
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% - -
Sijoitetun pddoman tuotto-% 42,5 23,2
Omavaraisuus-% 10,9 8,3
Quick Ratio 54 4,2
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Merkittavimmat tapahtumat

Forum Virium Helsinki Oy:n (FVH) taloustilanne on
hyva. Tase on vahva ja tulos kehittyy budjetin mukai-
sesti. Yhtié on menestynyt kotimaisissa ja kansainva-
lisissé EU-rahoitushauissa alkuvuoden aikana hyvin.
Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana on aloitettu neljé
uutta projektia, ja syksylla alkavat seuraavat kuusi
hanketta, joista puolet on saanut rahoitusta kotimai-
sista rahoitusinstrumenteista ja toinen puoli Horizon
Europe -ohjelmasta. Kuusi hankehakemusta odottaa
paatoksia. Alkavat hankkeet ovat pituudeltaan kah-
desta neljaan vuotta.

Helsingin kaupunkistrategian mukaisesti FVH pyrkii
kestavyyteen ja hiilineutraaliuteen seka asukas- ja yri-
tysmyonteiseen kaupunkikulttuuriin ja -ratkaisuihin.
Elokuussa 2024 yhtiéssa on kaynnisséd 29 hanketta.
Vuoden 2024 tuottoennuste on 6,7 M€, josta hankkei-
den osuus on 4,7 M€. Yhtiossé on 53 tyontekijéa. Vuo-
den alkupuoliskolla on aloittanut kuusi uutta tyonteki-
jaa, ja kolme tyosuhdetta on péattynyt vanhojen pro-
jektien loppuessa.

Véhapaastoisen ja kestavan kaupunkilogistiikan edis-
témiseksi testattiin Ruoholahden kauppakeskukseen
sijoittuvaa microhubia sekd autonomisia jakelualus-
toja viimeisen mailin logistiikan ratkaisuina Disco-- ja
Urbane-hankkeissa. Drone-ekosysteemin rakentu-
mista tuettiin teknisten pilottien liséksi regulaatioon,
liiketoimintamalleihin ja sosiaaliseen hyvéksyntéan
liittyen alkuvuodesta péattyneessd AIRMOUR- hank-
keessa sekd meneilladn olevassa CityAM -hank-
keessa.

Kaupungin digitaaliset kaksoset ovat laajenemassa
sosioekonomisten ilmididen ymmartamisen véli-
neeksi. N&ita mahdollisuuksia kartoitettiin juuri paat-
tyneessé DikaS-esiselvityshankkeessa, joka tuotti ny-
kytilakuvauksen ja tarjosi vahvan pohjan l&hitulevai-
suuden isommille panostuksille ilmididen analysoin-
tiin rakennettua ympéaristéa kuvaavan tiedon kanssa.

Kyberturvallisuus on ajankohtainen teema myds
FVH:n projekteissa. Loppusuoralla olevassa IRIS-



hankkeessa kehitettiin tekoalyuhkien raportointi- ja
torjuntajarjestelma, jota pilotoitiin yhteistyossa Tal-
linnan ja Barcelonan kanssa.

Forum Virium vahvistaa kaupungin kykya hyddyntéa
uutta ja parasta tietoa. Vastikaén valmistunut SPOT-
TED-hanke tutki satelliittidatan hyotykayttéa kaupun-
kisuunnittelun tukena erityisesti viheralueiden hallin-
nassa ja suunnittelussa.

Eriarvoisuuden vahentamiseen on panostettu mm.
paatokseen saadussa Urbanage-hankkeessa, jossa
selvitettiin ikdantyvan vaeston kohtaamia haasteita
kaupunkitilassa ja tuotettiin tietoa kaupunkisuunnit-
telun ja palveluiden kehittdmiseksi. Ty6toiminnasta
ty6elamaén -hankkeessa (TOT) on keskitytty vahvis-
tamaan helsinkildisten yhdenvertaisuutta paranta-
malla Stadin soten tydtoiminnan palvelumahdolli-
suuksia.

Kaksoiskaupunkiyhteistyd Helsingin ja Tallinnan va-
lilld on jatkunut projektissa FinestTwins.

Tulevaisuuden nakymat

Mobility Lab Helsingin toiminnassa on hyoédynnetty
kaupunkia kokeilualustana ja tuettu yritysten mahdol-
lisuuksia luoda datan avulla parempia liikkumisen pal-
veluja. Samalla on testattu erilaisia tietoléhteita, ku-
ten esim. valotutkia Esplanadilla ja lilkennelaskureita
Kaisantunnelissa. Ty6t4 jatkaa ja laajentaa syksyllé al-
kava Solmu-hanke, joka kehittaa liikkkumisen palvelu-
jen yritystoimintaa erityisesti liikenteen solmukohtien
hubeja ja niihin liittyvaa kaupallista palvelutarjontaa.
Lilkenteen s&hkoistymista vauhdittavan ePower-
Move-hankkeen tavoitteena on luoda ja alykas lataus-
infrastruktuuri, joka mahdollistaa ajoneuvojen ja ver-
kon vélisen vuorovaikutuksen.

Satelliittidatan hyodyntéamiseen liittyva tyo jatkuu
kahdessa hankkeessa. Space4Cities-hankkeessa ko-
keillaan satelliittidatan hyddyntamista kaupunkitilan
dynaamisessa hallinnassa. PCP WISE -hankkeen ta-
voitteena on kehittaa satelliittidataan perustuva vesi-
tiedon hallintajérjestelma, jonka avulla voidaan
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ennakoida &arimmaisia sédolosuhteita ja niiden vai-
kutuksia yhteiskuntaan. Kummassakin hankkeessa
uusia ratkaisuja etsitddn esikaupallisen hankinnan
avulla.

FVH edistdd kaupungin dataekosysteemity6td mm.
juuri alkaneessa Dataliike-hankkeessa, jossa pyri-
téan lisdédmaén uusmaalaisten yritysten julkiseen da-
taan pohjautuvia likketoimintamahdollisuuksia.

Kiertotalousteema on vahvasti 1&dsnd FVH:n tydssé
hankintatoimen haasteisiin ratkaisuja hakevassa Cir-
cularPSP-hankkeessa, kaupungin kone- ja laitemate-
riaalin kierratysprosessia kehittédvassé SERkut-hank-
keessa sekd TREASoURcE-hankkeessa, jossa luo-
daan kestavampi ja vahemman ymparistéa kuormit-
tava talousmalli muovijatteen hyddyntamiselle, sah-
kdautojen akkujen uusiokaytolle seka biojatteelle. Li-
saksi syksylla kdynnistyva Arabian kiertotaloushubi
tukee yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa seka
vahvistaa alueellista kiertotalousosaamista.

Kaupungin kiinteistot ovat jatkossakin innovaatiotoi-
minnan kohteena. Juuri alkaneessa 2,5-vuotisessa
ERKKI-hankkeessa haetaan ratkaisuja haastavien
kiinteistdjen energiaoptimointiin. Liséksi FVH:ssa jat-
kuu kiinteistédatan parempaa hydédynnettavyytta
edistéva DigiBUILD-hanke.

Segregaation ehkaisy on keskeinen nékokulma FVH:n
ty6ssé. Se on lasnd mm. kunnianhimoisessa, lukuisia
terveys- ja hyvinvointipuolen kokeiluja siséltavassa
CommuniCity-hankkeessa sekd Kauko-projektissa.
ENOT-hanke kehittda tyépaikoille uudenlaisen, tyon-
tekijalahtoisen jatkuvan oppimisen mallin yritysten,
tyontekijoiden ja oppilaitosten vilille, joka edistaa
elinikéista oppimista ja tukee kestavaa tyollistymista.

Helsingin kaupunkia hyodyttavaa mainetyota ja place-
making-toiminnan tukemista seka kaupunkiuudis-
tusta toteutetaan kaupunkiuudistusalueilla mm.
GreenlInCities-, PilotGreen-, ja Urban&Local -hank-
keissa, keskittyen kaupunkivihredan. Yhteistyén ra-
kentaminen yritysten ja kaupungin sekd uusien



kumppanuusekosysteemien nakdkulmasta on leimal-
lista néille projekteille.

Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Toiminnan vaikuttavuuden edistami-
nen

Mittarit:
- Vaikuttavuusmittareiden tulokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Raportoidaan vuoden lopussa.

Tavoite: Tyytyvainen henkil6sto

Mittarit:

- Saannodllisen henkilostotyytyvaisyyskyselyn
tulokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Raportoidaan vuoden lopussa.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassad asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojérjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Raportoidaan vuoden lopussa.
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Tavoite: Kaupunkistrategisten tavoitteiden
edistédminen

Mittarit:
- Kaupunkistrategiaa edistévien hankkeiden
lukumaéra ja hankerahoituksen euromaara.

Toteuma: Toteutui

Hankkeita kaynnissé kesékuun lopussa 29, joiden
yhteenlaskettu budjettiennuste vuodelle 2024 on
4,7 M€. Syksylla on kaynnistymasséa uusia hank-
keita, joiden osuus raportoidaan vuoden lopussa.

Tavoite: Riittdva maksuvalmius

Mittarit:
- Quick ratio vahintdan 0,5.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Raportoidaan vuoden lopussa.

Johto

Puheenjohtaja: Heikkinen Hannu
Toimitusjohtaja: Malin Mika



Helsingin
kaupunkitilat Oy

Omistusosuus 100,00 %
Henkilostomaara 26
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6 luo kaupungin kansainvélisen tunnettuu-
den ja vetovoiman kasvua, edistéda kaupunki-
kulttuurin ja elamysteollisuuden kehittymisté
seka elavoittdd toiminnallaan Helsingin kau-
punkikuvaa luomalla omaleimaisia ja vetovoi-
maisia tiloja ja alueita.

- Yhtié edistdd kaupungin kulttuurihistorialli-
sesti térkeiden tilojen ja paikkojen aktiivista
hyodyntédmista kaupunkilaisten, vierailijoiden
ja yritysten toimesta laatimiensa kehittéamis-,
palvelu- ja vuokrauskonseptien avulla.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 14 245 12145
Toimintakulut -13 518 -11660
Kéyttokate 727 485
Liikevoitto 685 453
Tilikauden tulos 976 678
Investoinnit -50 -85
Oma pédoma 4 440 3 464
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 18 034 13 717
Kassavarat 15 883 2
Henkildstokulut 12,7 12,6
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 7,8 5,2
Sijoitetun pddoman tuotto-% 22,0 19,6
Omavaraisuus-% 24,3 25,3
Quick Ratio 1,3 1,3
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Merkittavimmat tapahtumat

Uuden toripaikkojen varausjérjestelman avautumi-
nen kevaalla 2024: toreilla olevat péaivapaikat vara-
taan ja maksetaan jérjestelman kautta. Aikaisemmin
tdma prosessi oli erittéin tydllistava ja manuaalinen.
Varausjarjestelma mahdollistaa my&s uusien paiva-
paikkalaisten tulon torille.

Torien sosiaalisen median kanavan aukeaminen ja yl-
lapito.

Teurastamon markkinoinnin, viestinnan ja tapahtu-
mallisuuden siirtyminen Kaupunkitilat vastuulle yrit-
téjayhdistykselta tammikuussa 2024. Merkittava ja
iso kokonaisuus mita olemme saaneet jo nyt kehitet-
tyé uudelle tasolle.

Tukkutorin Visio -tyén valmistuminen ja julkaisu yh-
desséa kaupungin Tukkutori alueen suunnitteluperiaa-
teluonnosten kanssa.

Osana Kaupunkitilojen tavoitetta elavoittaa Helsingin
ruokakulttuuria kevaalla toteutettiin mm. Kauppahal-
lien opastetut ruokakierrokset, ruoka-teemainen pai-
nettu Market-lehti, Radio Helsinki yhteisty6 (lahetyk-
set eri Kaupunkitilat kohteista), erilaisia tapahtumia
jne.

Kesaterassit toteutettiin  yhdessad kauppiaiden
kanssa Hietalahden kauppahallin edustalla torilla
seké Torikorttelit edustalla. Hietalahden torilla uusi
kirpputori-yhteistyokumppani aloitti kesélla.

Michelin kisakatsomoon aktiivinen osallistuminen
toukokuussa 2024.

Kevaan aikana on my0s toteutettu paljon erilaisia sel-
vitystoita ja toimintamallien tekoa esim. méaritelty to-
rien infratilannetta, kartoitettu vuokrauksen nakokul-
masta Teurastamon kiinteistéjen kuntoa jne. eli jat-
kettu sellaisen tiedon keraamistd mita ei 16ydy mis-
tédan kaupungilta valmiina.

Tassé muutamia kokonaisuuksia merkittavisté tapah-
tumista.



Tulevaisuuden nakymat

Kaupunkitilat strategisina tavoitekokonaisuuksina
vuodelle 2024 ovat Ruokakulttuurin edistéminen, To-
rien kehittdminen, Tukkutori & Teurastamo alueen ke-
hittdminen seka Henkil6ston ja organisaation kehitta-
minen. Naihin kokonaisuuksiin kuuluvat myos ylla
mainitut merkittdvimmat tapahtumat ja néiden koko-
naisuuksien parissa jatkamme myos syksyn.

Tavoitteena on, ettéd sisdisten vuokrien keskustelut
saataisiin paatékseen mahdollisimman pian. Témén
asian keskeneréisyys vaikuttaa merkittavasti Kau-
punkitilat toimintaan ja suunnitteluun.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Kaupungin vetovoiman edistaminen

Mittarit:

- Alueiden ja paikkojen toiminnallisen ja talou-
dellisen vetovoiman kehittyminen,

- tilojen vuokrausaste,

- kavijamaarat,

- profiilikehitys.

Toteuma: Toteutui

Kaupunkitilat on kéyttanyt merkittavésti aikaa yh-
tion perustamisen jélkeen kohteiden toiminnallis-
ten ja taloudellisten asioiden nykytilan selvittami-
seen. Tietoja eri kohteiden nykytilasta on ollut hy-
vin vaihtelevasti saatavilla (esim. kohteiden neli6-
maarat, ajan tasalla olevat pohjakartat, tiedot to-
rien sahkoistd yms.). Kohteita on kuitenkin
paasty jo kehittdmaan vuokralaisvalinnoilla, ta-
pahtumallisuudella, markkinoinnilla muutamia
mainitaksemme.

Kaupunkitilat on pystynyt sailyttdmaan tilojen
vuokrausasteen korkealla vaikeasta markkinati-
lanteesta huolimatta. Kohteisiin on kevéan aikana
saatu useita kiinnostavia, profiilinmukaisia vuok-
ralaisia (esim. Teurastamolle uusi ravintola, Ha-
kiksen halliin kasityolaisyytta sekd uusi terassi-
toimija, Vanhaan kauppabhalliin tulossa uusi
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konditoria/leipomo myymé&la, Torikortteleissa
vintage-kauppa Kasino).

Kavijamaaramittaukset talla hetkelld Kauppahal-
leissa. Hietalahden hallissa ké&vijamaaréat ovat
kasvaneet edellisvuodesta, erilaiset tapahtumat
ovat nostaneet hallin kavijéita ennatyslukemiin
(esim. Lasten lauantai toukokuussa). Hakanie-
men peruskorjattu halli aukesi vuosi sitten ja ka-
vijamaarat olivat poikkeukselliset eiké néin ollen
téysin vertailukelpoiset tahan vuoteen. Kavijéita
on riittényt ja tapahtumallisuus kevaan aikana
(esim. Surina maaliskuussa, 110-vuotis juhlat ke-
sakuussa) on tuonut erinomaista nakyvyytta.
Vanhan kauppahallin kavijaméaréd on kasvanut
edellisvuodesta mm. kiinnostavien vuokralaisva-
lintojen seurauksena.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vuoden 2024 asiakastyytyvaisyyskysely (vuokra-
laistyytyvaisyys) toteutetaan elokuussa. Rapor-
toidaan siis toisen vuosipuoliskon konsernirapor-
toinnin yhteydessa.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhti6é on riippuvainen omistajan valinnoista mm.
energia-, jatehuolto kehittdmisessé eiké voi suo-
raan vaikuttaa. Ekokompassin kayttéonottoa on
valmisteltu niiltd osin kuin mahdollista mitata.
Séhkoé- ja  vesimittareita on lisatty.



Loppuvuodesta voidaan raportoida mittareiden
lukumaéra ja kehittyminen toivottuun suuntaan.

4. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteuma: Ei toteutunut

Omavaraisuusaste ei ole analysointikelpoinen,
koska sisdisten vuokrien sopimuksia ei ole tehty
eikd laskutus ole kaynnistynyt. Kaupunkitilat
kassa on liian suuri ja siirtoveloissa roikkuu siséi-
sen vuokran kustannuksia. Mikéli sisdiset vuok-
rat toimisivat normaaliin tapaan, ylittyisi Kaupun-
kitilojen omavaraisuusasteen tavoite.

Johto

Puheenjohtaja: Oskala Hannu
Toimitusjohtaja: Bauer Peggy



Helsingin
tapahtumasaatio sr

Maaraysvalta 100,00 %
Henkildstomaara 22
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Saatiolla on keskeinen rooli kaupungin veto-
voimaisuuden kehittdmisessa seka kaupunki-
strategian tapahtumallisuustavoitteiden to-
teuttamisessa.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 10 345 8 767
Toimintakulut -1037 -9054
Kayttokate -26 - 287
Liikevoitto - 26 - 287
Tilikauden tulos =17 - 281
Investoinnit 0 0
Oma péédoma 1638 1655
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 2538 4870
Kassavarat 1032 2800
Henkildstékulut 23,0 23,5
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% - -8,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% -1,0 -17,0
Omavaraisuus-% 64,5 34,0
Quick Ratio 2,8 1,5
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Merkittavimmat tapahtumat

Toimintakauden merkittavin tekija oli saation rooli
keskustan elinvoimaisuuden kehittdmisessa. Saati-
olla on lukuisia ideoita nykyisten tapahtumien kasvat-
tamisesta seka joitakin aihioita kokonaan uusien ta-
pahtumien synnyttdmisestd. Keskustelua kaydaan
erilaisissa kaupunkiyhteisissd kokoonpanoissa, ku-
ten HELY-tydryhméssa ja yhdessa Helsingin kaupun-
kitilat Oy:n kanssa.

Saation pohja-ajatus on, ettad mikéli elinvoimaa kasva-
tetaan sa&tion tapahtumien voimin, niiden tulee tayt-
t4a seuraavat tavoitteet:

e Lisddmme Helsingin tapahtumallisuutta aikoihin,
jolloin sité on ennestaén vahan

e Tapahtuman tulee olla niiniso, etta se nakyy, kuu-
luu ja tuntuu

e Tapahtuman tulee synnyttdd liiketoimintaa ja
omarahoitusta

e Tapahtuman tulee elavéittéda ydinkeskustan kau-
punkitilaa

e Tapahtumassa tulee olla merkittdvéd maksuton
ulottuvuus

e Tapahtumassa tulee olla sosiaalisen vastuullisuu-
den ulottuvuus

Tapahtumat toteutettiin normaaliin tapaan toiminta-
suunnitelman mukaisesti. Kiinalaisen uudenvuoden
tapahtuman tuottaminen lopetettiin, miké ei aiheutta-
nut suurta hdmmastelya.

Saation konserniohjausta ja koordinaatiota kehittava
seurantaryhméa kokoontui kaksi kertaa ja siella kes-
kusteltiin saation roolista keskustan elinvoiman kehit-
témisessa seka vuoden 2025 kaupungin yleisavusuk-
sen tasosta, johon on kustannustason noususta joh-
tuen merkittavid korotuspaineita. Saation talousti-
lanne on toistaiseksi hyvé, mutta tiukka. Tyehtosopi-
musten korotukset ja yleisen kustannustason nousu
ovat olleet jo pari vuotta merkittavasti kaupungin
avustustason korotuksia suuremmat. Omarahoituk-
sessa kustannuspainetta on voitu kompensoida



myyntipaikkojen, paésylippujen ja palveluiden hinnan-
korotuksilla.

Pandemia on muuttanut asiakaskayttéaytymista, mut-
tei ole poistanut kokoontumisen ja riemukkaan koh-
taamisen tarvetta, jonka varassa s&ation toiminta le-
paa. Asiakaskayttdytymisen muutoksia seurataan ja
tutkitaan aktiivisesti ja siitd kdydaan laajaa keskuste-
lua alan jarjestoiss3, joista keskeisissa saatiokin on
jasenena.

Saation nelivuotisen strategiakauden painopisteet
ovat Sosiaalinen vastuullisuus, llo ja Oho. Keskeiset
tavoitteet liittyvat kasvavan ja muuttuvan Helsingin
asukkaiden tarpeiden tyydyttdmiseen, uusien yleis6-
jen loytéamiseen ja saation tyokulttuurin kehittdmi-
seen.

Raportointikauden aikana on tuotettu my6s heina-
kuun 2024 Tall Ships Races:n tapahtumaa. Tapahtu-
man tuotannollinen vastuu on s&ati6lla ja se on ai-
heuttanut noin kahden vuoden lisakuorman, joka on
ratkaistu maaraaikaisilla tyosuhteilla ja palveluos-
toilla.

Tulevaisuuden nakymat

Saatié on perustettu kehittdmaén - ei vain yllapita-
maan kaupungin omaa tapahtumatarjontaa. Téama
tarkoittaa muutoksia seké tapahtumien siséllGissa
ettd tapahtumakokonaisuudessa. Saation toiminta
pyrkii vastaamaan Helsingin kaupungin laajimpaan
kysymykseen vastuullisesta kasvusta. Tuotettujen ta-
pahtumien tulee tuottaa nykyisille ja tuleville asuk-
kaille syitd tehdé elamansa kallein valinta asua ah-
taasti ja kalliisti, mutta valinnoiltaan ja sisall6iltaan
Suomen rikkainta kaupunkielamaa.

Tehokas ja vaikuttava tapahtumien tuottaminen edel-
lyttdd myds osaavaa ja hyvin organisoitunutta henki-
[6stod. Saatiossa on pysyva toiden jakamisen ja te-
hokkaan tekemisen kehittamisprosessi. Myés johto-
tiimin roolitusta ja esimiesvastuita on uudelleenarvi-
oitu.
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Keskeisté téssa kehitystyossa on padsté saation toi-
minnassa 1+2 vuoden suunnittelusykliin. Tama ei ole
vield ollut taysin mahdollista, koska ensin kaynnista-
misen tyot ja sitten koronavirustilanteeseen reagoi-
minen ovat vieneet ajan pidemman aikavalin toimin-
nan suunnittelulta. Vuoden 2024 aikana téiden suun-
nittelua on sekoittanut myds erillistapahtumana tuo-
tettava Tall Ships Races -tapahtuma.

S&ati6 on innokas vaikeuttamaan tata tyota entises-
tédan laajentamalla vanhoja tapahtumiaan ja jopa syn-
nyttamalld kokonaan uusia. Vaikka omarahoituksen
keradmisessa on ollut onnistumisia, s&ation mielesta
omistajan on térkeda ymmartas, ettd néma avaukset
eivat synny ilman merkittdvaad kaupungin rahoitus-
osuuden kasvua.

Saatio on aloittanut keskustelut KYMP-toimialan
kanssa siité, miten Lux Helsingin kautta voitaisiin syn-
nyttas joitakin vuosia kaupunkitilaa valaisevia teoksia
seka ydinkeskustaan, ettd kaupunkiuudistusalueille.
Tasta voidaan saada ensimmaiset kokemukset jo
tammikuussa 2025.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Kaupungin vetovoiman edistaminen

Mittarit:
- Kavijamaara/vuosi,
- yleisotyon kehittdmisen mittareiden tulokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vuotuisten tapahtumien yleisomaara pysynee
jonkin verran yli miljoonan kokonaiskéavijéan ta-
solla. Naiden lisaksi 2024 on tuotettu heindkuun
alussa Tall Ships Races -tapahtuma, jonka yleis6-
maara nostaa sdation tavoittaman kokonaisylei-
s6maaran lahelle kahta miljoonaa.

Tapahtumista suuri osa on maksuttomia ja kau-
punkitilaa laajasti kayttavia. Naiden kévijamaara-
arviot ovat valistuneeseen nakemykseen perus-
tuvia mm. Lux Helsingin, Helsinki-péivan ja Taitei-
den YO6n osalta. Sa&tid on  tutkinut



matkapuhelindataan, Bluetooth-seurantaan ja
alykkaisiin kameroihin perustuvia yleisonlasken-
tatapoja. Tall Ships Races -tapahtumassa saatiin
positiivisia tuloksia nimenomaan lidar-teknologi-
aan pohjaavissa mittauksissa, joiden ainoa on-
gelma on hinta.

Jo toteutettujen tapahtumien kavijamaaratiedot
tai -arviot olivat:

Lux Helsinki 300 000 (2023: 400 000)
Helsinki-p&iva 120 000 (2023: 130 000)

Yleisotyd kehittyy vuonna 2022 tehdyn suunnitel-
man mukaisesti.

S&atié on synnyttanyt toimintatavat, joilla tapah-
tumien osioita voidaan vieda alueellisiin kulttuuri-
keskuksiin. Tamé palvelee seké kulttuurikeskuk-
sia ja alueiden asukkaita, ettd tapahtumien nor-
maaleja kavijoita, joille syntyy syitd Helsingin si-
sdiselle matkustamiselle.

Kulttuuri kasvattaa -kokonaisuudessa joidenkin
sa&tion tapahtumien siséltoja voidaan késitella
helsinkilédisissa paivakodeissa kasvatustyon
osana. Tiivis yhteistyd KASKO-toimialan kanssa
toivottavasti edelleen jalostaa toimintamalleja ja
auttaa kokonaisuuden viestinnassa.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Kavijatyytyvaisyyskyselyt toteutetaan osana tuo-
tannon normaalia prosessia.

Alkuvuoden aikana on toteutettujen tapahtumien
Net Promoter Score (NPS) -luvut olivat:

Lux Helsinki 63 (2022: 34)

Helsinki-p&iva 51(2022: 49)
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Varsinkin Luxin luvussa nékee, ettd tapahtuman
sijoittuminen ydinkeskustaan on yleisolle téarkeaa
ja mieluisaa.

Valtaosa vuotuisista tapahtumista ajoittuu loppu-
vuoteen, jolloin lista tdydentyy.

Yhté kaikki tapahtumat ja koko toiminnan yhdis-
téavaa tyytyvaisyyslukua ei ole tarkoituksenmu-
kaista eikd edes keskisuurella vaivalla mahdol-
lista laskea - ainakaan uskottavasti.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassad asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Saation kaytdssd oleva ymparistéohjelma on
Ekokompassi. Sen rinnalle (tai osaksi) otetaan
kayttoon hiilijalanjaljen laskenta. Oma Ekokom-
passinsa on kaytossa Lux Helsingilla, Juhlaviikko-
jen Huvilateltalla, Silakkamarkkinoilla ja Tuomaan
Markkinoilla. Muuta tapahtumat ja niiden osiot
kayttavat kevyempdad saatidlle standardoituun
seurantalomakkeeseen pohjaavaa menetelmaa.

Saation viimeisin Ekokompassi-auditointi on to-
teutettu 10/2023, jolloin kaikki ymparistojarjes-
telmén kriteerit (10/10) tayttyivat.

Maarallisia, seurattavia mittareita on ollut vuo-
teen 2023 kaytosséa lahinna energian ja jatteiden
osalta niissé tapahtumissa, joihin saatio tilaa
edella mainitut itse ja/ tai joista se saa tarpeeksi
tarkat tiedot muulla tavoin kerattya.

Saatio on laskenut ymparistéohjelmallisten ta-
pahtumiensa hiilijalanjalked vuodesta 2023, kun



kaupungin tapahtumien hiilijalanjalkilaskuri val-
mistui. Lahtotilanteen jalanjalki lasketaan kah-
desti, vuosina 2023 ja 2024. Taman jalkeen s&atio
kehittda toimintaa siten, ettd se saa laskennan
mittareissa korkeimpia arvoja saaneita osioita
pienemmiksi. Tarkemmat mittarikohtaiset suun-
nitelmat tehdaén, kun laht&tilanne on tiedossa.

Lahtotilanteen selvittdmisen yhteydessa CO2-
ekv-kiloissa mittaroitavaa seurantadataa aletaan
saada my0s ruoan ja juoman, liikkumisen ja logis-
tiikkan, majoitusten ja hankintojen osalta.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 20 %.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Saation omavaraisuusaste on 65 %
(06/2023: 66 %)

Omavaraisuusaste on laskettu vanhaan tapaan
oikaisemattomasta taseesta. S&4tiolla ei ole ulko-
puolista pitka- tai lyhytaikaista lainakantaa.

Omarahoitusosuuteen lasketaan kaikki muut tu-
lot paitsi kaupungin toiminta-avustus. Omarahoi-
tuksen osuus on raportointikaudella 37 %
(06/2023: 40 %). Koska s&ation toiminta ja var-
sinkin sen omarahoituksen kerryttdmisen osat
painottuvat vuoden jélkimmaiselle puoliskolle, ei
koko vuodesta voi téssé vaiheessa tilikautta an-
taa kunnollista ennustetta. Vertailua vuoteen
2023 tulee vaaristdmadn myds se, ettd vain
vuonna 2024 tuotettava Tall Ships Races -tapah-
tuma ei ole mukana aiempien vuosien lasken-
nassa.

Johto

Puheenjohtaja: Rissanen Laura
Toimitusjohtaja: Nikula Stuba
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Helsinki Partners Oy
Omistusosuus 100,00 %

Henkildstoméara 56

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhtid kasvattaa kaupungin sidosyksikkéna kaupun-
gin kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa kau-
punkistrategiaan ja kaupungin asettamiin tavoittei-
siin perustuen.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 8 546 8513
Toimintakulut -8 513 -8729
Kéyttokate 33 - 216
Liikevoitto -145 - 230
Tilikauden tulos -65 -140
Investoinnit - 500 0
Oma pédoma 1162 1227
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 2626 2829
Kassavarat 1400 1730
Henkilostokulut 50,3 50,9
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% -181,4 -820,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% -5,6 -1,4
Omavaraisuus-% 44,2 43,4
Quick Ratio 1,5 1,7
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Merkittavimmat tapahtumat

Alkuvuoden aikana toteutettiin kahdeksan investoin-
tiprojektia, jonka tuloksena luotiin 69 tydpaikkaa. Li-
saksi yhtié on onnistuneesti panostanut investointi-
projektien pipelinen rakentamiseen, jossa on télla
hetkelld yhteensé 1 263 projektia, joista 934 on var-
haisen vaiheen liideja, 126 aktiivisia asiakkuuksia ja
203 asiakasprojektia.

Suurimpia markkinoinnin ja myynnin toimenpiteita
ovat Founders to Finland, Nordic Ventures ja neljatta
kertaa toteutettava 90 Day Finn —ohjelma, SushiTech
Tokio, Helsinki Happiness Hacks, Michelin-yhteisty6
seka Intiassa ja Etela-Koreassa jarjestetyt FDI-tapah-
tumat. Useita kansainvalisia mediaryhmié seké Invest
In, Travel Trade ja kongressijarjestéja —asiakkaita on
vieraillut Helsingissd kevéan aikana yhtion eman-
néimana, joista suurimpana onnistumisena t&han
mennessa on noin 16 000 osallistujan Lions Clubs In-
ternational 2031 -vuosikokouksen saaminen Helsin-
kiin. Lisaksi kevaalla kaynnistyi vuoden loppuun kes-
téva Helsinki Exposed -kampanja kansainvélisten
osaajien houkuttelemiseksi ja Helsingin kansainvali-
sen vetovoiman vahvistamiseksi.

MyHelsinki 2.0 -digitaalisen palvelun uudistus on
edennyt raportointikauden aikana yhteisty6ssé kau-
pungin viestinté- ja elinkeino-osaston kanssa. Uudis-
tuksen tavoitteena on rakentaa Helsingille vetovoi-
mainen brandi-ikkuna ja digitaalinen palvelu, joka on
edelldkavija niin erinomaisen kéaytettdvyyden kuin
houkuttelevan visuaalisuuden osalta.

Alkuvuoden aikana yhtié kéaynnisti uuden strategia-
prosessin valmistelun toteuttamalla nykytila-analyy-
sin yhteistyossé kansainvalisesti arvostetun konsult-
tiyhtion OCO Globalin kanssa.

Yhtion kassatilanne, maksuvalmius seké omavarai-
suusaste on ollut toimintavuoden ensimméisen puo-
len vuoden aikana hyva. Yhtiolla ei ole lainoja.



Taméanhetkisen ennusteen mukaan yhtié tulos tulisi
tilikaudella olemaan tappiollinen. Yhti6 tavoitteena on
kuitenkin tehda vuonna 2024 tehda tulos, joka on
mahdollisimman lahellad nollaa ja ennustetun tappion
maara tulee pienenemaén kuluvan vuoden loppuun
mennessa.

Tulevaisuuden nakymat

Loppuvuoden osalta yhtié keskittyy toimintasuunni-
telman 2024 mukaisiin tavoitteisiin. Helsingin tunnet-
tuuden kasvattamisessa seké vierailijoiden, osaajien
ja investointien houkuttelussa yhti6 tuo esille Helsin-
kid hyvan elaman kaupunkina seka vahvistaa Helsin-
gin roolia kestévana tulevaisuuden ratkaisuiden alus-
tana. Maantieteellisesti keskitytadn yhtitlaajuisesti
Pohjois-Amerikkaan, Saksaan ja Iso-Britanniaan.
Muilla markkinoilla, kuten Japani, Singapore, Etel&-
Korea ja valikoidut [td-Euroopan maat, toimitaan koh-
deryhmékohtaisesti. Kuluvan vuoden aikana jatke-
taan panostamista yhtion sisdisten toimintaproses-
sien vakiinnuttamiseen, henkilostén hyvinvointiin
seka johtamisen kehittymiseen. Liséksi kuluvan vuo-
den aikana jatkokehitetdan tiedon hyédyntamista en-
tisestdan tukemaan muutosta kohti tiedolla johtavaa
organisaatiota.

Yhtion uusi strategia (voimassa 2025 alkaen) valmis-
tellaan loppuvuoden aikana.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Kaupungin vetovoiman edistaminen

Mittarit:

- Kaupungin tunnettuuden kehittyminen vali-
tuissa  kohderyhmissd, segmenteissad ja
maantieteellisilla alueilla,

- tehtyjen investointien arvo,

- yhtién toiminnan seurauksena syntyneiden
ty6paikkojen maara,

- kv. tapahtumien méar4, - vierailujen taloudel-
linen arvo.

Toteuma: Selvida myéhemmin
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Helsinki Partnersin ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana yhtié6 on myo6tavaikuttanut Helsingin kan-
sainvélisen tunnettuuden ja vetovoiman kasvuun
lukuisin eri toimenpitein valituilla kohdemarkki-
noilla (erityisesti Intia, Kanada, Japani ja Pohjois-
Amerikka). Suurimpia panostuksia ovat olleet
Founders to Finland, Nordic Ventures ja neljatta
kertaa toteutettava 90 Day Finn —ohjelma, Sushi-
Tech Tokio, Helsinki Happiness Hacks, Michelin -
yhteisty seké Intiassa ja Eteld-Koreassa jarjes-
tetyt FDI-tapahtumat. Useita kansainvalisia me-
diaryhmié seka Invest In, Travel Trade ja kongres-
sijarjestéja —asiakkaita on vieraillut Helsingissa
kevaan aikana yhtion emannéimana, joista suu-
rimpana onnistumisena tdh&n mennessa on noin
16 000 osallistujan Lions Clubs International
2031-vuosikokouksen saaminen Helsinkiin.

Alkuvuoden aikana toteutettiin kahdeksan inves-
tointiprojektia, jonka tuloksena luotiin 69 tydpaik-
kaa. Liséksi yhtié on onnistuneesti panostanutin-
vestointiprojektien pipelinen rakentamiseen,
jossa on télla hetkelld yhteensé 1 263 projektia,
joista 934 on varhaisen vaiheen liideja, 126 aktii-
visia asiakkuuksia ja 203 asiakasprojektia. LP-si-
joittajien ja uusien rahastojen liideja ja sijoitus-
projekteja on raportointikaudella luotu 21. Ensim-
maisen puolen vuoden aikana yhtié on voittanut
46,431 miljoonan euron edestd kansainvélisia
kongresseja. Kansainvalisten matkailijayopymis-
ten kehitys on ollut hyvaa ja yépymisten méaara
kasvoi seurantajaksolla.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhtion toiminnan keskiéssa on asiakasléhtdisyys
ja asiakkuuksien hallinta. Ensimmaisen puolen
vuoden aikana yhtion tulosyksikét ovat tehneet
aktiivista asiakasty6td myyntitapaamisissa ja —



tapahtumissa kansainvélisesti. Lisaksi yhticé on
emanndinyt Helsingissad useita kv-asiakasdele-
gaatioita ja kansainvalisia mediaryhmia seka jar-
jestanyt eri kohderyhmille tapahtumia ja vierai-
luohjelmia. On jatkettu panostuksia sidosryh-
masuhteiden hyvaan yllépitoon ja kehittamiseen.

Vuosittain toteutettava asiakastyytyvaisyysky-

sely toteutetaan loppuvuonna. Vaikuttavan ja

asiakasléhtbisen toiminnan takaamiseksi yhti-

Ossa on keskitytty kehitettyjen prosessien suju-

vaan kayttéon yhtilaajuisesti.

Tavoite: Illmasto- ja ympaéristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristjarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Helsinki Partnersin sisdista ymparistétyota ohjaa
Green Office -ympéristojéarjestelman sisalla yh-
tiobn asettamat tavoitteet sisdisen viestinnan,
henkiloston sitouttamisen, hankintojen ja liikku-
misen osalta. Vuodelle 2024 asetetuista kahdek-
sasta mittarista on raportointikauden loppuun
mennessa toteutunut puolet (4/8).Operatiivi-
sessa markkinointi- ja myyntitydssé painotetaan
vihredn siirtymén (uudet materiaalit ja vihred
energia), digitaalisen siirtyman ja hyvan elaman
teemoja.

Alkuvuodesta vastuullisuusty6td tukemaan ja
koordinoimaan perustettiin yhtion sisalla erillinen
ryhma, jonka tarkoituksena on edistaa kestavyys-
asioiden toteutumista yhtiossé. Tavoitteet vies-
tinnén ja hankintojen osalta ovat toteutumassa
suunnitellusti. Liikkumiseen liittyvat toimenpiteet
eivat ole edistyneet osittain siksi, ettd muita ta-
voitteita on priorisoitu alkuvuodesta. Pa&stojen
vahentaminen kokonaisvaltaisesti juuri
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likkumisen osalta on haastavaa yhtiéssé, johon
matkustaminen kuuluu olennaisena osana eri yk-
sikdiden myyntity6ta.

Yhtié seuraa ja raportoi vuosittain tavoitteiden
etenemista ja toteutumista sdanndllisesti. Yhtio
on sitoutunut jatkuvaan parantamiseen ja péivit-
taa ympaéristéohjelmaansa vuosittain sen mu-
kaan, miten kestévyyden kehittdminen etenee.
Lilkkumisen osalta panostetaan sisdisen datan-
keruuseen, jotta yhtié pystyy paremmin analysoi-
maan ja arvioimaan, missé ympérist6- ja ilmasto-
toimia voi missionsa ja strategiansa puitteissa
viela tehda.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 10 %.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Rahoitusmallin toimivuutta suhteessa liiketoimin-
taympéristdn toimintaan seurataan pitkajantei-
sesti. Omavaraisuusaste oli ensimmaisen vuosi-
puoliskon aikana 56,15 %.

Johto

Puheenjohtaja: Nordman Micael
Toimitusjohtaja: Berggérdh Clarisse



Korkeasaaren
elaintarhan saatio sr

Maaraysvalta 100,00 %

Henkilostomaara 119

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Sa&tié suojelee uhanalaisia eldimié ja niiden
elinymparistoja seka yllapitad Korkeasaaren
elaintarhaa, joka on merkittavd matkailu- ja
virkistyskohde kaupunkilaisille ja matkailijoille.

- Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-

vestointien on oltava tasapainossa.

- Kaupungin méarédysvalta saatiossa séilyte-

taan entisellaan.

Avainlukuja

(1000 euroa)

Ennuste

Tilinpaatos

Toimintatuotot 13 019 12 949
Toimintakulut -1727 -12 139
Kéyttokate 1292 810
Liikevoitto 5 - 414
Tilikauden tulos 70 - 347
Investoinnit -9380 -2163
Oma pédoma 17 099 17 028
Pitkaaikaiset velat 7000 0
Taseen loppusumma 25 816 18 840
Kassavarat 5142 1880
Henkildstokulut 43,5 41,9
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 0,1 -5,9
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,3 -1,4
Omavaraisuus-% 66,2 90,4
Quick Ratio 3,1 1,4
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Merkittavimmat tapahtumat

Uuden Paéasisdankdynnin rakentaminen aloitettiin
louhintaurakalla ja kokonaisurakka alkoi heina-
kuussa. Hanke on Korkeasaaren mittakaavassa iso
investointi ja rakennushanke on haastava, koska se
yhteensovitetaan  Kruunusiltojen  rakentamisen
kanssa.

Tulevaisuuden nakymat

Kruunusiltojen rakentaminen jatkuu vuoteen 2026 ja
iso rakennustydmaa vaikuttaa Korkeasaaren toimin-
taan. Siltojen valmistuminen ja Korkeasaaren raitio-
vaunupysékki parantavat eldintarhan saavutetta-
vuutta ja mitd ilmeisimmin lisdavat kavijamaaria
vuonna 2027.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Kaupungin vetovoiman edistaminen

Mittarit:
- Kavijamaara/vuosi.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vuoden alku oli hiljaisempi kuin edellinen vuosi,
mutta kesdkuu oli vilkas. Keséstd on odotetta-
vissa vilkasta Dinosaurus-néyttelyn ansiosta ja
on odotettavissa viime vuoden kavijamaaran ylit-
tyminen.

2. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Kevéalla Luottamus ja Maine -tutkimuksessa Kor-
keasaari sai ravintola- ja matkailualan parhaan
tuloksen. Taloustutkimuksen vapaa-ajankohtei-
den tutkimus valmistuu vuoden lopussa.
Kuluvana kesana tehdaan liséksi kévijakyselyita
asiakastyytyvaisyyden selvittamiseksi.



3. Tavoite: Illmasto- ja ymparistovaikutusten

5.

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Selviad myéhemmin

Ekokompassi-tavoitteista 30/51 on toteutunut.

Kahden tavoitteen osalta maéraaika on vuonna

2025 ja muiden odotetaan toteutuvan.

Tavoite: Suojeluty6n vaikuttavuuden edistami-

nen

Mittarit:

- Suojelutyéhon kaytetyt resurssit - suojelta-
vien lajien m&aran osuus kaikista Korkeasaa-
ren lajeista.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Suojelutyohon kerédtédan paljon varoja Kissojen
Yé-tapahtumassa, jotka ovat vasta edessé, joten
liian aikaista arvioida.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaéan 35 %, - omara-
hoitusosuus.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste ennusteen mukaan tulee
vuonna 2024 olemaan noin 66 %.

Johto

Puheenjohtaja: Tuominen Aino
Toimitusjohtaja: Hellstrém Sanna
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Stadion-saatio sr

Maaraysvalta 55,60 %

Henkilostomaara 18

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Saatio toteuttaa omalta osaltaan Helsingin
kaupungin liikkkumiseen seké elinvoimaan liit-
tyvia tavoitteita ja sen toiminta on osa kaupun-
kikonsernin liikunnalle tarjoamaa kapasiteet-

tia.

Avainlukuja

(1000 euroa)

Ennuste

Tilinpaatos

2024 2023

Toimintatuotot 17 332 15 435
Toimintakulut -9099 -7793
Kéyttokate 8233 7642
Liikevoitto 1608 1116
Tilikauden tulos 1586 1131
Investoinnit - 212 -2175
Oma pédoma 8 926 7340
Pitkaaikaiset velat 149 317 154 453
Taseen loppusumma 168 678 174 585
Kassavarat 4135 4269
Henkilostokulut 1,4 10,3
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 19,3 14,6
Sijoitetun pddoman tuotto-% 1,0 0,7
Omavaraisuus-% 53 4.2
Quick Ratio 0,8 0,5
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Merkittavimmat tapahtumat

Tarkeimmé&t tapahtumat alkuvuonna (1.1.-30.6.) 2024
olivat Metallican konsertit (8.6. ja 9.6.), Huuhkajien
Suomi-Viro- ottelu 26.3. ja eri liilkuntatapahtumat
(Helsinki City Running Day, Kouluviestikarnevaalit,
Stafettkarnevalen). Stadionilla oli my6s paljon eri yri-
tysten tapahtumia raportointikaudella. Olympiasta-
dion on tapahtumien ohella avoinna péivittéin kau-
punkilaisille, vierailijoille, kokousasiakkaille ja liikku-
jille. Erityisesti kevat 2024 oli Olympiastadionilla lii-
kunta- ja vierailijapalveluiden osalta kokonaisuudes-
saan aktiivista, kun my6s tapahtumapéivien ulkopuo-
lella toiminta on aktiivista.

Tulevaisuuden nakymat

Olympiastadionin tapahtumakalenteri on vuodelle
2024 ennatysmaisen tayteen varattu. Vuonna 2024
on perati yhdeksdn loppuunmyytyd konserttia
(Coldplay, Metallica, Springsteen ja PMMP), yleisur-
heilun Ruotsi-maaottelu seka nelja Huuhkajien otte-
lua. Venajan hyokkéysota Ukrainaan ja koronapande-
mia saivat ulkomaiset artistit lykkddmaan maailman-
kiertueitaan vuoteen 2024. Vuodesta 2025 eteenpéin
riskind on edelleen se, etteivdt maailmantahdet us-
kalla tulla Suomeen ja/tai Suomeen tuleminen on Ve-
najan tilanteen vuoksi liian kallista. Tamé& tarkoitti
vuodelle 2023 jo sitd, ettd Olympiastadionilla oli 10
suurtapahtumaa verrattuna 14 suurtapahtumaan
vuonna 2022. Vuonna 2024 on tulossa 15 suurtapah-
tumailtaa. Stadionin suurtapahtumat ovat olleet veto-
voimaisia ja monitoimistadion on osoittanut tarkeén
merkityksen erilaisten tapahtumien mahdollistajana
Helsingissa. Vuodelle 2025-2027 on jo konserttiva-
rauksia. Suomen Urheiluliiton ja Helsingin kaupungin
kanssa on valmisteltu 2030 yleisurheilun EM- kisojen
hakemista Helsinkiin ja Olympiastadionille. Stadion-
sa&tid suunnittelee klubitoiminnan kaynnistamista
ns. itdsaleihin vuoden 2025 aikana. Ravintolatoimin-
nasta on tarkoitus tehdad 2025-2030 yksi Stadion-
sa&tion talouden kulmakivista. Kokous- ja liitkuntapal-
veluissa ndhdaan myos suurta kasvupotentiaalia. Toi-
mistotiloista on  korona-ajan  jaljiltd  vielékin



vuokraamatta 17 %, tulevaisuuden haaste on saada
100 %:sesti toimitilat vuokrattua.

Ukrainan sota, inflaatio, energian sekd muiden Sta-
dionin operoimiseen liittyvien kustannusten hallitse-
maton nousu 2024-2025 on edelleen isoin Stadion-
sa&tion talouteen liittyva riski. Maailmantilanne ja
Suomen talouden yleinen tila aiheuttavat my6s huolta
eri asiakas- ja sidosryhmien maksukyvyn suhteen.
Erityisesti huolta aiheuttavat toimitilavuokralaisten
seka liikuntavuoroasiakkaiden taloustilanteet 2024~
2025.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Kaupungin vetovoiman edistdminen
Mittarit:
- Suurtapahtumien lukumaara,
- kavijamaara/vuosi,
- Olympiastadionin nakyvyysmittausten tulok-
set.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Kavijamaarat ja asiakaspalautteet yhteenlas-
kettu Q1ja Q2, tilanne 30.6.2024:

e Tapahtumatoiminta:
Kokonaismaara 179 315 (1.1.-30.6.23: 277
205) (171085 yleiso4a ja osallistujia + tuotanto
ja toimijat 8 230.) Asiakaspalautteiden koko-
naisuus vuoden 2024 loppuun mennessé ta-
pahtumakauden paattyessa.

e Matkailija- ja vierailijapalvelut:
12 994 (1.1.-30.6.23: 11 248) vierailijaa ja 4,80
(1-5) (1.1.-30.6.23: 4,43).

e Liikuntapalvelut: 24 688 liikkujaa ja 4,81 (1-5).
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e Kokouspalvelut:
13 518 ( 1.1.-30.6.2023: 9 684) kokousasia-
kasta, 4,67 (1-5) (1.1.-30.6.23: 4,56).

¢ Muu toiminta (Bistro Stadion, toimitilapalve-
lut ja asiakkaat, media, kuvaukset ja taloesit-
telyt jne.):
55 284 (1.1.-30.6.2023: 21 050) vierailijaa.

Yhteensa: 285 799 (1.1.-30.6.2023: 319 187)

Toimitila-asiakkaina stadionilla oli 22 eri organi-
saatiota ja toimitiloista oli vuokrattuna 80,5 %.
Kumppanuuksien osalta stadionilla on kesa-
kuussa 2024 yhteensé 27 yritysyhteistyoyritysta.

Tavoite: Liikkkumisen edistaminen

Mittarit:
- Kaupungin liikkumista edistavien tavoitteiden
toteuttaminen.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Olympiastadionin liikuntatiloissa jarjestettiin
seurojen, koulujen, yritysten ja yksityishenkil6i-
den liikuntatoimintaan.

Seurojen ja yritysten vakiovuorot jatkuivat suur-
tapahtumakauden alkuun toukokuulle.

Eri organisaatioiden tyShyvinvointipéivia toteu-
tettiin niin sisaliikuntatiloissa kuin kenttéalueella.
Liikuntapalveluiden osalta yksityishenkilille oli
tarjolla ryhmaliikuntatunteja tammi- ja helmi-
kuussa.

Huhti- ja toukokuussa kenttédalueella on maksu-
ton maanantai -tempauksia. yksityishenkil6illa on
mahdollisuus varata stadionin tiloista liikunta-,
sulkapallo- ja juoksuvuoroja.

Liikkujia Olympiastadionilla vieraili tammi-kesa-
kuussa yhteensa ldhes 25 000 ja toukokuun har-
rastetapahtumat mukaan lukien lahes 60 000.



Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Asiakastyytyvaisyystavoitteet (liiketoiminta-alu-
eittain) seka mitattujen suurtapahtumien tyyty-
vaisyystavoitteet saavutettiin jokaisessa tutki-
tussa sidosryhmassa 1. ja 2. kvartaalilla 2024 (as-
teikko 0-5, jossa 5 on erittdin tyytyvainen).
Mitattujen suurtapahtumien (METALLICA) kavija-
tyytyvaisyyden keskiarvo: 4,2/5.

e Tapahtumanjérjestdjien  tyytyvaisyystutki-
muksen keskiarvo: (ei mitattu) tutkitaan vuo-
sittain.

e Yritysyhteistyokumppaneiden 28 kpl tyyty-
vaisyys: (ei mitattu) tutkitaan vuosittain, Q4.

o Vuokralaisten tyytyvaisyys: (ei mitattu) tutki-
taan vuosittain, Q4.

e Liikkujien asiakastyytyvaisyys 4,81/ 5.

e Kokousvieraiden asiakastyytyvaisyys 4,67 /
5.

e Matkailija- ja vierailijapalveluiden asiakkai-
den asiakastyytyvaisyys 4,80 / 5.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Olympiastadionin energiatehokkuuden seuran-
nassa hyédynnetdan perusparannus- ja uudista-
mishankkeen mahdollistamaa uutta teknologiaa.
Energiankulutuksen vahentédmiseksi on tehty
useita toimenpiteitd mm. saatéja lammityksen,
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ilmanvaihdon, valaistuksen, vedenkayton alueen
puhtaanapidon ja jadhdytyksen osalta. Kiinteis-
ton osalta testattu mm. séhkélla toimivia imula-
kaisukoneita. Kaikki kolme kiinteistén ja kentan
pienajoneuvot (modattu Golf autot) toimivat séh-
kolla. Lammityksen osalta olemme 70 %:sesti
ekolampddn. Loppuvuoden aikana tarkoitus siir-
tyd kokonaan ekoldmp&on. Séhkon tuotanto on
100 % vesivoimaa ja jadhdytys toteutettu 100 %
kaukokylmélla. Naiden kulutusta seurataan vuo-
sitasolla. Stadionin nurmea hoidettiin ensisijai-
sesti biologisilla lannoitteilla ja leikattiin ja ilmat-
tiin paésaantoisesti biopolttoaineilla toimivilla ko-
neilla. Stadionilla keréattiin ja kierratettiin yhdek-
san eri jatejaetta myos tapahtumien jatekeraysta
tehostetiin (mm. télkkikeraysastioilla ja ylimaa-
raisillé jatepisteilld). Tiedot ja luvut seurattavista
mittareista selviad myohemmin.

Tavoite: Laadukkaan ja kustannustehokkaan
toiminnan edistaminen

Mittarit:

- Tilojen vuokrausaste, - liikevaihto/htv.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Budjetin 2024 saavuttaminen 1. ja 2. kvartaalilla 5
liketoiminta-alueen osalta (tapahtumatoiminta,
kokouspalvelut, vuokrapalvelut, vierailija- ja mat-
kailijapalvelut seka liikunta- ja hyvinvointipalve-
lut).

Vuoden 2024 2. kvartaalin lopussa tulos oli alijaa-
mainen - 219t €:lla.

Stadion-s&dation liiketoimintojen  tuotot 1.1-
30.6.2024 on yhteensé 3 721 t€. Téméan liséksi
kohdistettu kaupungilta saatua energiatukea ko.
kaudelle yhteensé 160 t€.

Stadion-s&atié sr hakeutui arvonliséverovelvol-
liseksi toiminnastaan 1.4.2024 alkaen. Toimistoti-
lojen osalta tavoitteena on edelleen vuokrata
kaikki toimistotilat vuoden 2024 aikana.

Toimitilojen vuokrausaste:
30.6.2023: 83 % ; 30.6.2024: 81 %



Liikevaihto

1.1.-30.6.2023: 3 852 000 €
1.1.-30.6.2024 : 2 784 000 €
erotus —1067 000 €, - 27,70 %

Liikevaihto/htv/6 kk
1.1.-30.6.2023: 240:750 €
1.1.-30.6.2024: 155.700 €
erotu -85 050 €,-35,3%

Johto

Puheenjohtaja: Razmyar Nasima
Toimitusjohtaja: Kuokkanen Ari
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Helsingin Velvoite-
pysakointi Oy

Omistusosuus 100,00 %

Henkilostomaara 3

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6 toteuttaa ja osaltaan edistdé kaupungin
sidosyksikkoné ennakollisesti ja aktiivisesti
kaupungin yleiskaavan, kaupunkistrategian,
pysékéintipolitilkan, kaupunkikehityksen ja
asuntotuotannon tavoitteiden toteutumista.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 490 0
Toimintakulut - 495 0
Kayttokate -5 0
Liikevoitto -5 0
Tilikauden tulos 0 0
Investoinnit 0 0
Oma pdédoma 500 0
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 500 0
Kassavarat 320 0
Henkilostokulut 30,6 -
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% -1,5 -
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,0 -
Omavaraisuus-% 100,0 -
Quick Ratio - -
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Merkittavimmat tapahtumat

Yhti6é perustettiin syksylla 2023. Alkuvuoden aikana
yhtion toimintaa kaynnistettiin rekrytoimalla tarvit-
tava henkilosto ja tuomalla yhtién toimintaa ja sen
palvelutehtavaa tutuksi kaupungin eri toimialoille ja
aloittamalla yhteisty6 niiden kanssa.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta jatkunee melko stabiilina viela tdméan
ja seuraavan tilikauden. Yhtién palvelutehtavaén kuu-
luvan alueellisten pysékointiyhtididen perustamisen
ja niiden lukuun pysakointilaitosten rakentamisen uu-
silla kaava-alueilla odotetaan tapahtuvan suurem-
massa mittakaavassa vasta vuodesta 2026 alkaen,
riippuen asuntorakentamisen suhdannetilanteesta.

Omistajastrategiatoteumat

1. Tavoite: Kaupungin asuntotuotannon ja
kaupunkikehityksen tavoitteiden edistaminen

Toteuma: Toteutui

Yhtioé on perustettu syksylld 2023 ja toiminta on
vasta alkanut. Tasta huolimatta tavoite on saavu-
tettu tuomalla yhtion toimintaa tutuksi eri kau-
punkiorganisaation toimijoille ja osallistumalla
aktiivisesti yhtitlle asetetun palvelutehtavan to-
teuttamiseen alusta alkaen yhteistyossa kaupun-
kikehitykseen osallistuvien toimialojen kanssa.

2. Tavoite: Alueellisten pyséakointi- ja
palveluyhtididen toimintojen tehostaminen

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhtion organisaatioon on vasta kevaalla 2024
saatu jarjestettyd resurssit palvelemaan myos
alueellisia pysakéintiyhticita ja tdméan vuoksi var-
sinainen toimintojen tehostamisen vaikutus sel-
vida vasta loppuvuoden aikana.



3. Tavoite: Illmasto- ja ymparistovaikutusten
vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistéohjelman laatiminen,

- ymparistéohjelman toteutettujen toimenpi-
teiden maara /[ kaikkien toimenpiteiden
maara.

Toteuma: Selviad myéhemmin

Yhtidlle on laadittu ymparistéohjelma, jota jatko-
kehitetdaan syksyn 2024 aikana. Toimenpiteiden
toteuttaminen aloitetaan ohjelman viimeistelyn
jalkeen vuonna 2025.

4. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteuma: Toteutui

Yhtidon omavaraisuusaste on 100 %.

Johto
Puheenjohtaja: Santti Outi
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Paakaupunkiseudun
Junakalusto Oy

Omistusosuus 49,50 %
Henkilostomaara 7
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6 harjoittaa rautateiden likkkuvan raidelii-
kennekaluston hankinta-, omistus-, hallinta- ja
vuokraustoimintaa seké kalustoon liittyvaa
huolto ym. palvelutoimintaa ja naihin kaikkiin
liittyvien tilaaja- ja konsulttipalvelujen tuotta-
mista. Yhtio hankkii, omistaa, hallitsee ja vuok-
raa rautateidenliikkuvan raideliikennekalus-
ton huoltoon- ym. palvelutoimintaan liittyvia
varikkokiinteistoja ja maa-alueita.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 35934 32324
Toimintakulut -35 705 -32142
Kéyttokate 229 182
Liikevoitto 28 6
Tilikauden tulos 1 1
Investoinnit - 242 - 234
Oma pédoma 212 21
Pitkaaikaiset velat 561 460
Taseen loppusumma 14 095 22 507
Kassavarat 8135 19188
Henkildstokulut 2,0 2,0
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 0,1 0,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,1 -0,9
Omavaraisuus-% 1,5 1,0
Quick Ratio 0,9 0,9
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Merkittavimmat tapahtumat

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy (Junakalustoyh-
tié) on raportointikauden aikana vastannut HSL:lle
paakaupunkiseudun lahijunaliikenteen jérjestamista
varten tarpeellisen Iahijunalilikennekaluston omistaja-
hallinnoinnista ja elinkaaren toteutumisesta suunni-
tellusti.

Junakalustoyhtion kuluva vuosi on paapiirteittain
edennyt liiketoimintasuunnitelman tavoitteiden mu-
kaisesti sopimusten ja projektien toteutumisen
osalta. Osassa projekteja on edetty suunniteltua hi-
taammin, joka nékyy myos talousarvion toteutumi-
sessa budjetin alittumisena. Seka kustannusinflaatio
ettéd korkojen nousu on rauhoittunut vuoden 2024 ai-
kana, mutta epavarmuus taloudessa jatkuu. Junaka-
lustoyhti® arvioi varautuneensa tédhan mennessa ta-
lousarviossaan riittdvalla tasolla korkomarkkinoiden
epavarmuuteen. Yhtion toiminnalle uusia ja merkitta-
vid riskejé ei ole kuluvan vuoden aikana tunnistettu,
mutta yhtid on kiinnittdnyt aiempaa enemman huo-
miota kyber- ja tietoturvallisuuteen.

HSL:n Iahijunien matkustajaméaréat ovat kasvaneet
maltillisesti vuoden 2024 alkupuoliskolla. Lahiliiken-
teen junissa tehtiin 1.1.-31.5.2024 valisen& aikana yh-
teensé noin 26 miljoonaa nousua, joka tarkoittaa 4,1
%:n kasvua vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon.

Junakalustoyhtié on kesédkuussa pitanyt aloituspala-
verin Vantaan kaupungin kanssa varikoiden jatko-
suunnittelun tukemisesta. Yhtié edistda varikoiden
jatkosuunnittelua eri ratasuunnilla kaupunkikohtai-
sesti tarpeiden mukaan ja Junakalustoyhtion tuki
keskittyy ensisijaisesti varikoiden toiminnallisuuksien
seka layoutin selvitykseen ja suunnitteluun. Tavoit-
teena on tuottaa kaupungeille riittédvat valmiudet vari-
koiden toteutuksen edellyttdmaa kaavoitusta varten.

Junakalustoyhtié on katsauskaudella osallistunut tii-
viisti Liikenne- ja viestintdministerion asettamaan di-
giratahankkeeseen seka siihen liittyvdan ERTMS /
ETCS-kulunvalvontaratkaisujen  valmisteluun yh-
dessa HSL:n kanssa. Yhtio allekirjoitti joulukuussa



2023 Siemensin kanssa hankintasopimuksen ETCS-
ja STM- sekd automaattiajo- eli ATO-laitteiden koe-
asennuksesta kahteen Sm5-junayksikkéon. Varuste-
tuilla Smb5-junayksikoilléd tullaan suorittamaan tes-
tiajoja Vaylaviraston Kouvola-Kotka/Hamina -rata-
hankkeen yhteydessa toteutettavalla ETCS-testira-
dalla.

Junakalustoyhtion ja Stadler Bussnang AG:n (Stad-
ler) véalinen 81 junayksikon hankintaa koskeva Sm5-
projektin seuranta jatkuu takuiden péattymiseen asti.
Alkuvuoden aikana yhtio kaynnisti Sm5-kaluston teli-
seka paineilmalaitteiden huollot VR Fleetcaren seka
automaattikytkimien huollot Faiveleyn kanssa. Séh-
kokomponenttien huollot jatkuivat myés VR Fleetca-
ren kanssa suunnitelmien mukaan.

Smb-junien reitittimien hankintaprojekti ei edennyt
suunnitelmien mukaan ja Junakalustoyhticé paatti
maaliskuussa 2024 purkaa hankintasopimuksen toi-
mittajan kanssa. Korvaavan hankinnan aikataulua sel-
vitetddn yhdessa HSL:n kanssa.

Junakalustoyhtié on suunnitelmiensa mukaisesti jat-
kanut resurssoinnin ja osaamisen varmistamista tu-
levia hankkeita varten ja rekrytoi uuden kalustoinsi-
noorin kesdkuussa 2024,

Tulevaisuuden nakymat

Junakalustoyhtio jatkaa toimintaansa loppuvuonna
2024 liiketoimintasuunnitelman ja yhtién vuosille
2023-2025 laatiman strategian pohjalta. Yhti6 paivit-
téa strategiaansa vuoden 2025 aikana. Euribor-kor-
kojen nousu on taittunut, mutta korkomarkkinoiden
epavarmuus sailyy edelleen riskind rahoituskustan-
nuksissa lahivuosina. Yhtié seuraa korkojen kehitty-
misté ja tekee tarvittaessa suojauksia yhtiolle asete-
tun korkosuojauspolitiikan ja linjausten mukaisesti ta-
voitteenaan nostaa suojausaste 40 prosenttiin lea-
singrahoituksen lainapagdomasta alle 2,7 prosentin
korkotason.

Suomen hallitus on aiemmin hallitusohjelmassaan lin-
jannut  markkinaehtoisen  henkildjunaliikenteen

65

markkinoiden avaamisesta tosiasialliselle kilpailulle.
Hallitusohjelman kirjausten mukaan kilpailuneutraali
ja houkutteleva toimintaympéristo edellyttda mm. va-
rikoiden saatavuuden jarjestadmisté puolueettomasti.
Junakalustoyhti6 seuraa toimintaympéristdn kehitty-
misté ja vaikuttaa aktiivisesti HSL-l&hijunaliikenteen
toimintaedellytysten yllédpitdmiseen ja parantami-
seen. Jatkossakin Junakalustoyhtion omistamilla
Smb-junayksikoilla toteutetaan HSL-alueen |&hiju-
naliikenne.

Junaliikenteen matkustajaméarien odotetaan kasva-
van maltillisesti. Matkustajamaérien kehitys on kes-
keinen tekija uuden ldhijunahankinnan seka uusien
varikoiden toteutuksen ajoittumiseen. Talléd hetkella
arviot uuden kaluston tarpeesta ajoittuvat 2030-lu-
vulle. Strategiansa mukaisesti Junakalustoyhti6 yll&-
pitda valmiutta tehda kalustohankintoja nopeasti ja
tehokkaasti, kun matkustajamaéarien kasvu sité edel-
lyttaa. Kalustohankinnan hankep&atos tuodaan Juna-
kalustoyhtion hallituksen kasiteltavéksi, kun kalusto-
hankinnan kaynnistdminen on ajankohtainen. Juna-
kalustoyhti6 jatkaa edelleen myos lahijunaliikenteen
varikkoratkaisun valmistelua seka kaupunkien tuke-
mista varikoiden jatkosuunnittelussa varikoiden to-
teutuksen aikataulun, sijaintien ja toteutusmallien
ratkaisemiseksi.

Smb-junayksikoiden elinkaarisuunnitelman valmiste-
lulla yhtio valmistautuu suunnittelemaan ja toteutta-
maan ensimmaisia Smb-junayksikdiden peruskor-
jauksia.

Junakalustoyhtio osallistuu aktiivisesti Liikenne- ja
viestintdministerion asettamaan digiratahankkee-
seen ja siihen liittyvdadn ERTMS/ETCS-kulunvalvonta-
ratkaisujen valmisteluun yhdessa HSL:n kanssa huo-
mioiden kaluston teknisissa vaatimuksissa p&akau-
punkiseudun l&hijunaliikenteen kehittamistarpeet- ja
tavoitteet. Junakalustoyhtién tavoitteena on jatkossa
tukea kumppaneitaan ja erityisesti HSL:33 entista
vahvemmin joukkoliikennepalvelujen uudistamisessa
sekd mahdollistaa omistamansa kaluston hyodynta-
misen osana kehittyvia joukkoliikennepalveluja.



Junakalustoyhti6 kehittdd omaa toimintaansa maéra-
tietoisesti ja panostaa jatkossa organisaationsa
osaamisen kehittymiseen seké lisda tarvittaessa re-
sursseja vastaamaan uusia laajentuvia tehtavia niin
digitalisaation hyddyntadmisessé kuin varikkoratkai-
sujen toteuttamisessa.

Johto

Puheenjohtaja: Saxholm Tuula
Toimitusjohtaja: Hakatie Veli-Pekka
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Paakaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy

Omistusosuus 99,90 %

Henkilostomaara 1414

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhtié maksimoi yhteiskunnallista etua tuotta-
malla kestavan lilkkkumisen palveluja, hallinnoi-
malla niihin liittyvaa infraa, varikoita ja vaunu-
kalustoa seké toteuttamalla niihin liittyvia in-
vestointihankkeita Helsingin seudulla laaduk-
kaasti, kustannustehokkaasti ja |apindkyvasti.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 293 312 244 510
Toimintakulut -236 094 -205172
Kéyttokate 57 218 39339
Liikevoitto 16 117 1141
Tilikauden tulos 1530 2 331
Investoinnit -158 109 -201 14
Oma pédoma 266 652 265122
Pitkaaikaiset velat 778 325 630 435
Taseen loppusumma 1225 461 1108 453
Kassavarat 1263 1263
Henkilostokulut 28,8 31,5
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 6,1 53
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,1 0,3
Omavaraisuus-% 21,8 24,0
Quick Ratio 0,3 0,3
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Merkittavimmat tapahtumat

Uuden raitiotielinjan, Kalasatamasta Pasilaan -hank-
keen varsinainen rakennusvaihe paattyi 28.6, ja uusi
linja otetaan asiakaskaytt6on 12.8.2024. Kesan ehka
merkittdvimman hankkeen Rautatientorin metroase-
malla toteutettavan paloturvallisuuden parantamisen
hanke kaynnistyi 3.6. Peruskorjaus on toteutunut
suunnitellusti ja liilkenndinti palautuu ennalleen aika-
taulun mukaisesti 01.09.2024 ja peruskorjaus jatkuu
vield. Liikenndintikatko on aiheuttanut alkuun ruuhkia
erityisesti Helsingin yliopiston metroasemalla, mutta
alun haasteiden jalkeen asiakkaat ovat sopeutuneet
likennekatkon poikkeusjarjestelyihin.

Kaisaniemen puistosta Kansalaistorille johtava Kai-
santunneli (py6railybaana) avattiin 4.5 kaupunkilais-
ten kayttoon.

Pagkaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n liike-
vaihto oli 138,5 milj. euroa vuoden 2024 ensimmai-
sellad vuosipuoliskolla, josta metrokorvaukset HKL:Ita
olivat 54,4 milj. euroa, raitioliikennekorvaukset
HSL:Ita 44,2 milj. euroa ja palvelukorvaukset joukko-
liikenneinfrasta Helsingin kaupungilta 24,5 milj. eu-
roa. Toisen kvartaalin tulos oli 1,0 milj. euroa eli hie-
man budjetoitua (0,23 milj. euroa) enemmén.

Kaupunkiliikenteen investointeja ennustetaan toteu-
tuvan 6,2 milj. euroa budjettia vahemmén, joka hie-
man vahentaa rahoitustarvetta vuoden 2024 aikana.

Tulevaisuuden nakymat

Valmistelut konsernimallin kayttéonotosta jatkuivat
kvartaalin aikana. Konsernirakenteen malliin liittyvia
paatoksid/linjauksia odotetaan tehtéavéksi Q3:lla.
Suunnitelman mukaan uusi konsernimalli otetaan
kayttoon tammikuussa 2026. Osana prosessia yhtion
taloudenhallinnan jarjestelmé paivitetdan vuoden
2025 aikana ja jarjestelmahankinnan kilpailutus jul-
kaistiin Q2:lla.



Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannodllisen matkustajatyytyvaisyyskyselyn
ja sidosryhmakyselyn tulokset.

Toteuma: Toteutui

Yhtié seuraa kokonaisarvosana kysymyksen ke-
hitystd. Kysymys kertoo matkustajien tyytyvai-
syyden liikennditsijaén sen linjan hoidosta, jonka
kyydissd han on tayttdessaan kyselyad. Kevaan
2024 kokonaistulos nousi 92,75 %:iin syksyn
2023 tulos oli 91,95 %:sta.

Tavoite: Tyytyvainen henkil6sto

Mittarit:

- Saannodllisen henkilostotyytyvaisyyskyselyn
tulokset.

Toteuma: Toteutui

Huhtikuun aikana toteutettiin yhtion laaja tyohy-
vinvointikysely. Kyselyn tulokset olivat parantu-
neet merkittavasti verrattuna vastaavaan kyse-
lyyn vuonna 2023. Yhtién tyohyvinvointitutkimuk-
sesta laskettu tydelaman laatua mittaava QWL-
indeksi oli nyt 55,5 % (2023: 50,7 %). Tavoite vuo-
delle 2024 oli 54,0 %. Erityisesti metrojunankul-
jettajien ja raitiovaununkuljettajien tulokset para-
nivat huomattavasti. Yhtena merkittdvana teki-
jana henkil6stotyytyvaisyyteen on vaikuttanut yh-
tion toiminnan vakiintuminen vuonna 2022 toteu-
tetun yhtidittamisen jéalkeen.
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Tavoite: Kustannustehokkuus ja tuotantovar-

muus

Mittarit:

- Operatiivisen tehokkuusmittareiden tulokset
(paikkakilometrikustannus),

- investointien kustannustehokkuus- ja suun-
nitelmallisuusmittareiden tulokset,

- luotettavuus ajettujen lahtdjen osuus tila-
tuista |ahdoista.

Toteuma: Toteutui

Paikkakilometrikustannuksen toteuma vuoden
toisella kvartaalilla on 0,140 euroa, joka on hie-
man enemman kuin budjetoitu.

Investointien arvioidaan toteutuvan suunnitel-
man mukaisesti vuoden 2024 aikana. Tavoite 90
% budjetoiduista investoinneista toteutuu ennus-
teen mukaan.

Q2:lla kaikkien lilkennemuotojen yhteisluotetta-
vuus saavutti tavoitetason 99,85 % (tavoite 99,85
%). Q1:lla vastaava luotettavuus oli 99,81 %.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparist6jarjestelmassa/hiilineutraalisuus-
ohjelmassa asetettujen tunnuslukujen/mitta-
reiden lukumaéra, jotka ovat kehittyneet toi-
vottuun suuntaan / kaikkien ympéristojarjes-
telméassa/hiilineutraalisuusohjelmassa ase-
tettujen tunnuslukujen/mittareiden luku-
maara (x/x).

Toteuma: Selvidd myéhemmin

Hiilineutraali Kaupunkilikenne -ohjelman merkit-
tavimmat pagstovahennystoimenpiteet toteutui-
vat hyvin: investointihankkeille asetettiin pagsto-
vahennystavoitteita, infrahankkeiden paastolas-
kentaan hankittiin ja otettiin k&yttoén uusi ty6-
kalu, henkiloston kiertotalousosaamista



kehitettiin, investointien hiiljohtamisen malli
otettiin kayttéén sekd Padstottéméat tyomaat
green deal —sopimuksen vaatimukset huomioitiin
kalusto- ja urakkahankinnoissa. Keskeneraisista
toimenpiteistd suurin osa etenee, vaikkakin hie-
man myohéssé suunnitellusta aikataulusta. To-
teutusta on hidastanut mm. resurssivaje. Lisaksi
EU:n kestédvyysraportointivaatimuksiin valmis-
tautuminen jatkui kuiluanalyysin toteuttamisella
ja kehittamiskohteiden tunnistamisella.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteuma: Ei toteutunut

Kaupunkiliikenteen omavaraisuusaste on 21,8 %
31.6.2024. Asetettu tavoite ei ole realistinen,
koska Kaupunkiliikenne rahoittaa investoinnit
paaosin lainarahoituksella vuonna 2024,

Johto

Puheenjohtaja: Salminen Minna
Toimitusjohtaja: Hakavuori Juha
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Kuva: Juha Velkeajoki




HAM Helsingin
taidemuseosaatio sr

Maaraysvalta 100,00 %
Henkildstoméaara 75
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Saation tarkoituksena on nykyaikaisen kan-
sainvélisesti arvostetun taidemuseon ja taide-
museotoiminnan yllapitdminen ja kehittami-
nen, niihin liittyvan museokauppatoiminnan ja
yritysyhteistyén harjoittaminen seka Helsingin
vetovoimaa kansainvélisend kuvataidekau-
punkina vahvistavien kuvataidehankkeiden,
kuten Helsinki Biennaalin, toteuttaminen Hel-
singin kaupungissa.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 8618 8970
Toimintakulut -7330 -8 507
Kéyttokate 1288 464
Liikevoitto 1213 387
Tilikauden tulos 354 530
Investoinnit 0 0
Oma péédoma 2906 2 552
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 4993 3718
Kassavarat 4379 3177
Henkiléstokulut 48,0 46,7
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 122,0 43,6
Sijoitetun pddoman tuotto-% 46,1 20,8
Omavaraisuus-% 77,7 68,6
Quick Ratio 4.2 2,9

VAl

Merkittavimmat tapahtumat

Kevéaan aikana HAM Helsingin taidemuseos&étio on
jatkanut tulevan Helsinki Biennaalin ty0stamista.
Lauttalipun hinnanalennuksen ohella yhteistyoneu-
votteluja on kayty monella rintamalla, ja toistaiseksi
ovat vahvistuneet Tiftd Foundationin 120 000 euron
tuen lisdksi Saastamoisen saation rahoitusosuus 47
000 euroa komissiotydlle sekd John Nurmisen saé-
tién rahoitus 40 000 euroa toiselle komissiotydlle.
Muita yhteistydneuvotteluita, my&s yritysten kanssa,
jatketaan tiiviisti loppuvuoden aikana. Biennaali tulee
vuonna 2025 levittaytymaan myos Esplanadille, mika
antaa tapahtumalle tarke&a nakyvyyttd kaupungin
keskustassa. Tuotannollinen tyé Biennaalin aikaan-
saamiseksi jatkuu koko loppuvuoden ja tulevan vuo-
den kevaan. Lisévoimia Biennaalin aikaansaamiseksi
palkataan syksyn mittaan tehdyn resurssisuunnitel-
man mukaisesti.

HAM:n hallitus vahvisti HAM:n uuden strategian ko-
kouksessaan 8.4.24. Jatkamme strategian jalkau-
tusta syksyn aikana.

HAM:n vastuullisuusohjelmaa ty6stettiin kevaalla yh-
teisty0ssa Sitowisen kanssa. Vastuullisuusohjelma
valmistuu syksyn aikana.

Kansliapaallikén asettama tilatydoryhma on kokoontu-
nut aktiivisesti kevaalla ja se jatkaa toimintaansa mar-
raskuun loppuun asti. HAM:n tilachjelma on paivitetty
vastaamaan tulevaisuuden suunnitelmia. Tennispa-
latsin uuden omistajan Niamin kanssa on saatu alulle
erinomainen yhteistyo, jota jatketaan tulevan syksyn
aikana.

Asiakaspalveluun palkatut palveluoppaat aloittivat
tyon kesdkuun alussa. Tehdylléd rekrytoinnilla halu-
amme kasvattaa oman henkildkuntamme osaamista
seka vahentaa riippuvaisuutta vuokratydvoiman kayt-
t66n. Mikéli uudenlainen tyénkuva osoittautuu toimi-
vaksi, jatketaan asiakaspalvelutyon resurssin kehit-
témista tdhan suuntaan edelleen.



HAM:n hallitus on valmistellut kevééan aikana HAM:n
jarjestaytymisté tyonantajaliittoon. Prosessiin on liit-
tynyt aktiivinen vuoropuhelu henkiléston kanssa. Eh-
dollinen paatés valittavasta jarjestostéd tehdaén
HAM:n hallituksen elokuun kokouksessa. P&&tos
tydnantajajérjestdsta sanelee myods sen, mité tydeh-
tosopimusta HAM:ssa kaytetddn 1.5.25 alkaen
(KVTES sopimuskausi paattyy 30.4.2025).

Tulevaisuuden nakymat

HAM:n saatidimisella on haettu museolle kansainvali-
syyttd, ketteryyttd ja kasvua. Saatiomallisen toimin-
nan etujen realisoitumisen ja omarahoituksen kasvat-
tamisen arvioidaan vievan 3-5 vuotta.

Julkisen taiteen kokoelmatoiminnan volyymi on kas-
vanut kolminkertaiseksi viidessad vuodessa ja sen
odotetaan kasvavan yha. Hallinnollinen ratkaisu
KYMP:in ja Kanslian kanssa on |0ydetty ja periaat-
teista on sovittu. Alkusyksyn aikana suunnitelma vie-
déan toteutukseen.

HAM:n tulevaa sijainti-, tila- ja palveluratkaisua tyos-
tetédan kaupunkiyhteisessé kanslian asettamassa ty6-
ryhmassa, jossa on paatetty 2 kohteen jatkoselvityk-
sestd, Jatkoselvitykseen etenivéat Olympiaterminaalin
ja Satamatalon rakennukset seka T66lon sokeriteh-
taan rakennukset, joihin teetetdan arkkitehtitoimis-
toilla viitesuunnitelmat. S&ation mielestd museon
kannalta olennaista olisi saada HAM:n tilahanke kau-
pungin investointiesitykseen.

Suomen hallitus valmistelee merkittévia leikkauksia
kulttuuriin ja todennakoisesti myés VOS-osuuksiin,
jotka koskevat my6s HAM:ia. Kulttuuriin ja VOS-toimi-
joihin osuvat leikkaukset tdsmentyvat vasta tulevan
syksyn budjettiriihessa. Sa&tion mielesta saétion ke-
hityksen tassa vaiheessa olisi tarkeaa, ettéd omista-
jayhteis6 varmistaa HAM:n rahoituksen ja kompensoi
mahdolliset leikkaukset.
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Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Kaupunkistrategian ja kaupungin

kulttuuripolitiikan tavoitteiden toteuttaminen

Mittarit:

- Kavijamaara/vuosi,

- Helsinki Biennaalin kavijaméara ja vaikutta-
vuustutkimus,

- kokoelmapolitiikassa maariteltyjen tavoittei-
den toteutuminen.

Toteuma: Selvida myéhemmin

HAM Helsingin taidemuseo kuratoi, hoitaa ja kar-
tuttaa helsinkildisten omaa taidekokoelmaa, jo-
hon kuuluu yli 10 000 teosta, mukaan lukien kau-
pungin julkiset taideteokset. HAM palvelee kau-
punkilaisia ja kaupungissa vierailijoita my&s tuot-
tamalla kansainvalisesti korkeatasoista néyttely-
ohjelmaa Tennispalatsissa. HAM vastaa myds ny-
kytaidetapahtuma Helsinki Biennaalin kuratoin-
nista ja tuotannosta, mika lisda Helsingin kan-
sainvélista vetovoimaisuutta kulttuuri- ja kuvatai-
dekaupunkina.

Mittarit:

e HAM:n kavijamaaratavoite 2024 on 140 000.
Vaikka kesallad kavijaluvut ovat jonkin verran
piristyneet, on todennakaista, etté tavoitetta
ei tulla saavuttamaan. Tove Jansson - Para-
tiisi -nayttely tulee olemaan suosittu, mutta
se padstan avaamaan vasta lokakuun loppu-
puolella, mika on kavijamaaratavoitteen saa-
vuttamisen kannalta todennékoisesti liian
myo6h&an.

e Seuraavan Helsinki Biennaalin suunnittelu ja
taiteilijoiden Helsinki-vierailut ovat hyvassa
vauhdissa. HB23:n aikana toteutetun kavija-
tutkimuksen tulokset on analysoitu ja kor-
jausliikkeitd seuraavaan biennaaliin tullaan
tekemaan, jotta kavijamaéarid saadaan nos-
tettua ja kavijakokemusta parannettua.

e Uusi kokoelmapolitiikka julkaistaan syksylla.
Kokoelmapolitiikan tavoitteita ovat mm.



kaupungin kokoelman saavutettavuuden ja
tunnettuuden lisé@minen. Mittareita naihin
liittyen ovat esim. kokoelmateosten esilldolo
(ma&ra) ja talletuspaatosten ja prosessien
asiakasléhtdisyys ja -tyytyvaisyys.

2. Tavoite: Asiakaskeskeisyys sekd monimuotoi-

set asiakkaat ja yleis6t

Mittarit:
- Saannodllinen asiakas- ja sidosryhmékysely.

Toteuma: Toteutui

Heindkuun lopussa toteutettu HAM:n nayttelyita
koskeva lomakekysely seké museossa ettd ver-
kossa. Kyselyn tulokset ovat parhaillaan analysoi-
tavana. Liséksi keratdan sdaénnollisesti asiakas-
palvelun kautta tullutta palautetta ja niista koos-
tetaan kuukausiraportti.

HAM:n yleisotydn ohjelmassa on huomioitu moni-
muotoiset yleis6t. Esim. Pride-kuukauden aikana
toteutui yhteistyd Sateenkaariperheet ry:n
kanssa ja kesaleiri toteutettiin erityisnuorille.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumé&ars, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelméssé asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Selvida myéhemmin

HAM:n ymparistéohjelman toteutuminen:

1. jatteen kokonaismaaran vahentdminen ja la-
jitteluasteen nostaminen. Tavoitetta mitattiin
omien painotuotteiden painosméaarien va-
hentamisella seka printtaamisen vahentami-
sella, molemmissa néissa tavoitteissa onnis-
tuttiin. Myés lajitteluasteen nostamisessa
HAM on paéssyt tavoitteeseen. Jatteen
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kokonaismé&drasta saaticlla ei ole numeraa-
lista vertailulukua, jonka takia sité ei pystyta
todentamaan onko HAM:n & Helsinki Bien-
naalin jatteen kokonaismé&ara vahentynyt.

2. Ymparistonakokohtien huomioiminen kai-
kissa hankinnoissa. Mittarina materiaalien
valinta ja kierratysmateriaalien kéyttd. Ta-
voite nahdaan toteutuneen hankintoja teh-
dessé aina silloin kun kierratysmateriaalien
kayttd on mahdollista.

3. Materiaalitehokkuuden ja elinkaaren huomi-
oiminen toiminnassa. Kaytdssé olevien mate-
riaalien inventointi ja uudelleen kdytdn tehos-
taminen on toteutunut osittain. HAM:lla on
kierratystaulukko kaytossa ja kuljetuksia on
onnistuttu tehostamaan.

4. Sitoutetaan sidosryhmié ja lisataan henkilo-
kunnan osaamista ympéristéasioissa. Toteu-
tunut osittain. HAM:lle rakennetaan omaa
ympéristoasiat kattavaa vastuullisuusohjel-
maa vuonna 2024.

4. Tavoite: Omarahoitusosuuden kasvattaminen

Mittarit:
- Omarahoitusosuus.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Sa4atio kehittda HAM:n omarahoitusta yhtena pai-
nopistealueena. 2024 kevaalla/kesalla on laadittu
uusi kumppanuusstrategia, jonka avulla on tar-
koitus kasvattaa yritysyhteisty6té ja muuta yri-
tysmyyntia.

Saati6 tiedostaa myos, ettd HAM:n toiminta s&a-
tidmuotoisena on juuri kdynnistynyt ja omarahoi-
tusosuuden kasvattaminen tulee vaatimaan use-
amman vuoden pitkajanteisen tyén. HAM:n oma-
rahoitus koostuu seuraavista osa-alueista: Lip-
putulot, HAM-shopin myynti seka palvelumyynti,
yritysyhteistyd, séatiérahoitus ja mahdolliset
muut avustukset seké kiertonayttelyista saatavat
tulot. Neuvottelut on kaynnistetty sekéd s&atioi-
den ettd yritysten kanssa liittyen 2025



biennaaliin. Tavoitteena on l16ytaa seka pitkaaikai-
sia kumppanuuksia ettd nayttelykohtaisia yhteis-
ty6tahoja seka yksityisia lahjoittajia. Tahan men-
nessa lahjoituksiin ovat sitoutuneet Rafaela Sep-
pélan Tifté Foundation, Saastamoisen sa&tio
seké John Nurmisen sa&tio. Neuvottelut useiden
yritysten kanssa ovat meneilladn. 2024 loka-
kuussa avattava Tove Janssonin Paratiisi-nayt-
tely tehdaén yhteistydssa Moomin Characters Oy
Ltd:n kanssa ja jatkoyhteistyosté on solmittu yh-
teistydsopimus.

Johto

Puheenjohtaja: Aalto Laura
Toimitusjohtaja: Miller Arja
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Helsingin

teatterisaatio sr
Maaraysvalta 100,00 %

Henkilostoméaara 251
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Sastiolla on merkittédva rooli kaupunkistrate-
gian tavoitteiden ja kulttuuripolitiikan toteut-
tamisessa seké kaupungin vetovoimaisuuden
edistdmisessa.

- Saation tarkoituksena on Kaupunginteatterin
ja sen toiminnan yllapitdminen ja kehittdminen
Helsingin kaupungissa.

- Saétion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-
vestointien on oltava tasapainossa.

- Kaupungin méaarédysvalta saatiossa séilyte-
tédan entisellaan.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 33980 34059
Toimintakulut -29029 -29 259
Kéyttokate 4951 4800
Liikevoitto 889 739
Tilikauden tulos 10 39
Investoinnit 0 =17
Oma péédoma 2870 2 860
Pitkaaikaiset velat 34570 38 605
Taseen loppusumma 48 601 52180
Kassavarat 9000 7233
Henkilostokulut 49,2 48,6
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 7.4 6,3
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,6 0,1
Omavaraisuus-% 5,9 5,5
Quick Ratio 1,2 1,3
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Merkittavimmat tapahtumat

Kaupunginteatterin uutta organisaatiota tydstettiin
teatterin johdon ja hallituksen yhteisty6na sité varten
perustetussa tydoryhmassa syksyllda 2023. Saation
hallitus paatti alkuvuodesta 2024 Kaupunginteatterin
uudesta organisaatiosta, jonka jalkeen teatteri kéyn-
nisti huhtikuussa muutosneuvottelut, joissa sovittiin
organisaatiorakenteeseen ja esihenkil6jarjestelyihin
tulevista muutoksista. Muutosneuvottelut saatiin
paatokseen kesdkuussa. 1.8.2024 teatterin johtoon
kuuluvat teatterinjohtajan ja tuotantojohtajan liséksi
talous- ja hallintojohtaja sek& markkinointi- ja viestin-
téjohtaja.

Tulevaisuuden nakymat

Vuoden 2023-2024 suhteellisen suuret palkankoro-
tukset seka viime vuosien hintojen nousut kasvattivat
erityisesti teatterin kiinteitd kuluja. Tulevaisuuden
kannalta kulujen jatkuvat kasvupaineet luovat seka
avustustasojen tarkistukseen ettd omien tuottojen li-
sadmiseen huomattavia paineita.

Hallitusohjelmassa suunniteltu verokannan muutos
10 %:sta 14 %:in vuodesta 2025 alkaen on mahdolli-
sesti tuomassa lisdhaastetta oman tulon-muodostuk-
sen lisdamiseen.

Tulevien vuosien investointitarve tulee olemaan huo-
mattava ja néille rahoittamismallin |6ytdminen on 13-
hitulevaisuuden tehtéva.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus-rahoi-
tuksen kokonaisvaltainen uudistus tuli voimaan
1.1.2022. Lokakuussa 2021 ministerio julkisti paatok-
sensé valtionosuuden maarasté, jossa teatterisaé-
tién vos-rahoituksen perustana oleva henkilétyévuo-
simaéra on 294, Teatterin toteutunut henkilotyévuo-
siméara oli vuoden 2023 osalta 356 mika vastaa en-
nen pandemiaa olevaa tasoa. OKM:n rahoitusmalli on
kiinted henkilotyovuosien osalta kuuden vuoden ajan,
jolloin palkkakustannusten jatkuvasti noustessa va-
hentyy valtionrahoituksen osuus huomattavasti.



Julkisuudessa on vahvasti ollut esillé valtionrahoituk-
sen huomattavat leikkaukset, jotka tulevat kohdistu-
maan myo6s Opetus- ja kulttuuriministeriodn. Teatte-
rilla ei viela ole tiedossa, miten tama tulee kéytén-
néssé vaikuttamaan vuoden 2025 valtionavustuk-
seen.

Tiedossa olevat asiat luovat painetta kaupungin avus-
tuksen tarkistamiseen, jotta toiminta voidaan turvata
nykyisella tasolla.

Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: vetovoimaisuuden

edistédminen

Mittarit:

- Kavijamaara/vuosi,

- yleisotyon kehittdminen.

Kaupungin

Toteuma: Selvida myéhemmin

Teatteriesitysten kavijamaara oli 30.6. tilan-
teessa 121 914.
2023: 279 908
2022:175 754

Kevéaalla 2024 toteutui yhteensd 309 erilaista
yleis6ty6tapahtumaa tai yleisétilaisuutta, jotka
kerésivat yhteensa 14 366 osallistujaa, katsojaa
tai seuraajaa. Tapahtumista 18 toteutettiin etdna.

Elonsiivous -esityksestéd toteutettiin 7.2. strii-
mattu esitys, jota seurasi noin 4000 katsojaa,
joista monet katsoivat esityksen yhteiskatso-
moissa mm. palvelutaloissa. Esitykseen liittyen
toteutettiin myos kirjallinen tyéskentelymateri-
aali seké jatkokeskustelu eténa.

Ikédantyneiden Tarinasta teatteriksi-toimintaa ke-
hitettiin ja sen puitteissa toteutettiin nelja esi-
tysta, joissa ryhmaéldiset esittivat hetkessa ylei-
s6n tarinoita.

Kulttuurin kummilapsille toteutettiin Mollin iltahe-
puli -esitys pienen nayttdmdn [ampidon. Esitys
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suunniteltiin 2-3-vuotiaille seké heidan lahiaikui-
silleen ja 13 kummilapsiesityksen jélkeen esitys
jatkoi teatterin ohjelmistossa.

Yhteisty0ssa Helsingin yliopiston draamakasva-
tuksen opiskelijoiden kanssa toteutettiin koulu-
tus seké tybpajoja ylakoululaisille littyen Rakas
Evan Hansen -esitykseen.

2023: 557 tapahtumaa, joihin osallistui 35 685
henkil64.
2022: 458 tapahtumaa, joihin osallistui 21 328
henkil64.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan syksylla
2024,

2023: kokonaisarvosana 6,2 / 7, NPS 72

2022: kokonaisarvosana 5,8 / 7, NPS 68

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ymparistdjarjestelmassa asetet-tujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Selvida myéhemmin

Helsingin Kaupunginteatterilla kaynnistyi mar-
raskuussa 2023 ymparistcjohtamisen projekti,
jonka keskeisind tavoitteina ovat Teatterin Vih-
reén Kirjan kayttoohotto tuotannoissa seka Eko-
kompassi ymparistojarjestelman auditointi ja ta-
voitteiden yhdenmukaistaminen Teatterin Vih-
rean Kirjan kanssa.



Teatterin vihrea kirja (Theatre Green Book) on
esittédvan taiteen laitoksille Isossa-Britanniassa
luotu ympéristojarjestelma, jota Helsingin Kau-
punginteatteri on ollut mukana kaantamassa
suomen kielelle ja viemassé osaksi koko teatte-
rialan toimintaa. Teatterin vihreé kirja ohjaa toi-
mintaa kohti hiilineutraaliutta ja jakaantuu kestéa-
viin tuotantoihin, kestéviin rakennuksiin ja kesta-
viin toimintoihin.

Ekokompassi on auditoitu maaliskuussa 2024 ja
uusien tavoitteiden asettaminen on kesken. Yh-
deksi uudeksi seurattavaksi tavoitteeksi on ase-
tettu sdhkdenergian omavaraisuuden liséaminen
ja teatteri on ottanut kaytt6én aurinkovoimalan
maaliskuussa 2024,

Ymparistéjohtamisen projektissa Helsingin Kau-
punginteatteri asettaa uudet tavoiteaikataulut ja
tarkennetut sisallét Ekokompassin toteutumatto-
mille tavoitteille. Lisdksi ymparistdjohtamisen
projektissa kartoitetaan mittareita ja tunnuslu-
kuja, joiden perusteella voidaan asettaa uudet il-
masto- ja ympéristévaikutusten vahentamista
ohjaavat tavoitteet tuleville vuosille.
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4. Tavoite: Omarahoitusosuuden kasvattaminen

Mittarit:
- Omarahoitusosuus.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Teatterin lipputuloissa ovat kevaan osalta paasty
budjetoituun tavoitteeseen, ja ennusteen mu-
kaan teatterin omarahoitustavoitteen tulisi toteu-
tua. Teatterin omarahoitusosuus oli 30.6. tilan-
teessa 34 prosenttia kokonaistuotoista (pl. laina-
avustus). Teatterin tavoitteena on ollut saavuttaa
vahintaan 30 prosentin omarahoitusosuus.
2023:40 %

2022: 30 %

Johto

Puheenjohtaja: Pohjola Mike
Toimitusjohtaja: Arffman Kari



Metropolia
Ammattikorkeakoulu
Oy

Omistusosuus 42,00 %
Henkilostomaara 1032
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhtidn toimialana on ammattikorkeakouluissa
maariteltyjen tehtavien hoitaminen. Yhti6é voi
harjoittaa liiketoimintaa, joka tukee ammatti-
korkeakoululaissa saadettyjen tehtédvien to-
teuttamista.

- Yhtion tarkoitus on muu kuin voitoin tuottami-
nen osakkeenomistajille. Mahdollinen voitto
on kaytettava yhtié oman toiminnan tukemi-
seen ja kehittdmiseen.

Avainlukuja Toteuma Tilinpaatos
(1000 euroa) 1-6/2024 2023
Toimintatuotot 62 885 121848
Toimintakulut 0-59 747 -113 108
Kayttokate 3137 8740
Liikevoitto -236 1391
Tilikauden tulos 729 4214
Investoinnit -1559 —-32 394
Oma pédoma 59163 59 252
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 90 536 93 637
Kassavarat 1918 7189
Henkildstokulut 64,2 62,9
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% -0,4 1,1
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,0 7.3
Omavaraisuus-% 64,8 63,3
Quick Ratio 0,7 11
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Merkittavimmat tapahtumat

Yhtién hallitus vahvisti vuoden alussa Metropolian
péivitetyn strategian. Metropolian omien innovaatio-
projektien konseptia on kehitetty ja toteutettu me-
nestyksekkéasti jo usean vuoden ajan. Pitka kehitys-
ty6 palkittiin tammikuussa, kun Minno-innovaatiopro-
jekti sai kansainvalisen tunnustuksen Maailman ta-
lousfoorumilta.

Alkuvuodesta yhtié kaynnisti metropolialaisille suun-
natun Digistudio-palvelun. Kierto- ja jakamistalouden
palveluratkaisuja taloyhtidihin ja kortteleihin kehitta-
nyt Circular Green Blocks -hanke valittiin Euroopan
unionin New European Bauhaus (NEB) Prizes 2024 -
finaaliin yli 530 hankkeen joukosta.

Tammikuussa avattiin Metropolian uusin yhteistyo-
alusta Hiilitalli Myyrmaen kampukselle. Hiilitalli on
uusi ja ainutlaatuinen oppimisympéristd, jossa Met-
ropolian opiskelijat voivat kehittyd ympéristéosaa-
jiksi, verkostoitua alan asiantuntijoiden kanssa ja
hankkia tyoelamakokemusta. Hiilitallissa tehd&an
konkreettisia tekoja ilmastonmuutoksen hillinnén ja
kestavan kehityksen eteen, kuten kehitetaan hiilensi-
donnan teknologioita.

Vuoden alussa kéynnistyi Metropolian koordinoima
eurooppalainen yliopistoallianssi U!REKA, jonka toi-
minta pohjautuu usean vuoden yhteistyolle Metropo-
lian sekéa viiden eurooppalaisen ammattikorkeakou-
lun ja 26 liitannaiskumppanin kesken. UIREKANn yh-
tena tavoitteena on tukea eurooppalaisia kaupunkeja
hiilineutraaliustavoitteissaan. Vuoden ensimmaisen
kvartaalin aikana hyvaksyttiin Metropolian kielilin-
jaukset ja aloitettiin niiden kayttéonotto. Kielilinjaus-
ten tavoitteena on parantaa ty6- ja opiskeluhyvinvoin-
tia seka lisétd moninaisuuden, monikielisyyden ja eri-
laisuuden arvostusta koko korkeakouluyhteiséssa.

Seké kotimaan liiketoiminnan ettd koulutusviennin
osalta vuosi kaynnistyi hyvin. Alkuvuonna solmittiin
uusi tyéelamayhteistydsopimus kestavén energiahal-
linnan ja automaation ratkaisuja tarjoavan Schneider
Electricin kanssa. Yhteistyolla tavoitellaan osaamisen



vahvistamista niin opiskelijoille kuin yrityksen henki-
[6stollekin.

Tulevaisuuden nakymat

Metropolian kehitystad ohjaa keskeisesti Metropolian
strategia, joka on paivitetty vuosille 2025-2028 ja
joka sisaltaa vision aina vuoteen 2035 asti.

Suomi tarvitsee uutta osaamista, osaajia, kestévaa
kasvua ja toiveikkuutta. Metropolian paivitetyt strate-
giset teemat jatkuvan oppimisen uudistaja, ilmiolah-
téinen ratkaisija, kestavéan kehityksen ja kasvun ra-
kentaja, digitalisaation edellékavija seké avoin ja yh-
teisollinen Metropolia toimivat tulevan kehityksen
ajureina.

Strategia siséltdd merkittavén kasvutavoitteen tut-
kinto-opiskelijoiden maériin vuoteen 2035 mennessa.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tavoit-
teena on voimakkaasti kasvattaa ulkopuolisen tulora-
hoituksen maaraa. Metropolia vahvistaa erityisesti
kansainvilistéd TKI-toimintaa seka kaupallista TKI:ta.

Liiketoiminnan, lukuvuosimaksullisten opiskelijoiden
ja muun kansainvalisen myynnin merkitys jatkaa kas-
vuaan. Maksullinen liiketoiminta laajentaa Metropo-
lian tulopohjaa ja turvaa Metropolian taloudellista ke-
hitysta.

Tilikauden 2024 osalta lilkevaihdon odotetaan kasva-
van tilikauteen 2023 verrattuna. Edellisten kolmen
vuoden toteutuneiden tulosten perusteella méarayty-
van OKM:n perusrahoituksen on arvioitu kasvavan
verrattuna tilikauteen 2023.

Johto

Puheenjohtaja: Lundstrém llona
Toimitusjohtaja: Konkola Riitta
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UMO-saatio sr
Maaraysvalta 100,00 %
Henkilostomaara 32

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- UMO-s&4tié hallinnoi UMO Helsinki Jazz Or-
chestraa.

- Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-
vestointien on oltava tasapainossa.

- Kaupungin méarédysvalta saatiossa séilyte-
téan entisellaan.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 2115 1943
Toimintakulut -2155 -1831
Kayttokate -40 12
Liikevoitto -40 111
Tilikauden tulos - 27 127
Investoinnit 0 0
Oma péédoma 158 185
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 383 413
Kassavarat 313 344
Henkildstokulut 66,2 61,9
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% -9,2 34,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% -17,3 68,5
Omavaraisuus-% 41,3 449
Quick Ratio 1,5 1,6
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Merkittavimmat tapahtumat

e Kevatkaudella esitettiin kansainvalisten huippu-
lupausten kantaesityskonsertti, vieraina pa-
sunistit Ebba Asman ja Maxine Troglauer.

e Tehtiin seitseman Taidetestaajat-konserttia 8.-
luokkalaisille Tanssin talossa.

e VYhteisty0 Savoy JazzFestin kanssa jatkui yhteis-
konsertilla laulaja Gretchen Parlaton kanssa.

e Tehtiin kiertueet Club For Fiven seké The Funky
Finns -yhtyeiden kanssa.

¢ Valmistauduttiin heindkuun Saksan Classical
Beat -festivaalivierailuun.

Tulevaisuuden nakymat

UMOn tunnettuutta kansainvalisesti merkittavéna
jazzorkesterina pyritddn vahvistamaan.

UMOn ohjelmisto on kiinnostanut yleis64 ja kevatkau-
della useat konsertit olivat loppuunmyyty. Vuoden
2024 aikana yhtené keskeisena tavoitteena on ollut
tulevan 50-vuotisjuhlakauden suunnittelu. Tulevina
vuosina pyritdan toteuttamaan ulkomaan konsertteja
ja kiertueita ja nain vahvistamme Helsingin kaupungin
kansainvalisté nakyvyyttd maailmalla.

UMOn diversiteettié kehitetdan edelleen. UMO pyrkii
monipuolistamaan henkilosténsa rakennetta erityi-
sesti muusikoiden ja taiteellisten vastuuhenkildiden
osalta.

Omistajastrategiatoteumat

1. Tavoite: vetovoimaisuuden

edistédminen

Mittarit:

- Kavijamaara/vuosi,

- yleisotyon kehittdminen.

Kaupungin

Toteuma: Selvida myéhemmin

Tammi-kesékuun aikana UMO Helsinki Jazz Or-
chestra teki yhteensa 39 konserttia ja tapahtu-
maa, joissa kavi yhteensa noin 15 000 kavijaa.
Em. 32 kpl tapahtui Helsingissa ja niiden



kavijamaéra oli noin 13 500. Muutamien tapahtu-
mien kavijaluku on arvio, jotka tarkennetaan myo6-
hemmin koko vuoden tilastoon ja nain voidaan
vertailla aikaisempia vuosia vuoden 2024 toteu-
maan.

UMOn yleisotyota tehtiin taysipainotteisesti. Ke-
vaalla pilotoitiin yhdessé Vuotalon ja Malmitalon
kanssa lastenmusiikkihanke, jossa varhaiskasva-
tuksen ja alakoulujen lapsia ja aikuisia paasi veloi-
tuksetta paivakoti- ja koulupdivén aikana UMOn
ja Pikku Papun Orkesterin konserttiin. Hanke sai
erittdin hyvan vastaanoton ja hanketta jatketaan
syyskaudella.

Jazzjameja jatkettiin yhteistydsséd Metropolian
musiikkiosaston, Sibelius-Akatemian jazzmusii-
kin aineryhméan ja Pop & Jazz Konservatorion ja
Konepaja Biergartenin kanssa.

Avoimet harjoitukset seka avoimet kenraalit jat-
kuivat. Liséksi jatkettiin Kulttuurikaveri-toimin-
taa, ja oltiin edelleen mukana erilaisilla digitaali-
silla siséllGilla 1&hes 150 hoivakodissa ympari
Suomen, Hilda-siséltopalvelun kautta.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin
Saanndllinen asiakastyytyvaisyyskysely toteute-

taan kerran vuodessa ja vuoden 2024 osalta tu-
lokset valmistuvat alkuvuodesta 2025.
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Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman to-
teutettujen toimenpiteiden maara / kaikkien
toimenpiteiden maara (x/x).

Toteuma: Selvida myéhemmin

UMO-sdstio” on sitoutunut Hiilineutraali Helsinki
2030 -toimenpideohjelmaan.

UMO-saation tavoitteena on olla kompensoinnin
avulla hiilineutraali jo vuonna 2025 ja vahentaa
paastoja asteittain 70 prosenttia vuoteen 2035
mennessa. Mittariston toteuma valmistuu alku-
vuodesta 2025.

Tavoite: Omarahoitusosuuden kasvattaminen

Mittarit:
- Omarahoitusosuus.

Toteuma: Toteutui

Euromaarédisen omarahoituksen kasvattaminen
toteutui alkuvuoden ennustetta paremmin. Lop-
puvuoden ennusteen toteutuessa lipunmyynti-
tuotot tulevat olemaan 10 vuoden tarkastelujak-
solla suurimmat ja kokonaisuudessaan euroméa-
rdinen omarahoitus tulisi olemaan 3. suurin 10
vuoden tarkastelujaksolla.

Johto

Puheenjohtaja: Finne Tuomas
Toiminnanjohtaja: Steidel-Luoto Henriika
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Jaakenttasaatio sr

Maaraysvalta 57,10 %
Henkildstoméaara 29
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Saation tarkoituksena on jadurheilun ja sovel-
tuvin osin myés muiden urheilulajien harras-
tusmahdollisuuksien lisddminen.

- Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-
vestointien on oltava tasapainossa.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 8133 7802
Toimintakulut -6 986 -6 453
Kéyttokate 1147 1349
Liikevoitto 920 1055
Tilikauden tulos 1217 1302
Investoinnit - 265 -317
Oma pédoma 13 868 12 651
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 17 870 16 797
Kassavarat 11037 9552
Henkilostokulut 32,4 32,7
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 17,4 20,7
Sijoitetun pddoman tuotto-% 9,5 1,3
Omavaraisuus-% 95,6 4.4
Quick Ratio 15,8 13,5
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Tulevaisuuden nakymat

Helsingin jaahallin kysynté on edelleen kasvanut huo-
mattavasti ja nyt tapahtumakalenteri syyskaudelle
2024 ja vuodelle 2025 on kayttoasteeltaan jo nyt erit-
téin korkealla tasolla.

Helsinki Garden hankkeen aikataulun mahdoton en-
nustaminen hankaloittaa etenkin ulkotilaisuuksien
myyntig, seka korjausinvestointien suunnittelua ja to-
teuttamista.

Kivikon hallin muuttaminen harjoitusjaahalliksi on
kaynnistynyt ja sen on tarkoitus valmistua 09/2025.

Omistajastrategiatoteumat

1. Tavoite: Kaupungin liikuntapolitilkan edistami-
nen
Mittarit:
- Liikkumisohjelman tavoitteiden toteuttami-
nen,
- jaénkayttoaste.

Toteuma: Toteutui

Jaakenttasaatio/Helsingin liikuntahallit Oy edis-
taa lasten ja nuorten seka aikuisten liikuntaa tar-
joamalla maksutonta yleisoluistelua sekéd edes-
auttaa seuroja rekrytoimaa uusia jasenid mukaan
harrastustoimintaan.

Lisaksi Jaakenttdsaatio/Helsingin litkuntahallit
Oy tarjoaa helsinkilaisille paivakodeille seka kou-
luille jadaikaa marginaali hinnalla/tunti.

Tama on ollut monelle koululle ja péivakodille ha-
luttu liilkuntamuoto ja monipuolistaa liikuntatun-
tien tarjontaa.

Jéankayttoaste kysytyimpaan aikaan (prime
time) 100 % ja muuna aikana 95 %



2. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6std

Mittarit:
- Saénnodllisen asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn tulokset.

Toteuma: Toteutui

Tyytyvéisyystutkimukset on toteutettu ulkopuoli-
sen tutkimusyhtion toimesta, ja tulokset olivat
molemmissa erittéin hyvat.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmassa asetet-tujen
tunnuslukujen/mittareiden lukum&ara (x/x).

Toteuma: Toteutui

Jéakenttasaatio toimii Ekokompassi ohjelmassa,
jossa tavoite on padstd mahdollisimman
pieneen hiilijalanjalkeen tehokkailla ja nopeilla toi-
menpiteilla.

Helsingin jaahallissa on toteutettu vuoden 2023
aikana mittava valaistusuudistus, joka vahentaa
valaistuksen energiankulutusta noin 40 %.

Vuoden 2024 aikana Helsingin jaghallissa jatke-
taan energiaa saastévid toimenpiteitd. Esimer-
kiksi llmastointijarjestelmien, valaistuksen ja kiin-
teistotekniikan modernisointia.

Hiilineutraali Helsinki 2030-toimenpideohjelma
on toiminnan pohjana.

4. Tavoite: Kustannustehokkuus
Mittarit:
- Liikevaihto/htv.

Toteuma: Toteutui

Liikevaihto/htv: 183.750

5. Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:

- Omavaraisuusaste vahintdan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuus tarkasteluaikana 95,6 %.

Johto

Puheenjohtaja: Bogomoloff Harry
Toimitusjohtaja: Kivimaki Tom
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Makelanrinteen
Uintikeskus Oy

Omistusosuus 66,67 %

Henkilostomaara 33

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6én tehtévana on laadukkaiden ja vaikutta-
vien uinti- ja liikuntapalvelujen tuottaminen
paakaupunkiseutulaisille asukkaille ja yhtei-

soille.

- Yhtién merkitys on valtakunnallinen ja Suo-
men uintiurheilun kannalta kansainvélinen.

- Kaupungin omistus sailytetdan entisellaan tai
omistus yhdistellddn suuremmiksi kokonai-

suuksiksi, jos perusteltua.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa)

Toimintatuotot 4933 4813
Toimintakulut -4012 -4 385
Kéyttokate 921 428
Liikevoitto 321 -156
Tilikauden tulos 430 - 58
Investoinnit - 316 -325
Oma pédoma 1644 1214
Pitkaaikaiset velat 1447 1447
Taseen loppusumma 4820 4864
Kassavarat 1256 705
Henkildstokulut 38,9 38,7
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 9,5 -5,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% 9,6 =57
Omavaraisuus-% 40,1 30,9
Quick Ratio 1,7 1,2
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Merkittavimmat tapahtumat

Kuluvan vuoden merkittavimpia korjauksia ja inves-
tointeja ovat uimahallin maalikamerajarjestelmén
hankinta seka uimahallin suihkupaneelien ja kahvion
tarjoilulinjaston uusinta.

Tulevaisuuden nakymat

Uintikeskuksen laajennuksen suunnittelua on tarkoi-
tus jatkaa, jotta alueen kasvavan vaesto- ja asiakas-
maaran tarpeisiin voidaan vastata myos tulevaisuu-
dessa.

Palveluiden hinnoittelu pidetdén edelleen kohtuulli-
sena ja palvelut kustannustehokkaina, jotta kaikilla on
mahdollisuus palveluiden kéyttdmiseen matalalla
kynnyksella. Palveluita ja tuotteita kehitetaan aktiivi-
sesti huomioiden erilaiset kohderyhmat vauvasta
vaariin-periaatteella.

Tavoitteena on aktiivinen asiakaspalvelu, toimivat
asiakaspolut ja asiakasviestinta ja siten kokonaisuu-
dessaan entistakin parempi asiakaskokemus. Asia-
kaskokemusta tullaan kehittamaan tana vuonna yh-
desséa eri ammattiryhmien kanssa seka myés koulut-
tamalla henkilsto3. Liséksi lisdédmme sisaltomarkki-
nointia erilaisin blogein ja asiantuntijaviestein.

Asiakaslehtea on uudistettu ja kehitetty ympéristoys-
tavallisemmaksi hiilineutraaliksi painotuotteeksi.

Toimintaperiaatteena korostuu voimakkaasti “Tule
sellaisena kuin olet” ja yhti6 haluaa aktivoida eri-ikai-
sid ja erikuntoisia paakaupunkiseutulaisia liikkkumaan.

Lahivuosien taloudellisen riskin muodostaa lai-
tosavustusten riittavyys toiminnan, lainojen ja inves-
tointien rahoittamiseksi ja maksuvalmiuden yllépita-
miseksi.

Lilkuntamuodoista vesiliikunta kasvattaa suosiota ja
monipuolistuu entisestéan.



Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Kaupungin liilkuntapolitiikan

edistdminen

Mittarit:

- Liikkumisen edistdmisen tavoitteiden toteut-
taminen.

Toteuma: Toteutui

Yhtié toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita
liikkumisen edistamiseksi. Yhti6 tarjoaa kaupun-
kilaisille monipuolisia ja laadukkaita uinti- ja sisé&-
likuntapalveluja. Tavoitteena on kannustaa jo-
kaista helsinkildista ikaan katsomatta arkiliikun-
taan ja mahdollistaa liilkunnan harjoittaminen ma-
talalla kynnyksellé ja edesauttaa kaupunkilaisten
terveytté ja aktivoida passiivisia kuntalaisia.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6std

Mittarit:

- Saannodllisen asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn tulokset.

Toteuma: Toteutui

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin loppuvuonna
2023 ja NPS luku oli erinomaisella tasolla, kuten
edellisellakin mittauskerralla vuonna 2021, vaikka
NPS luku laski hieman luvusta 71 lukuun 68. Hen-
kilostotyytyvaisyyskysely tehtiin  helmikuussa
2024. Vastausten kokonaiskeskiarvo asteikolla
1-50li 3,99. Vuoden 2022 henkil 6stotyytyvaisyys-
kyselyn tulos oli 3,72.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéaristojarjestelméssad asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Toteutui
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Ymparistojarjestelmassa asetettujen mittarei-
den lukumé&arat 3/3. Yhtiot toimivat aktiivisesti
edistadkseen hiilineutraalisuustavoitteen saavut-
tamista. Uusiutuvan tuuliséhkén hankinnasta
tehtiin sopimus vuonna 2021. Yhti6 seuraa sah-
kon-, lammon- ja vedenkulutusta Ekokompassi
ympéristéohjelman puitteissa. Yhtion ymparisto-
tyéryhma laati hiilineutraali Helsinki 2035 mittarit
ja niiden tavoitteet. Hiilineutraalisuustavoitetta
on aikaistettu vuoteen 2030.

Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Liikevaihto/htv.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vuoden 2024 laskenta tehdaan tilinpaatokseen.
Kustannustehokkuusmittarin toteutumista tai
vertailua edellisiin vuosiin hankaloittaa hallien pit-
kat kiinniolot ja hallien suljettua koronapande-
mian takia uudestaan tammikuussa 2022.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste 40,1 % per 30.6.2024.

Johto

Puheenjohtaja: Sydanmaa Johanna
Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka



Urheiluhallit Oy

Omistusosuus 51,30 %
Henkilostomaara 90
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6én tehtévana on laadukkaiden ja vaikutta-
vien uinti- ja liilkuntapalveluiden tuottaminen
paakaupunkiseutulaisille asukkaille ja yhtei-
soille.

- Kaupungin omistus sailytetdan entisellaan tai
omistus yhdistellddn suuremmiksi kokonai-
suuksiksi, jos perusteltua.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 11254 11098
Toimintakulut -9 827 -9779
Kéyttokate 1427 1319
Liikevoitto 99 21
Tilikauden tulos - 56 20
Investoinnit - 921 -362
Oma péédoma 51562 5208
Pitkaaikaiset velat 6 772 7467
Taseen loppusumma 16 758 16 759
Kassavarat 44292 4552
Henkilostokulut 52,2 51,1
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 1,8 0,4
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,4 0,0
Omavaraisuus-% 31,5 31,2
Quick Ratio 1,7 2,1
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Merkittavimmat tapahtumat

Kuluvan vuoden merkittavimpia korjauksia ja inves-
tointeja ovat Helsingin Urheilutalon keilahallin keilan-
pystytyskone ja Pasilan Urheilutalon kuntosalin ja pu-
kuhuoneiden I1V-koneen uusinta.

Tulevaisuuden nakymat

Palveluiden hinnoittelu pidetdén edelleen kohtuulli-
sena ja palvelut kustannustehokkaina, jotta kaikilla on
mahdollisuus palveluiden kayttdmiseen matalalla
kynnyksella. Palveluita ja tuotteita kehitetaan aktiivi-
sesti huomioiden erilaiset kohderyhmat vauvasta
vaariin-periaatteella.

Tavoitteena on aktiivinen asiakaspalvelu, toimivat
asiakaspolut seka asiakasviestinta ja siten kokonai-
suudessaan entistédkin parempi asiakaskokemus.
Asiakaskokemusta tullaan kehittdmaan tédné vuonna
yhdessé eri ammattiryhmien kanssa sekd myos kou-
luttamalla henkil6stoa. Liséksi lisataan sisaltomarkki-
nointia erilaisin blogein ja asiantuntijaviestein. Asia-
kaslehted uudistettiin ja kehitettiin ympéristoystaval-
lisemmaksi hiilineutraaliksi painotuotteeksi. Virtuaa-
livesiliikunnan suosio jatkuu edelleen korkeana. Toi-
mintaperiaatteena korostuu voimakkaasti “Tule sel-
laisena kuin olet” ja haluamme aktivoida eri-ikéisia ja
erikuntoisia padkaupunkiseutulaisia liikkumaan.

Malmin uimabhallin ja ulkoallasalueiden toteutus ja ra-
hoitushakemus hyvaksyttiin Helsingin kaupunginhalli-
tuksessa. Malmin uimahallin sisétiloja on tarkoitus
laajentaa kahdella kuntouimaradalla, monitoimi- ja
kylméavesialtaalla seka tarvittavilla teknisill tiloilla. Li-
saksi halliin on tarkoitus rakentaa kolme liikuntasalia.

Ulkotiloihin on suunniteltu uimahalliin kiinteasti liit-
tyvéd maauimala. Hankkeen rakentaminen on tarkoi-
tus aloittaa kevaalla 2025 ja arvioitu valmistumisaika
on vuonna 2027. Kaupunginhallitus on 4.12.2023
myontanyt Urheiluhallit Oy:lle runsaan 31,5 miljoonan
euron lainan Malmin uimahallin laajennusta varten.

Léhivuosien taloudellisen riskin muodostaa laitos-
avustusten riittdvyys toiminnan, lainojen ja



investointien rahoittamiseksi ja maksuvalmiuden yll&-
pitdmi-seksi. Vesiliilkunta kasvattaa suosiota ja moni-
puolistuu entisestaan, vaikka liikuntapalvelujen ylei-
nen tarjonta on kasvanut ja kasvaa lahivuosina mer-
kittavasti.

Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite:
edistdminen

Mittarit:
- Liikkumisen edistdmisen tavoitteiden toteut-

Kaupungin liilkuntapolitiikan

taminen.
Toteuma: Toteutui

Yhtiot toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita
liikkumisen edistédmiseksi. Yhteisot tarjoavat kau-
punkilaisille monipuolisia ja laadukkaita uinti- ja
siséliikuntapalveluja. Tavoitteena on kannustaa
jokaista helsinkilaistd ikdan katsomatta arkilii-
kuntaan ja mahdollistaa liilkunnan harjoittaminen
matalalla kynnykselld ja edesauttaa kaupunkilais-
ten terveytté ja aktivoida passiivisia kuntalaisia.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6st6

Mittarit:

- Saannodllisen asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn tulokset.

Toteuma: Toteutui

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin loppuvuonna
2023 ja NPS luku oli erinomaisella tasolla (67) ku-
ten edellisellékin mittauskerralla vuonna 2021.
Henkilostotyytyvaisyyskysely tehtiin helmikuussa
2024. Vastausten kokonaiskeskiarvo asteikolla
1-5oli 4,1.
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3. Tavoite: Illmasto- ja ymparistovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Toteutui

Ymparistojarjestelmassa asetettujen mittarei-
den lukumaarat 18/18. Yhtitt toimivat aktiivisesti
edistadkseen hiilineutraalisuustavoitteen saavut-
tamista. Uusiutuvan tuuliséhkén hankinnasta
tehtiin sopimus vuonna 2021. Yhtio seuraa sah-
kon-, lammon- ja vedenkulutusta Ekokompassi
ympéristéohjelman puitteissa. Yhtion ymparisto-
tyéryhma laati hiilineutraali Helsinki 2035 mittarit
ja niiden tavoitteet. Hiilineutraalisuustavoitetta
on aikaistettu vuoteen 2030.

Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Liikevaihto/htv.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vuoden 2024 laskenta tehdaén tilinpaatokseen.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Yhtion vakavaraisuus 31,5 % per 30.6.2024.

Johto

Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka
Puheenjohtaja: Sami Wahlman



Vuosaaren
Urheilutalo Oy

Omistusosuus 100,00 %
Henkilostomaara 34
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6én tehtévana on laadukkaiden ja vaikutta-
vien uinti- ja liikuntapalvelujen tuottaminen
paakaupunkiseutulaisille asukkaille ja yhtei-
soille.

- Kaupungin omistus sailytetdan entisellaan tai
omistus yhdistellddn suuremmiksi kokonai-
suuksiksi, jos perusteltua.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 5482 5222
Toimintakulut -4 617 -4 381
Kéyttokate 865 842
Liikevoitto 256 214
Tilikauden tulos 37 -6
Investoinnit -154 -59
Oma péédoma 3727 3690
Pitkaaikaiset velat 3837 3837
Taseen loppusumma 10 085 10 742
Kassavarat 579 682
Henkildstokulut 38,6 38,7
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 8,8 8,8
Sijoitetun pddoman tuotto-% 1.4 1,1
Omavaraisuus-% 45,6 42,5
Quick Ratio 0,7 0,7
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Merkittavimmat tapahtumat

Etela-Suomen Aluehallintoviraston péatoksella sisa-
liikuntapaikat olivat suljettuina koronapandemian ta-
kia 28.12.2021-31.1.2022.

Kuluvan vuoden merkittavimpia korjauksia ja inves-
tointeja ovat lukituksen péivittédminen sahkoiseksi
iLOG-lukitusjarjestelméksi sekd vedenkasittelylait-
teiston ja asiakaspalvelupisteen uusinta.

Tulevaisuuden nakymat

Urheilutalon mahdollisen laajennuksen suunnittelua
on tarkoitus jatkaa, jotta alueen kasvavan vaestomaa-
ran tarpeisiin voidaan vastata myos tulevaisuudessa.

Palveluiden hinnoittelu pidetdén edelleen kohtuulli-
sena ja palvelut kustannustehokkaina, jotta kaikilla on
mahdollisuus palveluiden kéayttdmiseen matalalla
kynnyksella. Palveluita ja tuotteita kehitetdan aktiivi-
sesti huomioiden erilaiset kohderyhmat vauvasta
vaariin-periaatteella.

Tavoitteena on aktiivinen asiakaspalvelu, toimivat
asiakaspolut ja asiakasviestinta ja siten kokonaisuu-
dessaan entistakin parempi asiakaskokemus. Asia-
kaskokemusta tullaan kehittdmaan tana vuonna yh-
dessa eri ammattiryhmien kanssa seka myés koulut-
tamalla henkilstod. Lisdksi lisatdan sisaltomarkki-
nointia erilaisin blogein ja asiantuntijaviestein. Urhei-
luhallien nettisivut uudistettiin marraskuussa 2023 ja
samalla parannettiin muun muassa mobiilisovellus-
ten toimivuutta. Asiakaslehte& uudistettiin ja kehitet-
tiin ympéristoystavéllisemmaksi hiilineutraaliksi pai-
notuotteeksi. Virtuaalivesilikunnan suosio jatkuu
edelleen korkeana.

Toimintaperiaatteena korostuu voimakkaasti “Tule
sellaisena kuin olet” ja haluamme aktivoida eri-ikéisia
ja erikuntoisia pagkaupunkiseutulaisia lilkkumaan.

Lahivuosien taloudellisen riskin muodostaa lai-
tosavustusten riittavyys toiminnan, lainojen ja inves-
tointien  rahoittamiseksi ja = maksuvalmiuden



yllapitamiseksi. Vesililkunta kasvattaa suosiota ja mo-
nipuolistuu entisestaan.

Omistajastrategiatoteumat
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3. Tavoite: Illmasto- ja ymparistovaikutusten

vahentaminen
Mittarit:
- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-

1. Tavoite: Kaupungin liikuntapolitiikan nuslukujen/mittareiden  lukumééra, jotka
edistaminen ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
Mittarit: kien ympéristjéarjestelmasséd asetettujen
- Liikkumisen edistamisen tavoitteiden toteut- tunnuslukujen/mittareiden lukum&éra (x/x).

taminen.

Toteuma: Toteutui
Toteuma: Toteutui

Ymparistojarjestelmassa asetettujen mittarei-
Yhtiét toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita den lukumaarat 3/3. Yhtiot toimivat aktiivisesti
liikkumisen edistamiseksi. Yhteisot tarjoavat kau- edistadkseen hiilineutraalisuustavoitteen saavut-
punkilaisille monipuolisia ja laadukkaita uinti- ja tamista. Uusiutuvan tuulisdhkdn hankinnasta
sisaliikuntapalveluja. Tavoitteena on kannustaa tehtiin sopimus vuonna 2021. Yhtio seuraa séh-
jokaista helsinkildista ikaan katsomatta arkilii- kén-, l&mmon- ja vedenkulutusta Ekokompassi
kuntaan ja mahdollistaa liikunnan harjoittaminen ympéristoohjelman puitteissa. Yhtion ymparisto-
matalalla kynnyksell3 ja edesauttaa kaupunkilais- tyéryhma laati hiilineutraali Helsinki 2035 mittarit
ten terveytts ja aktivoida passiivisia kuntalaisia. ja niiden tavoitteet. Hiilineutraalisuustavoitetta

on aikaistettu vuoteen 2030.

2. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat ja henkil6std

Mittarit:
- Saannodllisen asiakas- ja henkilostotyytyvai-
syyskyselyn tulokset.

Toteuma: Toteutui

Asiakastyytyvaisyyskysely tehtiin loppuvuonna
2023 ja NPS luku oli erinomaisella tasolla kuten
edellisellakin mittauskerralla vuonna 2021, vaikka
NPS luku laski hieman luvusta 72 lukuun 69.

Henkilostotyytyvaisyyskysely tehtiin helmikuussa
2024. Vastausten kokonaiskeskiarvo asteikolla
1-5 oli 4,07.

Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Liikevaihto/htv.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vuoden 2024 laskenta tehdaén tilinpaatokseen.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintédan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Yhtion omavaraisuusaste 45,6 % per 30.6.2024.

Johto

Puheenjohtaja: Vainikka Mirka
Toimitusjohtaja: Laitinen Pekka






Helsingin
Seniorisaatio sr
Maaraysvalta 100,00 %
Henkilostomaara 558

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Sa&tio tuottaa monipuolisia ja laadukkaita ter-
veydenhuollon laitos-, kuntoutus- ja avopalve-
luita seka asumispalveluita ikdihmisille Helsin-

gissa.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 30 418 29 435
Toimintakulut -30 887 -29 917
Kayttokate - 469 - 483
Liikevoitto - 51 -519
Tilikauden tulos 15 5
Investoinnit -30 -4
Oma péédoma 9195 9180
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 14 025 14 003
Kassavarat 4852 4844
Henkil6stokulut 85,4 85,7
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% -1,7 -1,8
Sijoitetun pddoman tuotto-% 0,2 0,0
Omavaraisuus-% 65,6 65,6
Quick Ratio 11 1,1
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Merkittavimmat tapahtumat

Helsingin Seniorisd&tié on tehnyt yhteistyété Yrjé ja
Hanna-s&ation kanssa Kannelkodin uudisrakentamis-
hankkeen osalta. Ara investointihakemus on laitettu
vireille yhteistyossa Helsingin sotepen ja Yrj6 ja
Hanna-s&atién kanssa. Heindkuun puolessavalissa
on Kannelkodin uudisrakennushankkeesta saatu
alustava hyvéksytty Ara p&atos. Lopullinen Ara-paa-
tos saadaan syys/lokakuun aikana. Kannelkodin tyh-
jentdminen ja siirto Seniorisaation olemassa oleviin
yksikaihin toteutetaan marras/joulukuussa.

Helsingin Senioris&atién toiminta laajenee vuoden
2025 alusta, kun kaupunginhallitus hyvaksyi
29.4.2024 Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalve-
lut -palvelukokonaisuuden Hopeatien palvelutalon
toiminnan siirtdamisen Helsingin Seniorisaatio sr:lle
1.1.2025 alkaen liilkkeenluovutuksen periaatteiden
mukaisesti.

Helsingin Seniorisaation on aloittanut Helsingin kau-
pungin ja Helsingin sotepen kanssa yhteistyéssé Poh-
jois-Haagan Seniorikeskuksen suunnittelun. Pohjois-
Haagan Seniorikeskus on merkittavin hanke koko Se-
niorisd&tion toiminnan ja tulevaisuuden kannalta.

Helsingin Seniorisaatié oli mukana palvelukortteli-
hankkeessa kaupungin tytarsaatididen Oulunkylédn
kuntoutuskeskuksen ja Nimikotisaation kanssa.
Hanke eteni markkinavuoropuheluun saakka, mutta
edellytyksid hankkeen eteenpéin viemiseen tassa
ajankohdassa ei ollut.

Helsingin Seniorisd&tion merkittévia tapahtumia toi-
minnan ohessa ovat olleet: Senioriséation liittyminen
KT yritysjaokseen ja hallituspaikan ja varapaikan saa-
minen KT jaoksesta. KT yritysjaoksen hallitukseen ni-
mettiin toimitusjohtaja Marika Metsahonkala ja hanen
varalleen palvelutoiminnan johtaja Piia Palviainen.

Hintojen nousu on tasaantunut, mutta kustannukset
eivat ole laskeneet. Talouden tasapainossa pitdminen
on entistd haasteellisempaa. Tulorahoitus ei riita



kattamaan toimintamenoja. Toimintatuotot ovat
nousseet edellisetd vuodesta 2,1 % samalla kun toi-
mintakulut ovat nousseet 6,9 %. Negatiivista kaytto-
katetta joudutaan kattamaan rahoitustuotoilla.

Ty6voimavaltaisella alalla henkildstémenot ovat suu-
rin ja vaikuttavin menoerd. Henkilostékulut ovat
nousseet edelliseen vuoteen verrattuna 6,5 % eli yh-
teensé noin 800 000 euroa. Muutosta selittda palkan-
korotusten liséksi Apotti-jarjestelmén kayttéonotto ja
koulutukset, josta syntyi yliméaréiséd henkilotyévuo-
sia. Vuoden 2024 Avaintes:in mukaiset palkankoro-
tukset ovat noin 3,7 %, ja niista on jo tehty 30.6.204
mennessa 3,4 %. Tassé vaiheessa henkilostokulujen
toteuma on vield budjetoidun mukainen, mutta loppu-
vuosi tulee olemaan haasteellinen. Budjetti ei tule
kestamaén mitdéan ennakoidusta poikkeavaa. Sa4tion
vakanssimaara ei ole muuttunut, mutta sijaisia kay-
tettiin kuluvalla ajanjaksolla enemman. Henkil6sto-
kustannusten osuus toiminnasta on noin 85,4 %.

Menoja seurataan aktiivisesti. Toimintaa kehitetaan,
tehostetaan ja sopeutetaan. Merkittavin alkuvuonna
tehty toimenpide, josta syntyy merkittavia saastoja
tulevina vuosina, oli eldkevakuutusyhtién vaihdos
1.4.2024 alkaen limarisesta Kevaan.

Saation raportointikauden aikainen taloudellinen ti-
lanne oli kuitenkin edelleen talousmittareilla tarkas-
tellen hyva. Maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat vah-
valla tasolla, vaikka kassavarat ovatkin vahentyneet
vuoden alusta. Ennusteen mukaan vuoden 2024 tili-
kauden tulos olisi positiivinen, ja rahavarat tulevat
olemaan tilikauden lopussa lahes 2023 tasolla.

Tulevaisuuden nakymat

Helsingin Seniorisdatié on isossa toimintaymparisto-
muutoksessa niin kiinteistdiden kuin toiminnankin
osalta. Seniorisdatio odottaa kahta uutta suurta kiin-
teist6hanketta toteutuvaksi ja tekee ty6téd edistadk-
seen hankkeiden etenemista. Pohjois-Haagan Se-
niorikeskus on suuri hanke, johon Seniorisa4tié on
varannut paljon sisdistd ty6panosta. Kannelkodin

93

rakennushanke etenee yhteistydssé Yrj6 ja Hanna-
saation kanssa.

Hopeatien toimintaprosessien yhtendistdaminen Hel-
singin Seniorisa&tion toimintaprosessien kanssa on
aloitettu. Henkilostén koulutustilaisuudet aloitetaan
heti vuoden 2025 alussa.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskysely tu-
lokset,
- hoito- ja kuntoutuspalvelujen laatumittarei-
den tulokset.

Toteuma: Selvida myohemmin

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain
marraskuussa. Tulokset edellisiltd vuosilta ovat
olleet hyvia. S4atio on iloinen siitad, ettd omaiset
suosittelevat Seniorisaatiota hoitopaikkana tut-
tavilleen ja laheisilleen. Esille nousee asiakkaiden
ja laheisten tyytyvéisyys annettuun hoitoon.

2. Tavoite: llmasto- ja ympéaristovaikutusten
vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumé&ara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéaristojarjestelmésséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Selvidad myéhemmin

Helsingin Seniorisédatiolla on voimassa oleva
EKO-kompassi sertifikaatti, jota auditoidaan ul-
kopuolisen taholta saénndllisesti. Seuraava audi-
tointi syyskuussa 2024.



3. Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Toteutuneet hoitopéivat / liikevaihto.

Toteuma: Toteutui

Toteutuneet hoitopaivat/liikevaihto tunnusluku
pysyi samana verrattuna edelliseen vuoteen ollen
30.6.2024: 0,006 (30.6.2023: 0,006). LAH-osas-
toille on ollut haasteellista saada asiakkaita. Ke-
vaalla osastoja jouduttiin sulkemaan sitkean
Noro-epidemian vuoksi.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus
Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste 30.6.2024: 64,6 % on erin-
omainen, vaikka onkin hieman huonompi kun
30.6.2023: 68,3 %. Omavaraisuusaste tulee en-
nusteen mukaan olemaan vuoden lopussa vuo-
den 2023 tasolla. Saaticlla ei ole pitkaaikaista vie-
rasta pddomaa, eikd lisdrahoitukselle ole tar-
vetta.

Johto

Puheenjohtaja: Lehtiméki Harri
Toimitusjohtaja: Metsahonkala Marika
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Niemikotis

Maaraysvalta 71,40 %

Henkilostomaara 111

aa

Yhteison tarkoitus ja tehtava

tio sr

- Sa&tio toteuttaa sosiaalipsykiatrista kuntou-
tustyota siséltden merkittdvana osana kun-
touttavaa asumista sekéd ehkaisevéda mielen-
terveysty6ta Helsingin kaupungissa.

- Saation tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-
vestointien on oltava tasapainossa.

- Kaupungin maéraysvalta saatiossa sailyy en-

nallaan.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 17 252 16 569
Toimintakulut -17 318 -16 415
Kayttokate - 66 154
Liikevoitto - 226 18
Tilikauden tulos -120 122
Investoinnit -50 -107
Oma pédoma 4313 4376
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 5953 5784
Kassavarat 3988 3684
Henkiléstokulut toimintatu- 33,8 34,7
otoista %
Liikevoitto-% ~2.5 0,2
Sijoitetun pddoman tuotto-% -2,8 3,9
Omavaraisuus-% 72,4 75,7
Quick Ratio 3,0 3,3
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Merkittavimmat tapahtumat

Niemikotis&ation toiminnasta paaosa koostuu erilai-
sista asumispalveluista. Asumisyksikoissad tapahtu-
van tuetun ja ymparivuorokautisen asumisen kuntou-
tumisvuorokausien toteutunut maara 1.1.-30.6.2024
oli 43 440 vuorokautta, eli 9,5 % suurempi kuin edel-
lisen vuoden vastaavana ajankohtana. Kéyttdaste
asumispalveluissa vuoden ensimmaiselld puoliskolla
oli nyt 92 %, kun vuotta aiemmin se oli 96 %. Kuntou-
tumisvuorokausien maaréén vaikutti joulukuussa
avatun Siltakylan yksikon paikkamaaran kasvaminen
10:113 ja kayttdasteeseen mm. se, etté uusien asukkai-
den ohjautuminen ko. yksikkdon kesti oman aikansa.
Alkuvuodesta asumispalveluissa hdmmennysté ai-
heutti ympaérivuorokautisille asumisyksikdille voi-
maan tullut taysihoitovelvoite, jonka koettiin olevan
ristiriidassa  kuntoutumistoiminnan  tavoitteiden
kanssa. Niemikotisa&tion hallitus paatti maaliskuussa
muuttaa ympérivuorokautiset asumisyksikot yhtei-
séllisen asumisen yksikoiksi, joissa on tarjolla tukea
my0s ybaikaan.

Jélleenvuokrausasuntojen maéra oli 1081 asuntoa
30.6.2024. Vastaavana ajankohtana edellisena vuo-
tena asuntoja oli 1088. Asuntojen maara on ollut hie-
noisessa laskussa kahden viimeisten vuoden ajan.
Joistakin asunnoista on luovuttu liian korkean vuok-
ratason tai heikon kunnon takia. Vuokrankorotukset
ja asumistukeen kohdistuneet leikkaukset ovat naky-
neet pienissd maéaarin palvelunkéyttdjien asunnon-
vaihtoina pienempiin ja edullisempiin asuntoihin. Jal-
leenvuokraus teki 1027 kotikayntia 1.1.-30.6.2024.
Kasvua edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna oli Idhes 18 %.

Niemikotiséation toiminnallisessa kuntoutuksessa
(tyokeskus-, valmennus-, paivékeskus- ja vapaa-ajan
toiminta) kayntipadivien maarat lisdantyivat alkuvuo-
den 2024 aikana. Suurin muutos tapahtui paivatoi-
minnassa, jossa kayntipaivat lisdantyivat 1 528:lla
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden. Li-
sdystd 38 %. Korona ajan jalkeinen asiakasmaaran
vaheneminen vaikuttaa nyt taittuneen. Kesaharjun



toimintakeskuksen ohjatun vapaa-ajantoimintojen
kayntipaivat lisaantyivat 143:lla, eli 9,9 % ja valmen-
nus- ja tyétoiminnan kayntipaivat 336, eli 3,2 % vuo-
den takaiseen ajanjaksoon verrattuna.

Verkostoyhteistyo jatkui vilkkaana kevéan aikana.
Tammikuussa Niemikotisa&tio palkittiin  Y-Saation
vuoden 2023 yhteistybkumppanina. Hankeyhteistyo
keskiosséd olivat kaksi EU-rahoitteista hanketta,
joissa saatié on keskisenad kumppanina mukana. Si-
saisen kehittdmistoiminnan ja koulutuksen painopis-
teind olivat mm. Niilo-mobiilisovelluksen myynnin
aloittaminen, mobiiliyhteydella tehtévat etékotikéyn-
nit, tietoturva- ja tietosuoja-asiat, kantayhteyden val-
mistelut ja henkiloston |adkehoito-, palo- ja pelastus-
koulutukset.

Henkilostén saatavuus pysyi edelleen hyvalla tasolla.
Loppukevéasta limarisen suorittaman ty6virekyselyn
mukaan, henkiloston tybvire on pysynyt yha hyvalla
tasolla: 4,2/5. Henkiléston seminaaripéiva pidettiin
24.5, palvelukayttajien kesajuhlat 11.6.

Tulevaisuuden nakymat

Niemikotiséation tulevaisuuden nakyméat ovat koh-
tuullisen hyvat. Saation talous on ollut pitkdan tasa-
painossa, joskin kuluvan vuoden taloudellinen tulos
tulee olemaan alijgdmainen ensimmaisté kertaa léhes
kahteenkymmeneen vuoteen. Hankintasopimusneu-
vottelut kaupungin kanssa kaynnistyvat syksyn 2024
aikana, jolloin toivottavasti yleisen hintatason nousu
huomioidaan tulevassa uudessa hankintasopimuk-
sessa. Henkildston saatavuus on tahan asti ollut hyva,
mutta tilanne saattaa jatkossa vaikeutua myos Niemi-
kotisaation kohdalla alan yleisen trendin mukaisesti.
Niemikotiséation on tastad syystd panostanut erityi-
sesti oppilaitosyhteisty6hon ammattikorkea-koulujen
mm. Metropolian kanssa. Niemikotisa&tion lahivuo-
sien toimintaa linjaa s&ation hallituksen joulukuussa
2023 hyvaksyma vuosien 2024-2026 strategia, jonka
kaytanndn toteutumista tarkastellaan séanndllisesti
hallituksen kokouksissa. Lahitulevaisuuden haasteina
ovat tilakysymykset joidenkin asumisyksikdiden ny-
kyisten toimitilojen tullessa teknisen kayttékaarensa
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paahan. Niemikotis&atio etsii aktiivisesti vaihtoehtoi-
sia tilaratkaisuja muutamille asumisyksikoilleen. Tila-
kysymysten osalta haastetta on tuonut myos se, etté
kaupunkiympariston toimiala on myymaéssa suojeltuja
kaupungin kiinteistoja, joiden joukossa on molemmat
Niemikotis&atién nykyiset paivatoimintayksikot.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannodllisen asiakastuntemus ja -tyytyvai-
syyskyselyn tulokset,

- hoitotarpeen ja -laadun arviointimenetelma-
mittareiden tulokset

Toteuma: Selvida myéhemmin

Niemikotiséation asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutetaan saannollisesti vuosittain marras-joulu-
kuussa. Seuraavan asiakastyytyvéaisyyskysely to-
teutetaan marras-joulukuussa 2024. Tulokset ku-
luvan vuoden osalta ovat kaytettavissé tdman ky-
selyn toteuttamisen jalkeen.

2. Tavoite: llmasto- ja ymparistovaikutusten
vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ymparistdjarjestelmassa asetet-tujen
tunnuslukujen/mittareiden luku-maara (x/x).

Toteuma: Toteutui

Niemikotisdaticlla on kaytdssa Ekokompassi-ym-
péristojarjestelma, joka sertifioitiin viimeksi seu-
raaviksi kolmeksi vuodeksi joulukuussa 2023.

Niemikotisdatién sahkonkulutus oli ajalla 1.1.-
30.6.2024 yhteensd 155 MWh, eli hieman suu-
rempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjak-
sona, jolloin kulutus oli 152 MWh. Kulutus on kui-
tenkin vahentynyt sédastétoimenpiteiden ansiosta
reilusti aikaisempien vuosien lahes 190 MWh



tasosta. S&aation Kesdharjun toimintakeskuksen
aurinkokerdinten tuotto oli 4 448 kWh, eli edelli-
sen vuoden vastaavaa tulosta pienempi 492 kWh
pienempi.

Saation  ymparistotyoryhman  suunnittelemat
vuosikellon mukaiset kuukausittaiset ymparisto-
teemat konkreettisine toimenpiteineen toteutet-
tiin suunnitellusti vuoden ensimmaisen puoliskon
osalta. Edelld mainittuihin toimenpiteisiin on kuu-
lunut mm. vedenkulutuksen tarkkailu, kierratyk-
sen edistédminen, vaatteiden ja tavaroiden uusio-
kayton lisadminen. Toimenpiteiden tarkka mittaa-
minen saation 18 toimipisteessa on kaytannossa
hyvin hankala toteuttaa.

Niemikotisdatiossd kehitettyd kuukausittaisiin
teemoihin perustuvaa kuntoutujien kanssa yh-
dessa toteutettavaa kaytdnndén ymparistotyo-
mallia on otettu kayttéén myds muutamissa
muissa mielenterveystyota tekevissad saaticissa
ja yhdistyksissa.

Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Liikevaihto / henkiloty6vuosi.

Toteuma: Toteutui

Liikevaihto / henkiltyévuosi 30.6.2024 on
40.572.

Suhdeluku 30.6.2023 oli 40.763 ja 30.6.2022 luku
oli 40.750.

Tavoitteena pitda suhdeluku samalla tasolla edel-
lisiin vuosiin nahden.

Vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 jaatiin ta-
voitteesta 0,47 %.
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4. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste 30.6.2024 on 74,8 %, tavoite-

tase on vahintéén 35 %.
30.6.2023 / 75,0 % ja 30.6.2022 / 75,0 %

Johto

Puheenjohtaja: Pikkarainen Laura
Toiminnanjohtaja: Eronen Seppo



Oulunkylan
kuntoutuskeskus sr

Maaraysvalta 75,00 %
Henkilostomaara 160

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Sa&tio tuottaa monipuolisia ja laadukkaita
hoito- ja kuntoutuspalveluita asiakaskunnal-

leen.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 15 256 15 880
Toimintakulut -14 975 -15163
Kayttokate 281 77
Liikevoitto -19 421
Tilikauden tulos 199 499
Investoinnit - 248 - 331
Oma pédoma 4236 3983
Pitkaaikaiset velat 1682 1682
Taseen loppusumma 8920 8922
Kassavarat 2920 2643
Henkildstokulut 72,8 70,4
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% -0,1 2,6
Sijoitetun pddoman tuotto-% 2,4 1,6
Omavaraisuus-% 55,0 53,3
Quick Ratio 1,8 1,6
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Merkittavimmat tapahtumat

Tilikauden tulot kasvoivat 3,9 % edellisen vuoden vas-
taavaan kauteen verrattuna ja toteutuivat 3,1 % yli
budjetoidun tavoitteen. Vastaavasti kulut olivat 1,6 %
edellisen vuoden vastaavaa kautta pienemmat ja to-
teutuivat 2,8 % alle talousarvion. Ensimmaisen vuosi-
puoliskon tulos ja sd&tion maksuvalmius ovat hyvét.
Ennakoitavissa on kuitenkin hoitomaksutulojen vahe-
neminen loppuvuonna ja kuluja on sopeutettava, jotta
tuottavuus pysyy hyvalla tasolla. Kokonaistuottavuu-
den ja kannattavuuden arvioidaan heikkenevan hie-
man. Kuluvan vuoden ennuste on siis kohtalaisen
hyva, mutta vuotta 2025 koskee merkittava epévar-
muus (kayttoaste/myyntitulojen mahdollinen merkit-
téva lasku).

Oulunkyldn kuntoutuskeskuksen (OKKS) kéayttéaste
oli edellisen vuoden tapaan korkea, ja kuntoutuskes-
kus oli térkeé osa erikoissairaanhoidon jélkeista hoi-
toketjua (sairaalatasoista jatkokuntoutusta 615 jak-
soa). Helsingin sotepen sekd HUS:in sidosyksikko-
hankintojen |. akuutin sairaalatasoisen jatkohoidon ja
kuntoutuksen osuus oli 83 % hoitopaivista (Hgin
osuus 75 % ja HUS:in 8 %). Helsingin sotepen paikka-
maara, 93 paikkaa, on jo kolmatta vuotta samalla ta-
solla, ja HUS:in tilaama maéra kaksinkertaistui 5 pai-
kasta 10 paikkaan.

Sotainvalidien ja veteraanien osuus palveluista oli 14
%, poistuma oli 13 % (poistuma yleisesti 25-30 % vuo-
dessa), sotainvalidien reilusti arvioitua pienemmasta
vahenemasté johtuen, mutta paikkoja arvioidaan va-
pautuvan enemman loppuvuotta kohti mentéessé
(keski-ikd lahentelee 100 vuotta). Yhdistysten (ml.
kriisinhallintatehtavissa palvelleet) ja vakuutusyhtioi-
den (ml. Kela) seké itsemaksavien kuntoutuspalve-
luille oli kysyntad enemmén kuin voitiin tarjota, avo- ja
ryhmakuntoutus pysyi vilkkaana. Sa4ti6lla on mahdol-
lisuus myyda palveluja muille kuin Helsingin kaupun-
gille, HUS:ille ja Valtiokonttorille hankintalain salli-
missa rajoissa (ma&ra on vahainen). Kirjanpito on
eriytetty kilpailuneutraliteettisdanndsten mukaisesti.



Hoitohenkilostétilanne pysyi hyvana, vakanssit olivat
tédynna ja oma sijaisreservi riittéva, eikd vuokratybvoi-
maa kéyteta sen korkean hintatason ja laatua heiken-
tévien vaikutusten vuoksi.

Sotilaallisessa kriisinhallintatehtdvéassa palvelleiden
ryhmamuotoisen kuntoutuksen kehittamis- ja tutki-
mushanke valmistui ja raportti julkaistaan elokuussa
(kyseessé on syksylla 2022 valmistuneen tutkimuk-
sen jatkohanke, jonka paarahoittaja on Maanpuolus-
tuksen kannatussaatio).

Vuonna 2023 kaynnistyneen Oulunkylan monimuotoi-
nen palvelukortteli -hankkeen valmistelu jatkui yhteis-
tydssé kahden muun kaupunkikonsernin tytéryhtei-
s6n, Helsingin Seniorisaatio srin ja Niemikotis&atic
sr:n kanssa tavoitteena suunnitella ja rakentaa
OKKS:n kéaytossa olevalle kaupungin tontille moni-
muotoinen palvelukortteli, jossa tarjotaan monipuoli-
sia ikéihmisten asumis-, hoiva- ja kuntoutuspalveluja
sekd palveluja mielenterveyskuntoutujille. Hank-
keessa huomioidaan sotepe-toimialan palvelutarve,
sote-saatididen tilatarpeet, seka vaikuttavuuteen liit-
tyvéat tavoitteet kustannushyddyn, terveyshyoddyn ja
toimintakyvyn nékokulmasta. Kevaalla 2024 asema-
kaavamuutoksen viitesuunnittelussa edettiin hyvin.
Liséksi toteutettiin markkinavuoropuhelu, tosin ajan-
kohta eli taloussuhdanne ei ollut talle kaikkein paras
(raportti valmistui kesdkuussa). Vaikka hankkeessa
oli ldhtékohtaisesti huomioitu sotepe-toimialan palve-
lutarve (saatu paikkamé&ariin vahvistus), todettiin,
ettd Helsingin kaupungin (kaupungin tontti) seka
sotepe-toimialan sitoutumisen ja roolin tulisi hank-
keessa olla vahvempi, jotta voitaisiin edetad myos si-
joittajien kanssa.

Saation uuden hallituksen kaksivuotinen toimikausi
alkoi kevaalla, perehdytyksen jélkeen kaynnistyi jo
strategian alustava valmistelu.
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Tulevaisuuden nakymat

Valtiokonttorin eli sota-/sotilasinvalidien palvelut lop-
puvat muutaman vuoden sisélla. Perustarkoituksen
mukaista toimintaa on myés kriisinhallintatehtévissé
palvelleiden kuntoutus, vaikka osuus liikevaihdosta
on pieni. Helsingin kaupungin/sotepe-toimialan ti-
laama sairaalatasoinen jatkokuntoutus on korvannut
asteittain sotiemme veteraaneilta vapautuneen kapa-
siteetin v. 2009 alkaen, mutta em. kehityksesta poi-
keten v. 2022-2024 sotepe-toimialan tilausmé&ara on
pysynyt ennallaan, ja vapautuneet paikat on tilannut
HUS. Sota/sotilasinvalidien kéytéssa on viela 14 %
paikoista, jotka vapautuvat asteittain.

Helsingin sotepe:lta kevailla saadun tiedon mukaan
tilaukset OKKS:sta eivat enaa tulisi kasvamaan (jatko-
kuntoutuspaikat tai muutkaan palvelut, vaikka palve-
luvalikoiman monipuolistamisesta oli keskusteltu).
HUS:in taloudellisesta tilanteesta johtuen sen paikka-
maara puolittuu 1.8.2024 lukien, ja syyskuussa neuvo-
tellaan vuodesta 2025. Sidosyksikkdsaantelyn vuoksi
ulosmyynti muille kuin Helsingin kaupungille, HUS:ille
ja Valtiokonttorille rajoittuu max. 500 000 € vuo-
dessa, jotta sidosyksikkdasema sailyy.

Jo aiemmin raportoitu riski, joka oli tarkoitus véalttaa
kehittamalla strategista kumppanuutta sotepen
kanssa, uhkaa toteutua. Nopeita ratkaisuja edellyttaa
vuoden 2025 suunnittelu (skenaariot laadittu), myos
pidemman téhtdimen strategian valmistelu on kéyn-
nistynyt. Tassa tilanteessa (tiloja uhkaa vajaakaytt6),
palvelukortteli -hankkeen eteenpéinviemisella ei ole
realistista pohjaa, ja suunnittelu keskeytettiin.

Sote-sektorin talouden haasteet ovat valtakunnalli-
sia, hyvinvointialueet Helsinki mukaan lukien joutuvat
niihin vastaamaan. Helsingin sote-uudistuksessa
saama erillisratkaisu mahdollisti saation nykyisen
aseman jatkumisen, mutta pitkén tahtdimen tavoit-
teet ovat puuttuneet ja palveluista on neuvoteltu vuo-
sittain. Ratkaisevaa in house -asemassa toimivalle
saétiolle on se, kuinka kuntoutuskeskuksen palvelu-
toiminta suunnitellaan  yhteistyossa kaupungin
sotepe-toimialan kanssa osaksi



kuntoutuspalvelukokonaisuutta. HUS:in palvelutar-
peisiin vastataan mielelldédn. S&&tion aseman vuoksi
suunnittelu on tehtadva hankintayksikéiden kanssa,
kun sidosyksikkdasema on haluttu sailyttda (omista-
jastrategia).

OKKS voi tulevaisuudessakin toimia kuntoutuksen
osaamiskeskuksena tuottaen palveluja idkkaille ja
muulle aikuisvéestolle Helsinkiin ja tarvittaessa koko
paakaupunkiseudulle. Palveluvalikoimaa on mahdol-
lista ketterasti laajentaa. Resurssit ovat hyvat: tuot-
teistetut palvelut, laatu, tutkimus- ja kehittdmishank-
keet, kuntoutusteknologia (mm. Lokomat-kavelyro-
botti). Osaava ja sitoutunut henkil6st6 on saation tar-
kein voimavara. Myos kansallinen kuntoutuspalvelu-
jen uudistaminen voi vaikuttaa strategisiin ratkaisui-
hin. Valtion varoin rakennetun, hyvassa kunnossa yl-
lapidetyn ja toimivan kuntoutuskeskuksen ja yhteis-
kunnallisen yrityksen tunnusmerkkien mukaisesti
vastuullista liiketoimintaa harjoittavan saation toimin-
nasta hyotyvat seka tilaajat ettd kuntoutujat.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit:
- Saannollisen asiakastyytyvaisyyskysely tu-
lokset,

- hoito- ja kuntoutuspalvelujen laatumittarei-
den tulokset

Toteuma: Toteutui

Asiakastyytyvaisyys oli erittdin hyva, mittausten
keskiarvo oli 4,6/5 (v. 2023 4,6/5). Asiakastyyty-
vaisyyttd mitataan ja asiakaspalautetta kerdtéan
kuntoutusjaksolla olleilta jatkuvana (kyselyssa on
16 osiota asteikolla 1-5 sek& avoin palaute), asia-
kaspalautteiden maara on kasvanut paljon. Yh-
teenvedot kasitellaan yksikoissa/osastoilla 3 kk:n
valein (avoin palaute kéasitellaan heti kun se on
saatu).

Hoito- ja kuntoutuspalvelujen laadun arviointiin ja
kehittdmiseen on kaytossa laatujarjestelmé
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mittareineen (asiakkuudet, hoito- ja kuntoutus-
prosessit ja vaikuttavuus, henkilosto, talous) ja
HaiPro-jarjestelma (sis. 13 tapahtumamittaria).
Mittareita on kymmenia, vaikka ns. paémittareita
seurataan tarkemmin. Mittausten perusteella
tehdaan tarvittavat kehittdmistoimenpiteet. Tuki-
palveluilla (hallinto, kiinteistdhuolto ja ravitse-
mus) on kaytossa omat mittarit. Laatutaso on py-
synyt erittdin hyvalléd tasolla, mm. jatkokuntou-
tuspotilaiden kotiutus-%. Henkilostomittareiden
osalta tulokset ovat myos erittéin hyvig, sairas-
poissaolot ovat vdhentyneet 21 % ja tyotyytyvai-
syyskysely Pulssin tulokset ovat erittéin hyvalla
tasolla. Koulutus- ja kehittdmistoiminta toteutui
suunnitelman mukaisesti.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumé&ars, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelméssé asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Ei toteutunut

Kaytéssa on Ekokompassi-jarjestelma (ollut vuo-
desta 2018 lukien), johon sisaltyy hiilineutraali-
suuteen liittyvat omat tavoitteet ja keinot seka
mittarit, joita seurataan séanndllisesti. Hiilineut-
raalisuusmittareita (paamittarit) on kuusi, ja
naistd tdssd otannassa ei yhtdan parantunut,
mutta ei juuri huonontunutkaan. Edellisissa mit-
tauksissa ovat kaikki mittarit parantuneet. Nyt on
pohdittava, voisiko tavoite olla myds hyvén tason
yllapitaminen, silla jatkuvaan parantamiseenkin
tulee jossain vaiheessa "katto”. Mm. energia-
sadstotavoitteissa tehtiin jo vuonna 2023 iso
loikka positiiviseen, ja taso on pysynyt. Néiden
kuuden mittaritiedon lisaksi saatiollda on lukuisia
hiilineutraalisuuteen vélillisesti vaikuttavia toi-
menpiteitd, joihin kaytédnnossé vastataan Kylla



toteutuu tai Ei toteudu, ja kaikki em. toimenpiteet
toteutuivat.

Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:

- Toteutuneet hoitopaivat / kustannukset tuo-
teryhmittain (pdatuotteet).

Toteuma: Toteutui

Paatuotteita on kolme, ja niiden toteutuneet hoi-
topaivat/kustannukset toteutuivat seuraavasti:

- Sairaalatasoinen eli akuutti jatkohoito ja kun-
toutus: 0,003 (kk 1-6 2023 0,003, kk 1-12
2023 0,003), kustannustehokkuus pysynyt
samana.

- Sota-ja sotilasinvalidien ja muu hoiva: 0,004
(kk 1-6 2023 0,004, kk 1-12 2023 0,004), kus-
tannustehokkuus pysynyt samana.

- Muu kuntoutus, sis. veteraanit: 0,008 (kk 1-6
0,006, kk1-12 0,0086), kustannustehokkuus
parantunut.

Mittariluvun tulkinnan osalta todetaan, ettad mita
isompi suhdeluku, sen parempi kustannustehok-
kuus (ja jos seurannassa suhdeluku suurenee,
kustannustehokkuus paranee). Mittari otettiin
kayttoon vuoden 2023 alusta lukien.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuusaste oli 56 %, mika on erittain hyva.

Johto

Puheenjohtaja: Laitinen Timo
Toimitusjohtaja: livonen Katja
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Kiinteisto Oy

Helsingin Toimitilat

Omistusosuus 100,00 %

Henkilostomaara 5

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhtio6 yllapitaa kaupungin palvelutuotannossa

hyodynnettavia tiloja.

- Yhti6 hoitaa kaupunkikonsernin toimitilaomai-
suuden hallinnointia ja vahvistaa kaupunki-
konsernin toimitilaosaamista

Avainlukuja

(1000 euroa)

Toimintatuotot

Ennuste
2024

7578

Tilinpaatos
2023

6093

Toimintakulut -8100 -5705
Kéyttokate - 522 388
Liikevoitto -2363 -1516
Tilikauden tulos - 522 -89
Investoinnit -101 841 -68 008
Oma pédoma 45 976 46 498
Pitkaaikaiset velat 204 385 82 064
Taseen loppusumma 270 336 172 119
Kassavarat 0 0
Henkilostokulut 6,7 6,6
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% =314 -24.9
Sijoitetun pddoman tuotto-% -0,2 -0,1
Omavaraisuus-% 17,0 27,0
Quick Ratio 0,2 0,1
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Merkittavimmat tapahtumat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilojen raportointikauden
merkittadvimmat tapahtumat olivat Stadin ammatti- ja
aikuisopiston kayttéon rakennettavan Roihupellon
kampuksen rakentamisen jatkuminen (elinkaari-
hanke), Maatullin peruskoulun, paivékodin ja leikki-
puiston rakentamisen jatkaminen ja valmistautumi-
nen sen vastaan- ja kdyttoonottoon seké Keskustan
terveyden- ja hyvinvointikeskuksen yhteistoiminnalli-
sen projektinjohtourakan toteuttamisvaiheen kayn-
nistyminen. Lisaksi yhtion hallitus kdynnisti toimenpi-
teet uuden toimitusjohtajan palkkaamiseksi yhtion
nykyisen toimitusjohtajan elakoitymistéd silmélla pi-
téen.

Vuonna 2024 toteutuva hankelaskutus painottuu lop-
puvuodelle. Tilikauden tulorahoitteinen toiminta on
budjetoitu negatiiviseksi, ja se nayttda kehittyvén
paapiirtein suunnitellusti. Yhtién maksuvalmius on ol-
lut hyva ja sen arvioidaan séilyvan hyvana edelleen.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta laajentuu kdynnissa olevien uudisra-
kennushankkeiden valmistumisen my6ta. Lahivuo-
sina my0s yhtion tytaryhtiotoiminta laajenee, kun yk-
sityisen opetuksen jarjestdjien opetustilahankkeet
etenevat (mm. Englantilainen koulu, Helsingin Rudolf
Steiner -koulu ja Apollon koulu). Yhtién yhteistoimin-
taa Helsingin kaupungin kanssa tiivistetdén entises-
tédan, milléd tavoitellaan entistd parempaa toiminnan
kehittymisen ennakointia.

Yhtion talous kehittynee edelleen tasapainoisesti,
mutta rakennuslainojen maarén jatkuvasti kasvaessa
lainanantajien mahdollisiin omavaraisuusastevaati-
muksiin tulee kiinnittdd ennakoiden riittdvda huo-
miota seka ryhtya tarvittaessa toimenpiteisiin omava-
raisuusasteen vahvistamiseksi yhdessa osakkeen-
omistajan kanssa.

Yhtion toimitusjohtaja vaihtuu 1.1.2025. Siirtymavai-
heessa huolehditaan uuden henkilon riittdvasta



perehdyttamisesta yhtion ja Helsingin kaupunkikon-
sernin toimintaan.

Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Omaisuuden arvon sailyttdminen

Mittarit:

- Investoinnit suhteessa laskennallisiin suunni-
telman mukaisiin poistoihin.

Toteuma: Toteutui

Yhtio ei tee suunnitelman mukaisia poistoja. Elin-
keinoverolain (EVL) mukaiset yhtion valmiin ra-
kennuskannan laskennalliset maksimipoistot
31.12.2023 tilanteesta laskien ovat noin 3,3 mil-
joonaa euroa.

Lainojen lyhennykset rinnastetaan tarkastelussa
investointeihin. Lainoja tulee lyhentaa tai raken-
nuksia korjata tai parantaa tulorahoitteisesti nii-
den kulumista vastaavasti. Lainojen lyhennyksiin
seka tulorahoitteisiin korjauksiin ja parannuksiin
budjetoitu summa tilikaudella on noin 3,9 miljoo-
naa euroa.

Talla hetkelld nayttaa siltd, ettd kokonaisuus
muodostuu melko tasapainoiseksi, vaikka lyhen-
nyksia, korjauksia ja parannuksia yhteensa ei to-
teutunekaan koko vuoden aikana budjetoitua
maaraa.

Yhtién lainojen lyhennysohjelmat suunnitellaan
siten, etté lainat maksetaan pois investointien ta-
loudellisena vaikutusaikana. Yhtid suunnittelee
vuosittaista ja pidemméan aikavélin kunnossapito-
toimintaansa omistajastrategian, yhtion hallituk-
sen hyvaksymien kiinteistokohtaisten strategioi-
den, kuntoarvioiden ja kuntotutkimusten, kaytta-
jatarpeiden seka teknisen henkildsténsa havain-
tojen ja arvioiden pohjalta. Talla toimintamallilla
pyritéan siihen, ettd kiinteistéjen omistaja-arvo
sailyy ja kehittyy omistajan tahdon mukaisesti.
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2. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:
- Saannodllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvai-
syyskyselyn tulokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Kysely toteutetaan loppuvuodesta. Yhtio pyrkii
hyvaén vuokralais- ja kdyttéjatyytyvaisyyteen am-
mattimaisella asiakaspalvelulla, sdannollisella yh-
teydenpidolla rakennusten kayttajiin ja omista-
jaan sekd ammattimaisella kiinteistonpidolla.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristojarjestelmassé asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara (x/x).

Toteuma: Selvida myéhemmin

Talla hetkella nayttaa silta, ettd toivotun suuntai-
nen kehitys toteutuu osassa rakennuksia, mutta
jaé toteutumatta osassa. Alkuvuosi oli pitkdan
kestaneen talven takia kylma.

Yhtiolld on kaikissa valmiissa rakennuksissaan
kaytossa talotekniikan toiminnanvarmistuspro-
sessi, jolla pyritdén saavuttamaan tavoiteolosuh-
teet optimaalisella energian kéytolld. Uudiskoh-
teissa ja vanhoissa kohteissa silloin, kun se on
my0s taloudellisesti perusteltua, investoidaan
uudistuvaan energiaan (maalampd, aurinkoener-
gia).



Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Kiinteist6jen yllapitokustannukset €/m2.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhtio pyrkii kilpailukykyisiin kustannuksiin ja hy-
vaan hintalaatu -suhteeseen ammattitaitoisella ja
vastuullisella kiinteisténpidolla, hankintojen kil-
pailuttamisella seka toimittajien hinnankorotusil-
moitusten seurannalla ja reagoimalla niihin. Yhtio
ei pyri alentamaan kustannuksia, jos sen seu-
rauksena on kiinteistdjen huonoa toimivuutta,
terveellisyyttd tai turvallisuutta. Yhtié ei pyri
my0oskaén saastoihin toiminnan tarvittavan kehit-
tédmisen kustannuksella.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 15 %.

Toteuma: Toteutui

Taseen 30.6.2024 mukainen omavaraisuusaste
oli 26 %. Ennuste 31.12.2024 on 17 %.

Mikali yhtion uudisrakennushankkeet rahoite-
taan yksinomaan omistajan takaamin lainoin eiké
omistaja padomita yhtiété lainkaan, omavarai-
suusaste laskee myéhemmin alle 15 %:iin.

Johto

Puheenjohtaja: Hildén Sari
Toimitusjohtaja: Antikainen Raino
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DigiHelsinki Oy
Omistusosuus 100,00 %
Henkilostomaara 140

Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6 varmistaa kaupungin toiminnan edelly-
tyksia tuottamalla ja/tai hankkimalla keskite-
tysti asiakkaidensa tarvitsemat kriittiset digi-
taaliset peruspalvelut kustannustehokkaasti
ja laadukkaasti.

- Yhtié mahdollistaa osaltaan sen, etta Helsinki
on maailman parhaiten digitalisaatiota hyo-
dyntava kaupunki seka tukee kaupungin tuki-
palveluiden tuottavuuden ja l&pindkyvyyden
kehittamista.

- Yhti6 on keskeinen valine kaupungin kriittisten
digitaalisten peruspalvelutarpeiden tayttami-
sessa. Yhtio toimii kaupungin sidosyksikkona.

- Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-
vestointien on oltava tasapainossa.

- Kaupungin omistus yhtitssé sailytetdéan enti-
sellaén.

- Yhti6 voi myydé ja jérjestella uudelleen toimin-
tojaan, jos se on kaupungin yhtidlle asetta-
mien tavoitteiden ja palvelukokonaisuuden ke-
hittdmisen kannalta tarkoituksenmukaista.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 73 217 57722
Toimintakulut -67383 -54 087
Kayttokate 5834 3634
Liikevoitto 4 162
Tilikauden tulos 497 405
Investoinnit -9 927 -23 268
Oma pédoma 39 317 32 519
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 49 763 43 610
Kassavarat 20 928 14 315
Henkildstokulut 12,5 14,1
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 0,0 0,3
Sijoitetun pddoman tuotto-% 1,9 1,8
Omavaraisuus-% 79,0 74,6
Quick Ratio 2,5 2,1
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Merkittavimmat tapahtumat

Huhtikuun lopussa Helsingin kaupungin kasvatuksen
ja koulutuksen toimialalla tapahtunut tietomurto vai-
kutti merkittavasti yhtion toimintaan ja loppuvuoden
tavoitteisiin. DigiHelsinki tulee olemaan merkittéva
Helsingin kaupungin kumppani tietoturvan lis&toi-
menpiteiden toimeenpanossa. Lisdtoimenpiteista ja
niiden rahoituksesta kaupunki tulee paattamaan erik-
seen ja eivat siten vield sisélly DigiHelsinki Oy:n t&-
manhetkiseen vuoden 2024 ennusteeseen.

Yhtién lilketoiminta on laajentunut vuoden 2024
alusta léhtien Helsingin kaupungin kasvatuksen ja
koulutuksen oppijoiden laitetilausten osalta. Taman li-
saksi yhti6 selvittdad Kaskon ICT-infratoimintojen siir-
témista DigiHelsingille. Nama yhdessa muodostavat
merkittavan liiketoiminnan laajennuksen.

Tulevaisuuden nakymat

Liiketoiminnan laajeneminen ja Kaskon tietomurron
seurauksena kaynnistettavat toimenpiteet tarkoitta-
vat merkittdvaa kaupunkitasoisten seka yhtiéon pro-
sessien, jarjestelmien ja toimintojen rakentamista ja
kehittamistéd. Tama vaatii vahvaa johtamista seka yh-
tién osaamisen kasvattamista ja asiantuntijoiden rek-
rytoimista.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Kustannustehokkuus
Mittarit:
- Jatkuvien palveluiden tehostaminen eu-
roa/vuosi,
- verrokkilaatu ja-kustannus keskeisten palve-
luiden osalta,
- ensimmaisen tason ratkaisuaste (ratkaisu
ensimmaiselld kontaktilla).

Toteuma: Selvida myéhemmin
Jatkuvien palveluiden tehostamisesta tehd&an

erillinen tuottavuusselvitys (syksy 2024) ja toi-
menpiteet sita koskien.



Laadun ja kustannusten vertailua valmistellaan
vuotta 2025 varten (tavoiteaikataulu).
Ensimmaisen tason ratkaisuasteen osalta tavoi-
tetaso saavutettu.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan syksylla.
Tavoite: Tyytyvaiset tyontekijat

Mittarit:
- Saannodllisen henkilostotyytyvaisyyskyselyn
tulokset.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Henkilostotyytyvaisyyskysely toteutetaan syk-
sylla.

Tavoite: Toimitusvarmuus ja turvallisuus

Mittarit:

- Kriittisten tietoliikenneyhteyksien toiminta-
varmuus/héiriéttomyys 24/7 (% /palvelu-
aika).

Toteuma: Toteutui

Tavoitteen mukaisesti.

Tavoite: limasto- ja ympéaristovaikutusten va-

hentaminen

Mittarit:

- Hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman to-
teutettujen toimenpiteiden maara/kaikkien
toimenpiteiden maara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vastuullisuusraportoinnin (ESG) valmistautumi-
nen kaynnissa.
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6. Tavoite: Riittava vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Omavaraisuus on vuoden 2024 ennusteen mu-
kaan 79 %.

Johto

Puheenjohtaja: Kiihn Markus
Toimitusjohtaja: Artimo Katja



Helsingin
Musiikkitalo Oy

Omistusosuus 41,72 %
Henkilostomaara 33
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Saation tarkoituksena on edistdd monipuoli-
sen musiikkikulttuurin esille tuomista, paa-
saantodisesti Helsingin Musiikkitalossa.

- Saétion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seki in-
vestointien on oltava tasapainossa.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 7017 6305
Toimintakulut -6 094 -5374
Kéyttokate 923 931
Liikevoitto 132 154
Tilikauden tulos 189 153
Investoinnit - 860 - 824
Oma péédoma 5293 5098
Pitkaaikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 6 456 6383
Kassavarat 2 299 2163
Henkilostokulut 33,7 35,0
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% 2,0 2,6
Sijoitetun pddoman tuotto-% 3,6 2,4
Omavaraisuus-% 82,0 79,9
Quick Ratio 2,7 2,4
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Merkittavimmat tapahtumat

Musiikkitalon urut otettiin kayttoon 1.1.2024 urkujen
loppuunmyydyssa avajaiskonsertissa. Urut ovat he-
rattdneet positiivisesti huomiota niin kotimaisessa
kuin kansainvélisessad mediassa. Urut ovat kiinnosta-
neet hyvin yleis6a koko kevétkauden ja lisdanneet Mu-
siikkitalon tunnettuutta.

Musiikkitalo ja Musiikkitalon p&atoimijoiden lipun-
myyntikumppanuus Ticketmasterin kanssa paattyi
31.3.2024 ja siirtymakausi uuteen jarjestelmaéan jatkui
kesékuun loppuun asti. Uusi jarjestelma on hankittu
SaaS-palveluna ja Musiikkitalo vastaa kuluttajapalve-
luista paatoimijoille sekd ulkopuolisille konserttijar-
jestajille itse. Yhtiossa kaytiin kevaéan aikana muutos-
neuvottelut liiketoiminnallisten uudistusten vuoksi.
Lipunmyynnin uudistus ja henkiléresursointi ovat su-
juneet suunnitellusti.

Tulevaisuuden nakymat

Liikevaihto ja tulos toteutuu hieman vuoden 2024 ta-
lousarviota korkeampana. Merkittéavia riskeja toimin-
nan odottamattomaan véhenemiseen tai keskeytyk-
seen ei ole nakdpiirissa.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Toiminnan vaikuttavuus
Mittarit:
- Tuettujen konserttien ym. tapahtumien luku-
maara,
- myoénnetyt avustukset (euroa/vuosi).

Toteuma: Selvida myéhemmin

Musiikkitalo vastaa kiinteiston tilojen ja niissa tar-
vittavien palvelujen tuottamisesta paatoimijoille
ja ulkoisille tapahtumajérjestajille. Musiikkitalo ei
itse jarjesté tapahtumia, muutamia yleisétyon ta-
pahtumia lukuun ottamatta, eikd saa tapahtu-
mien jarjestamiseen tukea.

Talon paatoimijat (HKO, RSO ja Taideyliopiston
Sibelius-Akatemia) jarjestivat talossa runsaasti



110

tuettuja konsertteja ja raportoivat néisté itsenéi-
sesti.

2. Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintaan 30 %.

Toteuma: Toteutui

Yhtion omavaraisuusaste oli 82 %.

Johto

Puheenjohtaja: Mannisté Mari
Toimitusjohtaja: Maki Emilia



Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Omistusosuus 51,30 %
Henkilostomaara 470
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhtidn toiminnan tarkoituksena on vahentaa
luonnonvarojen kulutusta, kasvattaa ymparis-
totietoisuutta seka lisatd osallistumisen ja
tyénteon mahdollisuuksia.

- Yhti6 toteuttaa ja yllapitad péaakaupunkiseu-
dulla tavaroiden ja materiaalien uudelleen-
kayttoon liittyvia toimintoja seka harjoittaa tu-
kityollistamistoimintaa ja tarjoaa ymparisto-
asiantuntijapalveluja.

- Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa,
mutta kokonaistuottojen ja -kulujen seké in-
vestointien on oltava tasapainossa.

- Kaupungin omistus yhtiossé séilytetdan nykyi-

selldan.
Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 24 730 24 252
Toimintakulut -24 785 -22 802
Kéyttokate -55 1450
Liikevoitto - 525 1087
Tilikauden tulos - 400 1230
Investoinnit - 600 - 614
Oma pédoma 4790 5190
Pitk&aikaiset velat 0 0
Taseen loppusumma 8023 8690
Kassavarat 3820 4502
Henkildstokulut 65,9 64,5
toimintatuotoista %
Liikevoitto-% -2,9 6,6
Sijoitetun pddoman tuotto-% -8,3 23,7
Omavaraisuus-% 59,7 59,7
Quick Ratio 2,2 2,2

m

Merkittavimmat tapahtumat

Ajanjaksolla 1-6/2024 ympéristokasvatus- ja asian-
tuntijapalvelut tavoittivat yli 30 000 ihmisté. Ymparis-
tokasvatusta toteutettiin 851 tuntia (2023: 1 267;
2022: 1 400). Ymparistbkasvatuksen suurin kohde-
ryhma olivat peruskoululaiset ja toisen asteen oppi-
laat, joita oli Iahes 11 000 osallistujaa.

Ympéristékonsultoinnin osalta Ekokompassi-ympa-
ristdjarjestelman auditointi- ja neuvontaty0ssa seké
Kiertotalouslaskennasta yhtiéo paasi tavoitteisin,
mutta kokonaisuudessa tavoitteesta jaatiin. Keskei-
simpana syyna oli, ettei Hiilijalanjalkilaskenta ole ke-
hittynyt toivotusti.

Kahdessa hankkeessa tuotettiin ymparistokasvatus-
palveluita ja kehitettiin ymparistokasvatuksen vaikut-
tavuutta. Yhtio osallistui eurooppalaisen uudelleen-
kayton toimialajarjestén Reusen EU-hankkeeseen.
Tavoitteena on kartoittaa uhkia, mahdollisuuksia ja
yhteisid ratkaisuja yhteiskunnallisille yrityksille so-
peutumisessa digitaalisen ja vihrean siirtyman tuo-
miin muutoksiin.

Tarkastelujaksolla myytiin noin 2 miljoonaa tavaraa,
kasvua edelliseen vuoteen 5,5 %. Vastikkeetta jaetta-
vien tavaroiden maéra oli 1,6 miljoonaa tavaraa. Kas-
vua 2,4 %. Kaiken kaikkiaan uudelleenkayttéén ohjat-
tiin 3,65 miljoonaa tavaraa (2023: kasvua 4,1 %). Osa
kasvusta perustui toimipisteverkoston kasvuun, ver-
tailukelpoinen kasvu oli varsin vahaista.

Vuoden alkupuoliskolla yhti6 teki vuokrasopimuksen
Vantaan Tammistossa olevista toimitiloista uutta suu-
rehkoa kierratyskeskusta varten, joka on tarkoitus
avata kuluvan vuoden syksyll&.

Tulevaisuuden nakymat

Kilpailutilanne toimialalla tiukentuu siten, etta kilpailu
lisdantyy eri tuotekategorioiden arvokkaimpien tuot-
teiden osalta. Markkina-arvoltaan tuoteryhmissaan
vahempiarvoisten tuotteiden uudelleenkayttéon oh-
jaamiseen ei vastaavaa kiinnostusta |0ydy ja niiden
osalta uudelleenkéytén ymparistohyotyjen



toteutuminen edellyttaé jatkossakin Kierratyskeskuk-
sen kaltaisten toimijoiden aktiivista toimintaa.

Uutena muutoksena toimialalla on tunnistettu uusia
kulutustavaroita erittdin halvalla myyvat ulkomaalai-
set verkkokaupat, joiden myymien tuotteiden laatu ja
tuoteturvallisuus on usein kyseenalainen.

Jo toteutuneiden ja vireilld olevien lainsaddéantémuu-
tosten myota pitkdan toimineet valitydmarkkinat ovat
merkittavasti muuttumassa. Kierratyskeskus jakaa
valitydmarkkinoille palveluja tuottavan tahon kanssa
huolen siitd, ettéd suuri osa palveluja kayttaneisté pit-
kaaikaistyottomistéd ja osatyokykyisistd putoaa pois
tyollistamispalvelujen piirista ja nuo henkil6t joutuvat
suureen syrjaytymisvaaraan/syrjaytyvat.

EU-komission huhtikuussa 2024 julkaisemassa tutki-
muksessa tutkitaan ja vertaillaan valtiontukien kayt-
t6a yhteisttalouden ja sosiaalisten yritysten toimin-
nan rahoittamiseen vaikeassa tyomarkkina-ase-
massa olevien henkildiden tydllistajana. Kansainvali-
sessé vertailussa esimerkiksi Suomessa toteutetta-
vien tukijaksojen pituudet ovat kaikkein lyhyimpien
joukossa.

Yhtion tydllistamien tukityollistettyjen henkildiden
maara tullee vuoden 2024 loppupuoliskolla vahene-
maan, saadun ennakkotiedon mukaan palkkatukira-
hat tulevat ilmeisesti jo alkusyksylla loppumaan.

Omistajastrategiatoteumat
1. Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit:
- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset, - kanta-asiakkaiden maara,

- asiakastapahtumien méaara,
- NPS-luku.

Toteuma: Toteutui

Jatkuvan seurannan mittarina kaytetdan NPS:a3,
joka tarjoaa seké maaréllista etta laadullista da-
taa (asiakkaiden sanalliset palaute). NPS-luku
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alkuvuodelle 2024 oli 59 (2023:64 ; 2022:80) ta-
voite télle vuodelle on 63.

Kanta-asiakkaiden méaaré oli 30.6.2024 63 507
kappaletta (kasvua 31 %). Asiakastapahtumien
maara oli alkuvuonna 890 047 (2023:831 000;
2022:692 507) kappaletta. Voimakkainta kasvu
oli verkkokaupassa ja lahjoituksissa.

Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmassa asetettujen tun-
nuslukujen/mittareiden lukumaara, jotka
ovat kehittyneet toivottuun suuntaan / kaik-
kien ympéristjarjestelmasséd asetettujen
tunnuslukujen/mittareiden lukumaara.

Toteuma: Ei toteutunut

Keskeiset numeeriset tavoitteemme 2024 ja 1-
6/2024 toteumat:

e Luonnonvarojen saésto uudelleenkéytén
avulla: 32 Mkg (2023:33,3 Mkg; 2022:25,1
Mkg; tavoite 70 Mkg).

e Seka- ja energiajatteen osuus materiaa-
livirrasta: 11,2 % (2023:9,6 %; 2022:10,4
%; tavoite < 8,5 %).

e Sisdisen ymparistékoulutuksen (Eko-
passi) kédyneiden osuus henkiléstosta:
keskimaarin 72,5 % (2023:70-74 %;
2022:59-61%; tavoite > 80 %).

Luonnonvarasaastéjen osalta vaje muodostuu
useista eri paatuoteryhmista, joista merkittavim-
péna ilmaistuotteet.

Seka- ja energiajatemaéran osuuden kasvuun on
vaikuttanut tilastoidun jatteen maaran kasvu, ja
kevaan aikana kasvanut kasiteltyjen lahjoitusten
maara. Hyvéna tuloksena voidaan pitaé kuitenkin
uudelleenkéyttodn ohjatun tavaran osuutta ma-
teriaalivirrasta, joka on pysynyt hyvalla tasolla al-
kuvuonna (61.5 %).



3. Tavoite: Tyohodnvalmennettujen positiivisen

jatkopolun edistaminen

Mittarit:

- Osatutkintojen maara,

- positiivisten jatkopolkujen maaran osuuden
muutokset.

Toteuma: Ei toteutunut

Tilanne 1.1.-30.6.2024: Suoritettu yhteensa 4 068
osaamispistettd (2023: 2 643; 2022: mittarina oli
tutkinnon osat, joita seurantajaksolla suoritettiin
33), joka on 80 koko vuoden tavoitteesta (en-
nuste koko vuodelle on 5100).

Suoritettu yhteensa 161 tutkinnonosaa, laajuudel-
taan 2-70 osaamispistettd/osa, 60 tutkinnon-
osan suorittajaa.

Positiivisten jatkopolkujen méarén osuuden muu-
tokset.

Tilanne 1.1.-30.6.2024: Suoritetun seurannan mu-
kaan 14 henkil6lla oli positiivinen jatkopolku ja 38
henkil6lla oli negatiivinen tilanne (yht. 52 henki-
168) eli 27 %:lla (2023:41 %; 2022:44 %) oli positii-
vinen jatkopolku. 31 henkil6a ei tavoitettu kartoi-
tukseen.

Tavoite: Palveluiden monipuolisuuden ja
digitaalisuuden edistédminen
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suunnitteilla liséda. Kevaalla toteutettiin iso kam-
panja tavoitteena tavaralahjoittajien aktivointi.

Suosittu kuljetuspalvelun digitaalinen ajanva-
rausjarjestelma otettiin kayttoon 2023 ja siita
otetaan uusi parannettu versio kaytt66n vuoden
2024 jalkipuoliskolla.

Tavoite: Riittdva vakavaraisuus

Mittarit:
- Omavaraisuusaste vahintdan 35 %

Toteuma: Toteutui

Yhtion omavaraisuusaste tulee tilikauden lo-
pussa tase-ennusteen mukaan olemaan l&hes 60
%, tilinpaatoksessa 31.12.2023 omavaraisuus-
aste oli 62,9 %. Vilitilinpaatoksen 30.6.2024 ti-
lanteen mukaan yhtion omavaraisuusaste oli
60,4 %.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus on pysty-
nyt kehittdmaan palvelujaan ja niiden saavutetta-
vuutta siten, ettd yhtion tuotteille ja palveluille on
riittanyt kysyntaé ja hyva toiminnallinen menes-
tys on edesauttanut hyvaa taloudellista tulosta ja
siten auttanut vahvistamaan yhtién omavarai-
suutta. Kuluvalla tilikaudella ennen kaikkea liike-
toiminnan muiden tuottojen véheneminen on hie-
man heikentényt ja tulee ennakoidusti vieléd hei-
kentdmaan omavaraisuusastetta, joka kuitenkin

Mittarit: on edelleen varsin korkea.
- Verkkokaupan kautta kulkeva liikevaihto,
- saavutettavuus. Johto

Puheenjohtaja: Nikunen Esa
Toimitusjohtaja: Lehtikuja Juha

Toteuma: Toteutui

Tavaramyynnin liikevaihto kasvoi eniten verkkolii-
ketoiminnan kautta. Sen liikevaihto 2024 oli 1,1
miljoonaa euroa (2023: 862 tuhatta euroa; 2022:
7217 tuhatta euroa).

Tavaran vaivattomaan vastaanottoon on panos-
tettu tuottamalla lahjoitusboxeja mm. liikekes-
kuksiin pk-seudulle. Boxeja on 30 kpl ja



Seure
Henkilostopalvelut Oy

Omistusosuus 56,40 %
Henkilostomaara 4 107
Yhteison tarkoitus ja tehtava

- Yhti6 turvaa omistaja-asiakkaiden tilapaisen ja
maaraaikaisen tyovoiman saatavuuden kilpai-
lukykyisesti kaikissa tilanteissa. Tarkoituk-
sensa tayttamiseksi yhti6 muun muassa rek-
rytoi, valittda ja vuokraa omistaja-asiakkaiden
tarvitsemaa tydvoimaa seka yllapitaa tyonteki-
jareservia.

- Liséksi yhtio kehittda ja tuottaa yhteistyossa
omistajiensa kanssa muita palveluja ja toimin-
tamalleja asiakkaiden palvelutarpeiden kus-
tannustehokkaaksi tayttamiseksi tarkoitus-
taan vaarantamatta.

- Padomistajat ovat perustaneet yhtion varmis-
taakseen nain osaavan henkiléston saamisen
tilapaisiin ja méaraaikaisiin tehtaviin kriittisilla
toimialoilla, kuten opetuksessa, sosiaali- ja
terveydenhuollossa sekd varhaiskasvatuk-
sessa.

- Yhti6 toimii omistajiensa sidosyksikkona, eika
sen tarkoituksena ole tuottaa voittoa.

Avainlukuja Ennuste Tilinpaatos
(1000 euroa) 2024 2023
Toimintatuotot 158 571 181856
Toimintakulut -156 572 -177193
Kéyttokate 1999 4663
Liikevoitto - 29292 2295
Tilikauden tulos - 42 1970
Investoinnit -2320 -3193
Oma pdédoma 9509 9551
Pitkaaikaiset velat 19 231 24 350
Taseen loppusumma 28 739 33901
Kassavarat 3500 10 744
Henkildstokulut 93,6 92,9
toimintatuotoista %

Liikevoitto-% -0,1 1.2
Sijoitetun pddoman tuotto-% -0,4 30,7
Omavaraisuus-% 33,1 28,2
Quick Ratio - 1,2
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Merkittavimmat tapahtumat

Soten henkilostopalveluiden asiakaskysynté on vuo-
den 2024 aikana ldhtenyt merkittédvaan laskuun. Kun
asiakaskysynta viela 12/2023 oli +8 %, oli se jo tammi-
kuussa 2024-8 % ja kesékuussa 2024 jo -44 %.

Asiakaskysynndn muutokseen on vaikuttanut se, etta
asiakkaamme saavat itse paremmin henkilostoa seka
hyvinvointialueiden merkittavat taloudelliset saasto-
toimenpiteet. Henkiléston saatavuus on parantunut
merkittdvasti soten toimialalla ja sen myo6ta Seuren
sijaisten saatavuus on parantunut huomattavasti. So-
ten henkilostopalveluiden toimitusvarmuus nousi 15
% vuoden 2024 aikana. Vaikka tyovoiman saatavuus
on parantunut, on sote henkilostopalveluiden tyo-
markkinalla edelleen kohtaannon haasteita. Asiakkai-
den henkiléstovuokrauksen sote henkiloston osaa-
misvaatimukset ovat kasvaneet, eikd tydomarkkinoi-
den sote henkilostd kaikilta osin vastaa néihin osaa-
misvaatimuksiin.

Mydos sivistyksen ja palvelujen toimialoilla asiakasky-
synta on k&antynyt laskuun vuoden 2024 alusta, vaik-
kakaan laskusuhdanne ei ole ollut niin jyrkka kuin
sotessa. Laskua on ndhtavissa kaikilla toimialoilla.
Syyné tahan on talouden taantuma ja kaupunkien
saastotoimenpiteet. Asiakkaat saavat myos opetuk-
sessa, varhaiskasvatuksessa seké palvelualoilla pa-
remmin henkilést6&, mutta siitd huolimatta tyévuoro-
jen tayttéaste nousi huomattavan korkealle kevaan
2024 aikana, joka osaltaan kertoo siitd, etté tyonteki-
joitd on edelleen myods keikkailupuolella tekemaén
to6itd muuttuneesta tilanteesta huolimatta.

Tulevaisuuden nakymat

Asiakaskysynnédn ennustetaan laskevan toistaiseksi
(ainakin vuosi 2025) ja asiakkaiden henkiléstopalve-
luiden tarpeen ennustetaan keskittyvan lyhytaikai-
sen, akillisen sijaistarpeen seké korkean osaamista-
son omaavan henkiloston turvaamiseen. Yhtion on
sopeutettava toimintaansa vastaamaan laskenutta
asiakaskysyntaa.



Omistajastrategiatoteumat

1.

Tavoite: Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit:

- Saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset,

- tilausten tayttoaste,

- toimitettujen tuntien méara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Yhtié seuraa asiakastyytyvaisyyttd kerran vuo-
dessa tehdylla asiakaskyselylla. Seuraava kysely
tehdaan vuoden 2024 lopulla.

Yhtié pystyi kasvattamaan tuntien toimitusas-
tetta asiakaskysynnan laskusta huolimatta. Toi-
mitetut tunnit laskivat yhteensa 11 % edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna, siind
missa yhtion henkilostévuokrauspalveluiden ky-
synta laski yhteensé 18 % edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna. Toimitusasteen
kasvusta huolimatta toimitettujen tuntien maara
jai ennusteesta.

Tavoite: Kilpailukyvyn edistaminen

Mittarit:
- Kilpailukyky suhteessa verrokkeihin.

Toteuma: Toteutui

Yhtié kykenee toimittamaan asiakkailleen palve-
lujaan kilpailukykyiseen hintaan. Yhtion palvelu-
valikoima tarjoaa ratkaisuja asiakkaan tarpee-
seen.
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Tavoite: Vastuullinen tydnantajuus

Mittarit:
- Saannodllinen henkilosté- ja keikkalaistyyty-
vaisyyskysely.

Toteuma: Toteutui

Yhtio tekee sédannollisesti tyytyvaisyyskyselyt hal-
linnon henkilostolle ja keikkalaisille. Joulukuussa
2023 toteutettiin viimeisin laajempi kysely keikka-
laisille. Keikkalaisten eNPS-tulos oli 35 (2022: 27)
tavoitteen ollessa 30. Yhtion brandilupauksen
mukainen vapaus ja varmuus nékyy keikkailijoi-
den suositteluhalukkuuden kasvuna.

Yhti6 teki hallinnon henkilostolle tyytyvaisyysky-
selyn syksylla 2023. Mittarin "tydssé onnistumi-
sen edellytykset" tulos oli 4 asteikolla 1-5 edellis-
vuoden lukeman ollessa 2.8. Henkiloston tyyty-
vaisyys on parantunut edellisvuosista. Hallinnon
henkilosto koki tydilmapiirin ja yhteishengen hy-
vaksi, mutta organisaatiorakenteen ja yhteistyo-
mallien selkeyttdmista kaivattiin. Selkeyttaak-
seen organisaatiorakennetta yhti6é teki mittavan
toimintamallin uudistuksen, joka tuli voimaan
2024.

Tavoite: Kustannustehokkuus

Mittarit:
- Kiinteat kulut ja poistot / toimitetut tunnit.

Toteuma: Ei toteutunut

Yhtion toiminnan kustannustehokkuus ei ollut ta-
voitellulla tasolla katsantokaudella. Yhtion asia-
kaskysyntd laski edellisvuodesta ennustettua
enemman, eika liikevaihtoa kertynyt ennusteen
mukaisesti.
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5. Tavoite: Illmasto- ja ympéaristovaikutusten

vahentaminen

Mittarit:

- Ymparistojarjestelmén kayttéonottaminen,

- ymparistojarjestelmassa asetettujen tunnus-
lukujen (mittareiden) lukumaara, jotka ovat
kehittyneet toivottuun suuntaan / kaikkien
ympéristojarjestelman asetettujen tunnuslu-
kujen (mittareiden) lukumaara.

Toteuma: Selvida myéhemmin

Vastuullisuusraportoinnin yhteydessa yhtié ra-
portoi ymparistévastuuta 2025 vuodesta alkaen.

Johto

Puheenjohtaja: Lumijarvi Petri
Toimitusjohtaja: Tuomolin Anu






LIITE 1
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Omistajastrategiatoteumat
Asunpot

Asunto Oy Oulunkyléntori 2 Tavoite 1 Ylliapitokulujen kehitys
Mittarit - yllépitokustannusten kehitys.
Toteumatieto Toteutui
Asunto-oy Paciuksenkatu 4 Tavoite 1 Kiinteistoomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Mittarit - vastikkeiden kehitys,
- investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - ymparistojarjestelmasséa asetettujen tunnuslukujen/mitta-
reiden lukum&arg, jotka ovat kehittyneet toivottuun suun-
taan / kaikkien ympéristojarjestelméssa asetettujen tunnus-
lukujen/mittareiden lukumaéra (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Keskindinen Tavoite 1 Riittava varavaraisuus
Kiinteistdosakeyhtié Villamonte | Mittarit - omavaraisuusaste vihintain 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Kiinteisto-oy Parmaajanpuisto Tavoite 1 Kiinteistdomaisuuden taloudellinen ja tehokas hallinta
Mittarit - vastikkeiden kehitys,
- investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen
toimenpiteiden maéra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvéisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Infra ja alueelliset

Toteumatieto

Etela-Hermannin Pysakointi Oy | Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x)

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus

Mittarit - kustannukset / pysakointipaikka.

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Fallkullan Kiilan Pyséakéinti Oy Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
den

Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus

Mittarit - kustannukset / pysakointipaikka.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Infra ja alueelliset

Toteumatieto

Helsingin Vayla Oy Tavoite 1 Toimintavarmuus
Mittarit - keskeytystunnit / vuosi.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Selviad myéhemmin
Hernesaaren jatteen Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
putkikerdys Oy den
Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Ita-Pasilan Pysakéinti Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Paaoman tehokas kaytto
Mittarit - sijoitetun pdaoman tuotto%.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 40 %.

Toteutui
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Infra ja alueelliset

Toteumatieto

Jatkasaaren jatteen Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
putkikerdys Oy den
Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden méaara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Jatkasaaren Pysakointi Oy Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
den
Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannukset / pysakointipaikka.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Infra ja alueelliset

Toteumatieto

Kalasataman jatteen Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueenkokonaiskehitys huomioiden
putkikerdys Oy Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mééra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Keski-Pasilan jatteen Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
putkikerdys Oy den
Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mééra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Infra ja alueelliset

Kruunuvuorenrannan jatteen Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
putkikerdys Oy den
Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden méaara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Lammenrannan Pysékéinti Oy Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
den
Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus
Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Ei toteutunut
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Infra ja alueelliset

Postipuiston Pysakéinti Oy Tavoite 1 Oikea-aikaiset investoinnit alueen kokonaiskehitys huomioi-
den

Mittarit - investointisuunnitelman tekeminen peilaten alueen kehityk-
seen.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannodllisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 4 Investointien ja yllapidon kustannustehokkuus

Mittarit - kustannustehokkuusmittareiden tulokset.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto Toteutui

Too6lonlahden pysékointi Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 35 %.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Helsingin Musiikkitalon saatio sr

Tavoite 1 Toiminnan vaikuttavuus

Mittarit - tuettujen konserttien ym. tapahtumien lukumaara,
- myodnnetyt avustukset (euroa/vuosi).

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Riittava vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintédan 30 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Asunto Oy Merimiehenkatu 12

Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvéisyyskyselyn tulok-
set.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden méaara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintdan 35 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Helsingin Tiedepuiston Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Yrityshautomot Oy Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvéisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy | Tavoite 1 Arvio yhtién toiminnan jatkumisesta
Mittarit - selvitys rakennuksen purkamisesta / yhtion omistuksesta
luopumisesta tehty.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Toteumatieto

Helsinki Stadion Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen
toimenpiteiden maara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteist6jen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Ei toteutunut
Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Keskindinen kiinteistoosakeyhtié | Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Borgstréminmaki Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvéisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteist6jen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Toteumatieto

Kiinteisto Oy Ab Pakkalantie 30 | Tavoite 1 Arvio yhtién toiminnan jatkumisesta

Mittarit - selvitykset toimistorakennuksen peruskorjauksen edellytyk-
sisté ja tuotantorakennuksen korvaaminen uudella tehty.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 3 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto Toteutui

Kiinteisto Oy Hansasilta Tavoite 1 Omaisuuden kunnon ja korjaustarpeen arvioiminen

Mittarit - yhtidén omistaman kiinteistén kunnon ja korjaustarpeen sel-
vitys tehty.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.

Toteumatieto Ei toteutunut

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden méara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).

Toteumatieto Ei toteutunut

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.

Toteumatieto Toteutui

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Helsingin Malminkatu 3 L . Lo . . .
Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&&ra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Helsingin Ympamstotale Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden méaara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Toteumatieto

Kiinteisto Oy Intiankatu 31 Tavoite 1 Omaisuuden kunnon ja korjaustarpeen arvioiminen
Mittarit - yhtidén omistaman kiinteistén kunnon ja korjaustarpeen sel-
vitys tehty.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&&ra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Kaisaniemen Metrohalli
Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&&ra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Kiinteisto Oy Kapylan Terveystalo | Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&&ra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Kiinteisté Oy Malmin Liiketalo Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannollisen vuokralais- ja kayttajatyytyvéaisyyskyselyn tulok-
set.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 3 limasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden mééara (x/x).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin
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Toteumatieto

Kiinteist6 Oy Myllypuron Kampus | Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteiston pdaomakustannukset €/m2.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Puistolan Pankkitalo Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selvidd myéhemmin
Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui
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Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Rastilankallion paivakoti Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden mé&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Toteutui
Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Arvio yhtién toiminnan jatkumisesta
Suutarilan Lampputie Mittarit - selvitys yhtion omistuksesta luopumisesta tehty ja tarvitta-
essa toteutettu.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Kiinteisto Oy Saterintie 2 Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen
Mittarit - investoinnit suhteessa poistoihin.
Toteumatieto Selviad myéhemmin
Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat
Mittarit - saannodllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 4 Kustannustehokkuus
Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 5 Riittava vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Kiinteist6 Oy Tavoite 1 Arvio yhtién toiminnan jatkumisesta
Torpparinméen korttelitalo Mittarit - selvitys uudesta rakennuksesta ja yhtion purkamisen selvi-
tys tehty.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Kiinteisto Oy Viikin viher- jaym- | Tavoite 1 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
paristotietokeskus Fastighets Ab Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&&ra / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x.)
Toteumatieto Selviad myohemmin
Kiinteistéosakeyhtio Tavoite 1 Arvio yhtién toiminnan jatkumisesta
PinrMyllypuron Yhieistila Mittarit - selvitys yhtion omistuksesta luopumisesta tehty ja omistuk-
sesta luopuminen tarvittaessa.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vdhentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
Kontulan Palvelutalo Oy Tavoite 1 Arvio yhtién toiminnan kehittdmismahdollisuuksista
Mittarit - selvitys alueen ja yhtion hallitsemien tilojen kehittdmismah-
dollisuuksista tehty.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistdohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara (x/x).
Toteumatieto Selviad myohemmin
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Palvelukeskus Albatross Oy

Tavoite 1 Omaisuuden arvon sailyttaminen

Mittarit - investoinnit suhteessa laskennallisiin suunnitelman mukai-
siin poistoihin.

Toteumatieto Selvidd myéhemmin

Tavoite 2 Tyytyvaiset asiakkaat

Mittarit - saannodllisen vuokralais- ja kayttajatyytyvaisyyskyselyn tulok-
set.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 3 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen

Mittarit - hiilineutraalisuus- tai ymparistéohjelman toteutettujen toi-
menpiteiden m&&ra / kaikkien toimenpiteiden mééara (x/x).

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 4 Kustannustehokkuus

Mittarit - kiinteistojen yllapitokustannukset €/m2.

Toteumatieto Selviad myohemmin

Tavoite 5 Riittdva vakavaraisuus

Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteumatieto

Toteutui
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Tukipalvelut ja muut

Toteumatieto

Helsingin Konsernihankinta Oy Tavoite 1 Toimivat, laadukkaat ja tarpeenmukaiset hankinnat
Mittarit - Tietojarjestelmien kayttoaste (kilpailutus-, tilaus- ja sopi-
mushallintajarjestelmat),
- kansallisen kynnysarvon ylittédvien hankintojen osuus, joissa
on kayty markkinavuoropuheluja
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 Kaupungin ympéaristovastuuta koskevien tavoitteiden edista-
minen ja ympéaristoystavéllisten ratkaisujen kayttoonotto
Mittarit - Hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista edistévien han-
kintojen osuus,
- Suomen kiertotalouden tiekartan toteutumista edistévien
hankintojen osuus.
Toteumatieto Selviad myéhemmin
Tyomaahuolto Oy Ab Tavoite 1 Toimintavarmuuden edistaminen
Mittarit - keskeytystuntien lukumaéara/v.
Toteumatieto Selviad myohemmin
Tavoite 2 limasto- ja ympéaristévaikutusten vahentaminen
Mittarit - palvelukeskuksen ymparistdohjelmassa toteutettujen toi-
menpiteiden m&ara / kaikkien toimenpiteiden maara.
Toteumatieto Toteutui
Tavoite 3 Riittdva vakavaraisuus
Mittarit - omavaraisuusaste vahintaan 35 %.

Toteutui




LIITE 2
Tunnuslukujen
laskukaavat

Kannattavuuden tunnusluvut

Liikevoitto (%)

100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoi-
minnan tuotoista on jaljelld ennen rahoituserid ja ve-
roja.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 10 % Hyva

5% —10 % Tyydyttava
alle 5 % Heikko

RO, Sijoitetun padoman tuotto (%)

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*
*Sijoitettu padoma = Oikaistu oma padoma + sijoi-
tettu vieras paaoma.

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli
sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai
muuta tuottoa vaativalle pddomalle.

Tunnusluku kertoo mité resursseja on tarvittu (eli yri-
tyksen sitomaa paaomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoi-
tetun padoman tuottovaatimus on yleensé alhaisempi
kuin oman p&daoman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 15 % Erinomainen
10 % - 15 % Hyva

6 % — 10 % Tyydyttava
3% -6 % Valttava alle
3 % Heikko
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Vakavaraisuuden tunnusluvut

Omavaraisuus (%)
100 x Oikaistu oma padoma / (Taseen loppusumma
Saadut ennakot).

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Luku kertoo, kuinka suuri osuus
yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla paa-
omalla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 40 % Hyva

20 % — 40 % Tyydyttéva
alle 20 % Heikko

Maksuvalmiuden tunnusluvut

Quick ratio (luku)
Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut ly-
hytaikaiset ennakot).

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya
lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-
villa omaisuuserillagan (rahoitusomaisuus). Tunnus-
luku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspus-
kurien tilaa.

Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toi-
meen myos pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:
yli 1Hyva
0,5-1Tyydyttava

alle 0,5 Heikko



