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Helsingin kaupunki

Poytikirja 15/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

22.11.2021

Juha Viljakainen

Hanna Dhalmann

Haapasaari, Ville

Parpala, Matti

Meronen, Pekka

Helsingin asumisoikeus Oy:n toimi-
tusjohtaja

asiantuntija

saapui 17:44, poistui 18:06, lasna
osa 140 §:aa

Helsingin asumisoikeus Oy:n halli-
tuksen puheenjohtaja

asiantuntija

saapui 17:44, poistui 18:06, lasna
osa 140 §:aa

Helsingin Satama Oy:n toimitusjoh-
taja

asiantuntija

saapui 18:08, poistui 18:45, lasna
osa 141 §:aa

Helsingin Satama Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

asiantuntija

saapui 18:08, poistui 18:45, lasna
osa 141 §:aa

Helsingin Satama Oy:n talousjohtaja
asiantuntija

saapui 18:08, poistui 18:45, lasna
osa 141 §:aa

Puheenjohtaja
Juhana Vartiainen pormestari
138-150 §
Esittelijat
Juhana Vartiainen pormestari
138 §
Tuula Saxholm vs. kansliapaallikko
140 §, 142-150 §
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139§, 141§
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Saara Nirkko hallintoasiantuntija
138-150 §
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Helsingin kaupunki Poytakirja 15/2021
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

22.11.2021

§ Asia

138 Asial/1 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen seka poyta-
kirjan tarkastajien valinta

139 Asial/2 Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ajankohtaiskatsaus

140 Asia/3 Helsingin Asumisoikeus Oy:n ajankohtaiskatsaus

141 Asial/4 Konserniohjeen mukaisen ennakkokannan antaminen Helsingin Sa-
tama Oy:n kehittdmisohjelmaan liittyen

142 Asial/5 Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan vaalit

143 Asia/6 Muutos Helsingin edustajiin Uudenmaan maakuntavaltuustossa

144 Asial7 Oy Apotti Ab:n omistajastrategia

145 Asia/8 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous

146 Asia/9 Helsingin Musiikkitalo Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

147 Asia/10 Kaupungin edustajien nimeaminen Lilinkotisaation hallitukseen toimi-
kaudeksi 2022-2024

148 Asia/11 Kaupungin edustajan nimeaminen Suomen arkkitehtuurimuseon saa-
tion edustajistoon

149 Asial12 Perustettavan kaupunkiliikenneyhtion hallituksen nimeaminen

150 Asia/13 Helsingin yhteisoraportti 3/2021
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asial1
22.11.2021

§ 138

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla konsernijaosto paatti valita poytakirjantarkastajiksi Jussi Halla-
ahon ja Tuomas Rantasen seka varatarkastajiksi Pia Pakarisen ja Na-
sima Razmyarin.
Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantddnpano
Paatosehdotus
Paatds on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
pormestari
Juhana Vartiainen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Asia/2
22.11.2021

§ 139
Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2021-012604 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Helsingin
kaupungin asunnot Oy:n ajankohtaiskatsauksen.
Kasittely
Asian kasittelyn aikana kuultavana olivat Helsingin kaupungin asunnot
Oy:n toimitusjohtaja Jaana Naro ja hallituksen puheenjohtaja Jasmin
Hamid. Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
Esteelliset: Tuula Saxholm
Esteellisyyden syy: yhteisojaavi (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Juha Summanen
Lisatiedot
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Helsingin kaupungin asunnot Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia Helsingin alu-
eella omistaa, hankkia omistukseensa tai vuokraoikeuden nojalla hallita
tontteja, sekd omistaa ja hallita tonteilla olevia tai niille rakennettavia
asuinrakennuksia, joiden huoneistot luovutetaan vuokralle.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, vuokrausta ja hallintaa. Yhti6 toimii ym-
paristdasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ymparist6a saas-
tavaan energiankayttoon.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asial2
22.11.2021

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan
tukemiseen ja kehittamiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat ta-
voitteet huomioon ottaen.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:lla on noin 50 000 ARA-vuokra-
asuntoa, joissa asuu yhteensa yli 92 000 asukasta.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Vuoden 2021 talousarviotavoitteet

Yhtiolle asetettiin Helsingin kaupungin talousarviossa vuodelle 2021
seuraavat tavoitteet:

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman toimenpiteille yhtié maarittelee mittarit, nii-

den tavoitetasot ja seurannan seka tekee yhteistyota kaupunkikonser-
nin (kaupunki, tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa toimenpideohjelman ta-
voitteisiin liittyen.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1.Yhtion vuokrataso pysyy kohtuuhintaisena siten, etta yhtion keski-
vuokran ja Tilastokeskuksen Helsingin markkinavuokran ero on vahin-
taan 40 %. Ero lasketaan vertaamalla yhtion keskivuokraa tuoreimpaan
Tilastokeskuksen Helsingin markkinavuokraan.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

3. Kaikissa v. 2021 kaynnistyvissa (investointipaatds) uudisrakennus-
hankkeissa laskennallinen energiatehokkuus on luokkaa A ja jokaises-
sa kaynnistyvassa suuressa peruskorjaushankkeessa (ARA-lainoitetut
korjaushankkeet) laskennallinen energiatehokkuuden parannus on va-
hintdan 25 %. Kaikki v. 2021 kaynnistyvat uudisrakennushankkeet ja
suuret peruskorjaushankkeet varustetaan aurinkopaneeleilla aina, kun
se on teknisesti mahdollista. Lisaksi seurataan aiemmin valmistuneiden
kohteiden todellisia energiankulutuksia.

Helsingin kaupungin asunnot Oy:n toimitusjohtaja Jaana Nard antaa
yhtiota koskevan suullisen ajankohtaiskatsauksen konsernijaoston ko-
kouksessa. Kokouksessa on lasna myds hallituksen puheenjohtaja
Jasmin Hamid ja hallituksen jasen Tuula Saxholm.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
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Asial2
22.11.2021

tiina.leinonen(a)hel fi

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Asia/3

22.11.2021

§ 140
Helsingin Asumisoikeus Oy:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2021-012603 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Helsingin
Asumisoikeus Oy:n ajankohtaiskatsauksen.
Kasittely
Asian kasittelyn aikana kuultavana olivat Helsingin Asumisoikeus Oy:n
toimitusjohtaja Juha Viljakainen ja hallituksen puheenjohtaja Hanna
Dhalmann. Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Helsingin Asumisoikeus Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia omistaa tai
vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistoja ja omistaa niille rakennettavia
asuintaloja seka luovuttaa niissa sijaitsevien huoneistojen hallintaoi-
keuksia vastiketta vastaan asumisoikeussopimuksen tai vuokrasopi-
muksen nojalla.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Yhtié toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteidenmukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristda saastavaan energiankayttoon.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/3
22.11.2021

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan-
tukemiseen ja kehittamiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat ta-
voitteet huomioon ottaen.

Helsingin asumisoikeus Oy:lla on noin 5 300 ARA-asumisoikeus-
asuntoa, joissa asuu yhteensa yli 10 000 asukasta.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Vuoden 2021 talousarviotavoitteet

Yhtiolle asetettiin Helsingin kaupungin talousarviossa vuodelle 2021
seuraavat tavoitteet:

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet:

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen. Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelman toimenpiteille yhtié maarittelee mittarit, nii-

den tavoitetasot ja seurannan seka tekee yhteistyota kaupunkikonser-
nin (kaupunki, tytaryhteisot ja -saatiot) kanssa toimenpideohjelman ta-
voitteisiin liittyen.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet:

1. Yhtion kayttovastiketaso pysyy kohtuuhintaisena ARAnN yhtiokohtai-
sen keskikayttovastikkeen vertailun perusteella.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

3. Kaikissa v. 2021 kaynnistyvissa (investointipaatds) uudisrakennus-
hankkeissa laskennallinen energiatehokkuus on luokkaa A.

Helsingin asumisoikeus Oy:n toimitusjohtaja Juha Viljakainen antaa
yhtiota koskevan suullisen ajankohtaiskatsauksen konsernijaoston ko-
kouksessa. Kokouksessa on lasna myds hallituksen puheenjohtaja
Hanna Dhalmann.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109

tiina.leinonen(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 15/2021 7 (73)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/4
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§ 141
Konserniohjeen mukaisen ennakkokannan antaminen Helsingin Sa-
tama Oy:n kehittamisohjelmaan liittyen

HEL 2021-012111 T 00 01 05

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle.
Kasittely

Konsernijaosto paatti yksimielisesti Juhana Vartiaisen ehdotuksesta

panna asian poydalle.

Esteelliset: Tuula Saxholm

Esteellisyyden syy: yhteisdjaavi (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)
Esittelija

vs. kansliapaallikkd

Juha Summanen
Lisatiedot

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Liitteet

1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)

2 Kehittdmisohjelmasuunnitelma 22.10.2021

3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa kaupungin ennakkokantana hyvaksya Hel-
singin Satama Oy:n kehittamisohjelman toteuttamisen liitteissa esitetty-
jen periaatteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut

Helsingin Satama Oy
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/4
22.11.2021

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa ja
kehittda satamaa ja sataman toimintaa seka tarjota satamapalveluita ja
harjoittaa muita alaan liittyvia toimintoja.

Yhtio voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka
yhteisyrityksissa. Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen,
osakkeiden ja osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta
ja hallintaa.

Yhtio toimii ymparistoasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristda saastavaan energiankayttoon liiketaloudellisesti kannattavalla
tavalla.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Ennakkokantapyynto

Helsingin Satama Oy:n hallitus kasitteli kokouksessaan 26.10.2021 yh-
tion kehittdamisohjelmaa seka siihen liittyvia taloudellisia laskelmia ja
arvioituja vaikutuksia yhtion talouteen pitkalla aikavalilla.

Yhtion hallitus hyvaksyi, etta Helsingin Satama Oy:n kehittamisohjel-
maa 2022-2030 lahdetaan toteuttamaan liitteissa esitettyjen periaattei-
den mukaisesti. Samalla hallitus totesi, etta paatos on ehdollinen kon-
sernin myonteiselle ennakkokannalle.

Lisaksi Helsingin Satama Oy:n hallitus paatti, etta yhtio jatkaa kehitta-
misohjelman toteuttamiseen tahtaavia valttamattomia valmistelutoimia
ja -investointeja. Yhtio tekee hankkeiden investointipaatokset erikseen.

Konserniohje

Kaupunginvaltuuston 17.5.2017, § 241 hyvaksyman ja 1.6.2017 voi-
maan tulleen konserniohjeen kohdan 11.4 mukaan tytaryhteisén on
hankittava kaupungin kanta konserniohjeessa maariteltyihin merkitta-
viin toimenpiteisiin ennen niitd koskevaa paatdoksentekoa. Markkinaeh-
toisen yhtion osalta yksi ennakkokantaa edellyttavista asioista on toi-
mintaan nahden merkittava investointi ja sen rahoittaminen.

Konserniohjeen mukaan kaupungin ennakkokannan antava taho rat-
kaistaan tapauskohtaisesti asian taloudellisen ja periaatteellisen merki-
tyksen seka muiden vastaavien seikkojen perusteella. Lahtokohtana
on, etta kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupungin kan-
nan kaupunkikonsernin kannalta taloudellisesti merkittavissa ja periaat-
teellisesti laajakantoisissa asioissa. Muissa asioissa kaupungin kannan
paattaa pormestari, asianomainen apulaispormestari, kansliapaallikk
taikka kaupunginkanslia.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/4
22.11.2021

Ennakkokannan antaminen

Ottaen huomioon Helsingin Satama Oy:n toiminnan luonteen ja laajuu-
den, kehittamisohjelman strategisen ja taloudellisen merkittavyyden
seka kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston aiemmat paatokset
asiaan liittyen satamayhtion kehittamisohjelmassa on kyse koko kau-
punkikonsernin kannalta periaatteellisesti laajakantoisesta asiasta.
Kaupungin ennakkokanta asiassa on perusteltua paattaa konsernioh-
jeen lahtokohdasta poiketen kaupunginhallituksessa konsernijaoston
esityksesta.

Kehittamisohjelma

Kaupungin tavoitteena on jo pitkaan ollut kehittda ja luoda selkeat kau-
punkitilapuitteet Etelasatamaan, ja alueella on jarjestetty useita suun-
nittelukilpailuja. Parhaillaan kaynnissa on kaksivaiheinen Makasiiniran-
nan kilpailu, joka jakautuu laatu- ja konseptikilpailuun sekd myéhemmin
kaynnistettavaan arkkitehtuuri- ja designmuseon arkkitehtikilpailuun.
Etelasatama on samanaikaisesti toiminut yhtena Helsingin Sataman
aktiivista matkustajaliikennetta palvelevista satamanosista.

Helsingin Satama Oy on vuosina 2018—-2020 laatinut pitkan aikavalin
tulevaisuusskenaariot satamaliikenteesta ja satamien sijainneista. Ske-
naariotydssa sataman suurimmiksi haasteiksi on tunnistettu keskustan
satamien maaliikenneyhteydet.

Skenaariotyon jalkeen laadittu Helsingin Sataman kehittamisohjelma
2022-2030 luo alueenkaytdlliset ja liikenteelliset edellytykset satama-
toimintojen uudelleenjarjestelyille seka esittaa niiden toteuttamiseen
vaadittavat investoinnit. Ohjelma perustuu Helsingin Sataman keskit-
tamisskenaarioon, jonka mukaan Tallinnan liikenne keskitetaan Lansi-
satamaan, Tukholman liikenne Katajanokalle ja satama-alue Etelasa-
tamassa pienenee mahdollistaen kaupungin kehittamishankkeet alueel-
la. Vuosaaren satamaa puolestaan kehitetaan tavaraliikenteen tarpei-
siin lisaamalla kenttakapasiteettia.

Kehittamisohjelma mahdollistaa sataman kasvun ja kehittamisen erityi-
sesti Lansisatamassa, joka on merkittavin keskustan satamanosista.
Ohjelma sisaltda satamatunnelin Lansisataman ja Lansivaylan valilla,
Lansisataman satama-alueen laajentamisen seka matkustajaterminaa-
lien uusimiset Lansisatamassa ja Katajanokalla.

Kehittamisohjelmalla tavoitellaan sataman ja sen asiakkaiden liiketoi-
minnan kasvu- ja kehittamisedellytysten turvaamista Helsingin keskus-
tassa ja Vuosaaressa. Keskustan satamien maaliikenneyhteyksiin liitty-
viin haasteisiin vastataan Lansisataman ajoneuvoliikenteen tunnelilla.
Tunnelin toteutuminen on keskittamisen edellytys, jotta liikenteet sata-
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manosien valilla voidaan jarjestella uudelleen, ja siten mahdollistaa sa-
tama-alueen pienentaminen Etelasatamassa. Satamatunneli parantaa
sataman saavutettavuutta, Jatkasaaren ja Ruoholahden alueen liiken-
teen sujuvuutta, liikenneturvallisuutta ja hairiéttomyytta seka sataman
ymparistovaikutuksia maan pinnalla. Tunneli toteutetaan Helsingin Sa-
tama Oy:n investointina.

Kehittamisohjelman suunnitelmien osat, satamanosien toteuttamistoi-
menpiteet, liittyvat toiminnallisesti toisiinsa muodostaen kokonaisuu-
den. Jarjestelyt yhdessa satamanosassa vaikuttavat jarjestelyihin
muissa satamanosissa eika kokonaisuutta ole mahdollista pilkkoa erilli-
siin osiin. Vastaavasti my0s paatokset yksittaisten kehittamisohjelmaan
sisaltyvien investointien toteutuksesta on tehtava jarjestyksessa sita
mukaa kuin edeltavat niihin sidonnaiset paatokset ja investoinnit on
tehty.

Kehittamisohjelman toteutusjarjestys ja paatdsten alisteisuus on seu-
raava:

— Lansisataman aluejarjestelyt ja satamatunnelin toteuttaminen Tal-
linnan liikkenteen keskittamiseksi Katajanokalta Lansisatamaan,

— Katajanokan sataman jarjestelyt Tukholman liikenteen keskittami-
seksi Katajanokalle ja lopuksi

— Etelasataman jarjestelyt satama-alueen pienentamiseksi.

Ohjelman toteuttaminen on perusteltua paitsi investointi- ja kannatta-
vuusmittareilla myos siksi, etta ohjelman investoinnit satamakapasiteet-
tiin, satamainfraan ja satamapalveluihin luovat kasvun edellytykset
Helsingin satamatoiminnalle. Ymparistonakokulmat ohjaavat kehittami-
sohjelman yksittaisten investointien toteuttamista ja alueiden kayttoa.
Investointihankkeista laaditaan ymparistovaikutuslaskennat.

Ohjelmainvestoinnit vuosille 2022—2030 ovat noin 560 miljoona euroa.

Satamayhtion muut investoinnit ajanjaksolla ovat arviolta yhteensa 130
miljoonaa euroa. Kehittdmisohjelman investointikokonaisuus on tehty-

jen arvioiden perusteella kannattava ja sen vaikutukset koko yhtion ta-
louteen ovat positiiviset.

Kehittamisohjelmasuunnitelma ei sisalla tarkasteluja kaupungin inves-
toinneista, joita on arvioitu satamatoimintojen keskittamiseen liittyvissa
aiemmissa vaiheissa. Kehittdmisohjelman osalta kaupungin investointi-
tarpeet muodostuvat Vuosaaressa tavaraliikenteen tarpeisiin rakennet-
tavan laajennuksen esirakentamisesta seka Lansisataman osalta sa-
tama-alueen laajentamisen esirakentamisesta ja satamatunnelin liitty-
maratkaisun toteuttamisesta Salmisaaressa.
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Kehittamisohjelman kannattavuuslaskennat on tehty vertaamalla sen
aiheuttamaa taloudellista muutosta laskentavaihtoehtoon, jossa olete-
taan toteutettavan vain valttamattomat investoinnit, ja jossa liikkenne
keskustasatamissa jaisi 2019 tasolle. Laskentavaihtoehto ei toteuttaisi
kaupunginvaltuuston 2021 tekemaa periaatepaatosta liikenteen keskit-
tamisesta.

Kehittamisohjelman talousmallinnuksen mukaan Helsingin Satama
Oy:n omavaraisuus pysyy tarkastelujaksolla kaupungin omistajastrate-
giassa asettaman tavoitetason ylapuolella. Investointien 2022—-2030
myota yhtion sijoitetun paaoman tuoton odotetaan heikkenevan 2027—
2029, minka jalkeen se kehittyy positiivisesti 2030-luvun ajan. Talousa-
nalyysin perusteella yhtion on tarvittaessa mahdollista toteuttaa merkit-
tavasti laajempia investointeja myos ohjelman jalkeen.

Kehittamisohjelman taustalla ovat ennusteet satamaliikenteen kasvun
jatkumisesta seka matkustaja- etta tavaraliikenteen sektoreilla. Linjalii-
kenteen matkustajamaarien ennustetaan kehittyvan 2019-2029 keski-
maarin 0,8 % / vuosi, ja vuosien 2030 ja 2040 valilla keskimaarin 1,2 %
/ vuosi. Yksikdidyn tavaraliikenteen ennustetaan 2019-2029 kehittyvan
1,4 % / vuosi ja vuosina 2030-2040 keskimaarin 1,7 % / vuosi.

Ajoneuvo ja tavaraliikenteen (ml. alusliikenne) ennusteet perustuvat
valtion laatimiin valtakunnallisiin likenne-ennusteisiin. Matkustajaliiken-
teen ennuste perustuu Helsingin Sataman rahti- ja matkustajaliikenteen
vaihtoehtoiset jarjestelyt -raporttiin seka Helsingin Sataman omaan ja
sataman asiakkaiden arvioon. Helsingin Sataman ennuste perustuu
nakemykseen, ettd matkustajaliikenteen palautuminen COVID19-
pandemiasta tapahtuu merkittavilta osin vuonteen 2024 mennessa.

Kaupungin ennakkokannan saamisen jalkeen Helsingin Satama kayn-
nistaad ohjelmasuunnitelman projektien toteuttamiseen tahtaavat val-
misteluinvestoinnit.

Kehittamisohjelman vaikutukset kaupungin maankayton nakokulmasta

Kehittamisohjelman toimenpiteet ja aikataulu edellyttavat sujuvaa
maankayton ja likenteen suunnittelua samanaikaisesti eri alueilla. Li-
saksi ne edellyttavat riskien ennakoivaa tunnistamista ja aikatauluhal-
lintaa seka neuvotteluja ja sopimuksia kaupungin ulkopuolisten viran-
omaisten (mm. Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus,
Vaylavirasto, museoviranomainen) kanssa.

Helsingin Sataman ja Helsingin kaupungin valista koordinointia ja yh-
teisvalmistelua varten on perustettu ohjausryhma, johon kuuluu Helsin-
gin Sataman, Helsingin kaupunginkanslian ja Helsingin kaupunkiympa-
riston toimialan edustajia. Ohjausryhman lisaksi on perustettu kaksi
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kohdekohtaisen valmistelun asiantuntijaryhmaa, joiden tarkoitus on
koordinoida yhteisvalmistelun edellyttamia erillissuunnitelmia ja -
selvityksia seka raportoida niista ohjausryhmalle. Ryhmien tavoitteena
on yhteisty0ssa edistaa keskittamisskenaarion toimenpiteiden etene-
mista kaupunginvaltuuston periaatepaatoksen mukaisessa aikataulus-
sa.

Satama-alueilla tapahtuva kehitys on kokonaisuus ja siten sidoksissa
toisiinsa. Yhteiskoordinoinnissa on tunnistettu ne maankayton ja liiken-
teen suunnitelmat, joita kehittamisohjelman lapivienti edellyttaa ja jotka
se toisaalta mahdollistaa. Ohjelman edetessa osa suunnitelmista val-
mistuu ja uusia tunnistetaan ja viedaan valmisteluun. Maankaytén (mm.
kaavoitus) ja liikenteen suunnitelmien lisaksi alueilla tehdaan mm. kal-
lio- ja maaperatutkimuksia seka selvityksia.

Osassa alueita kehittdamisohjelman vaikutukset maankayttdon ja ajo-
neuvoliikenteeseen ovat merkittavia. Kehittamisohjelmalla on myos
merkittavia paikallisia vaikutuksia alueiden kaupunkikuvaan ja ymparis-
ton viihtyisyyteen. Merkittavimmat vaikutukset kohdistuvat Etelasata-
maan Makasiinirannan ja Olympiarannan alueelle, jossa satamatoimin-
tojen paaosin vaistyessa vapautuu laaja alue keskeisella paikalla kau-
punkilaisille, ja alueen kehittaminen kaynnissa olevan Makasiinirannan
laatu- ja konseptikilpailun mukaisesti mahdollistuu.

Katajanokalla satama-alueen kehittaminen mahdollistaa Katajanokan
uuden asuinalueen suunnittelun yleiskaavan mukaisesti. Satamaliiken-
ne vahenee keskustan alueella matkustaja-autolauttaliikenteen pois-
tuessa Etelasatamasta ja Tukholman liikenteen keskittyessa Katajano-
kalle.

Satamatunnelin my6ta liikkenteen ruuhkautuminen vahenee myos Lan-
sisataman ja Lansivaylan valisilla kaduilla. Kaavoituksessa tavoitellaan
Salmisaaren alueen merkittavaa kehittamista. Tavoitetilaa tukisi tunne-
lin jatkaminen lanteen Lansivaylan suuntaisesti, jolloin yhdessa Lansi-
vaylan alkupaan muutosten kanssa olisi mahdollista tutkia Salmisaa-
reen merkittdvan uudisrakentamisen mahdollisuuksia. Myos hairiot La-
pinlahden alueelle olisivat todennakdisesti pienemmat.

Satamatunnelista laaditun tilavaraussuunnitelman mukaista toteutusta-
paa tarkastellaan vaihtoehtoisella ratkaisulla tunnelin yleissuunnitelman
yhteydessa vuoden 2022 aikana. Tunnelin yleissuunnittelua varten on
tilattu konsulttityd, jossa arvioidaan myos pidemman tunnelin mahdolli-
suutta. Arvio toteuttamisen tarkoituksenmukaisesta kokonaisuudesta
Salmisaaressa tarkentuu, kun selvitykset ja suunnittelu etenevat. Oleel-
lista on, etta tunnelin yleissuunnitelman, asemakaavan ja toteuttamisen
ratkaisut eivat esta hyvan kaupunkirakenteellisen kokonaisratkaisun
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Lopuksi

saavuttamista myohemmassa vaiheessa kuitenkin niin, etta tunnelin
yleissuunnitelmassa tehtavat ratkaisut ovat teknisesti toteutettavissa
tavoiteaikataulun puitteissa. Tunnelin yleissuunnitelman ja Lansivaylan
tiesuunnitelman laatiminen tulee aloittaa yhta aikaa asemakaavan
kanssa viimeistaan vuoden 2022 alussa tunnelin lansipaan ratkaisun
tarkentuessa, jotta pysytaan tavoiteaikataulussa.

Kehittamisohjelman lapivienti edellyttaa kaupungilta suunnittelun ja
koordinoinnin lisaksi paatoksentekoa, rakentamista, investointeja ja
muuta valmistelua useassa vaiheessa. Naita ovat muiden muassa
asemakaavapaatokset, ELY-yhteistyd, esirakentaminen ja valiaikaiset
likennejarjestelyt.

Kehittamisohjelma on kaupunginvaltuuston 3.2.2021, § 19 tekeman pe-
riaatepaatoksen mukainen. Kaupunginvaltuusto paatti, etta Etelasata-
man maankayton suunnittelua jatketaan nk. keskittamisskenaarion
pohjalta siten, ettd matkustaja-autolauttaliikenteeseen liittyva rekkalii-
kenne on mahdollista lopettaa Etelasatamassa. Edellytyksena on, etta
koko matkustaja-autolauttaliikenne loppuu Etelasataman puolella. Tuk-
holman matkustaja-autolauttalikenne keskitetaan Katajanokalle ja Tal-
linnan matkustaja-autolauttalikenne Lansisatamaan. Etelasataman (ml.
Katajanokan), Lansisataman, Jatkdsaaren, Ruoholahden ja Salmisaa-
ren maankaytdn kehittamista jatketaan tahan periaatteeseen perustuen
Sataman toimintaedellytysten seka jarjestelyn tuottamien kokonaishyo-
tyjen turvaamiseksi. Lansisatamasta Lansivaylalle toteutetaan satama-
tunneli, joka mahdollistaa Lansisataman toimintojen laajentamisen ja
satamaliikenteen sujuvan jarjestamisen.

Kaupunginhallitus paatti taytantdonpanopaatoksessaan 8.2.2021, §
115 kehottaa Helsingin Satama Oy:n hallitusta, kaupunkiympariston
toimialaa ja kaupunginkansliaa jatkosuunnittelemaan asiat kokonaisuu-
tena, johon sisaltyvat Etelasataman vapauttaminen matkustaja-
autolauttaliikenteen satamatoiminnasta ja matkustaja-
autolauttaliikenteen keskittdminen Katajanokalle ja Lansisatamaan se-
ka sen edellyttamat Helsingin Satama Oy:n investoinnit mukaan lukien
satamatunneli sellaisessa yhteisessa aikataulussa, joka mahdollistaa
Etelasataman arkkitehtuuri- ja designmuseoon liittyvassa kilpailussa
etenemisen. Kehittamisohjelmaan sisaltyva satamatunneli on laaditun
tilavaraussuunnitelman mukainen ja sen mahdollista jatkamista myo-
hemmin tai vaihtoehtoisesti rakentamista pidempana tunnelina selvite-
tdan Salmisaaren alueen suunnittelun yhteydessa. Satamatunnelille on
tehty Helsingin maanalaisessa yleiskaavassa 2021 tilavaraus, jonka si-
jainti on ohjeellinen. Merkinta on tehty tilavaraussuunnitelman perus-
teella.
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Kaupunginvaltuuston 13.10.2021, § 293 hyvaksyman Helsingin kau-
punkistrategian 2021-2025 mukaisesti satamatoimintojen sijoittamises-
ta tehtyjen paatosten toteuttamista jatketaan.

Kaupunginhallituksen 12.4.2021, § 257 hyvaksyman omistajastrategian
mukaan Helsingin Satama -konsernin tavoitteena on muun muassa olla
maailman toimivin matkustaja- ja tavarasatama kiinteana osana kau-
punkiymparistda. Lisaksi konserni laatii kehitysohjelman, joka mahdol-
listaa Lansisataman toimintojen laajentamisen ja satamaliikenteen su-
juvan jarjestamisen seka Etelasataman vapauttamisen matkustaja-
autolauttaliikenteen satamatoiminnasta yhteistydssa kaupunkikonser-
nin muiden toimijoiden kanssa. Konserni selvittaa myos Vuosaaren sa-
taman laajennustarpeita ja -mahdollisuuksia pitkalla aikavalilla.

Ottaen huomioon kaupunginvaltuuston tekema periaatepaatos, kau-
punkistrategia 2021-2025, Helsingin Satama Oy:lle vahvistettu omista-
jastrategia seka yhtion hallituksen huolelliseen harkintaan perustuva
paatos yhtion kannalta perustellun kehittamisohjelman kaynnistamises-
ta, on kaupungin perusteltua antaa yhtiolle mydnteinen ennakkokanta
kehittamisohjelman toteuttamiseen liittyen.

Kehittdmisohjelman hyvaksymisen jalkeen Helsingin Satama Oy jatkaa
tiivista yhteistydta kaupunkiymparistdn toimialan ja kaupunginkanslian
kanssa maankayttoon ja liikenteen jarjestamiseen liittyen, jotta kehitta-
misohjelmaan sisaltyvat investoinnit pystytaan kaynnistdamaan ja toteut-
tamaan vuosina 2022-2030. Helsingin Satama Oy:n, kaupunkiymparis-
ton toimialan ja kaupunginkanslian tulee yhteistydssa edistaa kehitta-
misohjelman mukaista tunneliratkaisua, joka on mahdollista toteuttaa
aiemmissa paatoksissa annetussa aikataulussa.

Helsingin Satama Oy:ssa myoéhemmin tehtavia yksittaisia kehittdmisoh-
jelman periaatteiden mukaisia investointipaatoksia ei kasitella erikseen

ennakkokantamenettelyn piirissa. Jos kehittamisohjelman sisaltoon tu-

lee olennaisia muutoksia tai yksittaiset investoinnit poikkeavat olennai-

sesti kehittamisohjelman periaatteista, arvioidaan kaupungin ennakko-

kannan tarve konserniohjeen maaraysten pohjalta uudelleen.

Tarvittaessa yksittaisista investoinneista paatetaan muodollisesti sata-
mayhtion yhtiokokouksessa ottaen huomioon yhtiojarjestysmaarays,
jonka mukaan yhtiokokouksessa on kasiteltava yhtion muodostaman
konsernin kannalta merkittavat ja laajakantoiset investoinnit.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
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Liitteet
1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
2 Kehittamisohjelmasuunnitelma 22.10.2021
3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
Oheismateriaali
1 Helsingin Sataman rahti- ja matkustajaliikenteen vaihtoehtoiset jarjeste-
Iyt -raportti
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
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§ 142

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan vaalit

HEL 2021-012139 T 00 00 01

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto jakoi Kuntaliiton valtuuskunnan
vaaleissa kaytettavissa olevat aanet kullekin ehdokaslistalle valtuusto-
ryhmittain valtuutettujen osuuden mukaisesti seuraavasti:
Ehdokaslistan Ehdokaslistaa vas- Ehdokaslistan aani-
numero ja nimi taava valtuusto- maaran osuus ko-
ryhma konaisaanimaarasta
2 Suomen Keskusta Keskustan valtuusto- 2
ryhma
3 Vasemmistoliitto Vasemmistoliiton 11
valtuustoryhma
4 Perussuomalaiset Perussuomalaisten 9
valtuustoryhma
5 Suomen Sosiali- Sosiaalidemokraatti- 13
demokraattinen nen valtuustoryhma
Puolue
6 Vihrea liitto Vihrea valtuusto- 18
ryhma
7 Suomen ruotsalai- Ruotsalaisen kan- 5
nen kansanpuolue sanpuolueen val-
tuustoryhma
8 Suomen Kristillis-  Kristillisdemokraat- 1
demokraatit (KD)  tien valtuustoryhma
9 Kansallinen Ko- Kokoomuksen val- 23
koomus tuustoryhma
Valtuustoryhmat, joilla ei ole Kuntaliiton valtuuskunnan vaaleissa vas-
taavaa ehdokaslistaa merkitdan aanestavan tyhjaa:
Valtuustoryhma Aanimaarin osuus kokonaisia-
nimaarasta
Liike Nyt Helsinki 3
Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
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Lisatiedot
Lauri Menna, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36012
lauri.menna(a)hel fi
Liitteet
1 Ehdokaslistojen yhdistelma, Helsingin vaalipiiri
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Suomen Kuntaliitto ry Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Kuntaliiton valtuuskunnan vaalit

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskuntaan kuuluu 76 jasenta, joista 66 va-
litaan kuntavaalien jalkeen jarjestettavissa yhdistyksen vaaleissa, yh-
deksan valtakunnallisten aanimaarien mukaan edella mainittujen vaa-
lien perustella laskettavilta tasauspaikoilta ja yksi Ahvenanmaan maa-
kunnasta. Valtuuskuntaan valitaan vastaava maara varajasenia. Val-
tuuskuntaan valittavien tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Kuntaliiton saantojen mukaan valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdis-
tyksen jasenaanestyksena. Adnioikeutettuja vaalissa ovat muut kuin
yhteistydjaseniksi luettavat Suomen Kuntaliitto ry:n varsinaiset jasenet.
Vaalit suoritetaan eduskuntavaaleissa kaytettya vaalipiirijakoa vastaa-
vissa vaalipiireissa. Helsingin vaalipiirista valitaan suoraan vaalitulok-
sen perusteella valtuuskuntaan kahdeksan jasenta ja kahdeksan vara-
jasenta.

Vaalipiirin kunnassa toimiva puoluelaissa tarkoitettu rekisteroity puolue,
jolla on edustus vahintaan yhdessa vaalipiirin kunnassa, on voinut val-
mistella vaalipiirikohtaisen ehdokaslistan. Vaalipiirin kuntapaivakokous
on nimennyt ehdokaslistat. Kuntaliiton valtuuston vaalilautakunta on
vahvistanut ehdokaslistat ja laatinut vaalipiireittain ehdokaslistojen yh-

distelman.
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Helsingin vaalipiirissa jatettiin paatosehdotuksessa mainitut kahdeksan
hyvaksyttya ehdokaslistaa. Ehdokaslistat ovat kokonaisuudessaan liit-
teena 1.

Yhdistyksen varsinainen jasen voi jakaa aanensa yhdelle tai useam-
malle ehdokaslistalle. Varsinaisella jasenella on kaytettavissa kunnan
asukaslukua vastaava aanimaara. Vaalit jarjestetaan kuntavaalivuonna
15.11.-31.12. valisena aikana.

Kuntaliiton valtuuskuntaan valitaan Helsingin vaalipiirista kahdeksan
jasenta ehdokaslistoista vertausluvun mukaisesti soveltaen vaalilain
suhteellista vaalitapaa. Jasenille valitaan ehdokaslistalta vastaava
maara varajasenia.

Valtuuskunnan vaalin suorittamisen jalkeen maaraytyy yhdeksan ta-
sauspaikkaa jasenaanestyksen yhteenlasketun vaalituloksen perusteel-
la, jolloin jasenadanestyksessa maaraytynyt valtakunnallinen vaalitulos
saatetaan vastaamaan ehdokaslistojen vaalipiireissa saamia yhteen-
laskettuja aanimaaria laskemalla ehdokaslistoille valtakunnalliset ver-
tausluvut. Ehdokaslistakohtainen tasauspaikkajarjestelma on kuvattu
tarkemmin Kuntaliiton valtuuskunnan vaali- ja tydjarjestyksessa.

Kuntaliiton valtuuston vaalilautakunta laskee ja vahvistaa vaalien tulok-
sen tammikuussa 2022. Vaalipiirin vaalitulosta laskettaessa kullakin
ehdokaslistalla ensimmaisena oleva ehdokas saa vertausluvukseen
ehdokaslistan koko aanimaaran, toisena olevan vertausluku on puolet
aanimaarasta, kolmantena oleva kolmanneksen ja niin edelleen. Val-
tuuskuntaan valitaan ehdokkaat vaalipiireittain vertaisluvun mukaisessa
suuruusjarjestyksessa.

Jos ehdokaslistalta valitaan kaksi varsinaista jasenta, samalta listalta
valitaan varajaseneksi kolmantena ja neljantena olevat. Jos ehdokaslis-
talta valitaan useampi varsinainen jasen, varajasenet eivat ole henkilo-
kohtaisia, vaan heidat kutsutaan kokoukseen sijaantulojarjestyksessa.

Vaaleihin liittyva paatdksenteko Helsingissa

Kuntaliiton saanndissa tai valtuuskunnan vaali- ja tyojarjestyksessa ei
ole maaritelty menettelya sen suhteen miten yhdistyksen varsinaisen
jasenen (kunnan) tulisi jakaa aanet ehdokaslistojen kesken. Kuntaliitol-
la ei muutoinkaan ole toimivaltaa maarata jasenkuntien sisaisista me-
nettelyista.

Helsingissa hallintosdannén 8 luvun 3 §:n 1 momentin 1 kohdan mu-

kaan jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisojen ja saatioi-
den toimielimiin paattaa konsernijaosto. Nain ollen yhdistyksena toimi-
van Kuntaliiton toimielimiin jasenet Helsingissa valitsee konsernijaosto.
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Kasiteltavassa olevassa asiassa on kysymys ehdokaslistakohtaisen
aanimaaran jakamisesta eika suorasta henkildvalinnasta, joten valintaa
ei tule toimittaa henkilovaalina. Kuntaliiton esimerkinomaisesta ohjeis-
tuksesta poiketen aanten jakaminen kullekin ehdokaslistalle tapahtuu
valtuustoryhmien voimasuhteiden mukaisesti. Kaytettavissa olevat aa-
net voidaan jakaa ehdokaslistoittain myds muulla tapaa.

Ehdokaslistojen aanimaarien maarittaminen

Kullakin kunnalla on kaytettavissa aania vaaleja edeltavan vuoden mar-
raskuun 30. paivana vaestotietojarjestelmassa olevan asukaslukutie-
don mukaan. Helsingin kaytettavissa oleva kokonaisaanimaara on 660
153 danta. Valtuutettua kohden laskettuna kaytettavissa oleva aani-
maara on noin 7767 aanta.

Ehdokaslistakohtainen aanimaara perustuu ehdokaslistaa vastaavan
valtuustoryhman kokoon. Ehdokaslistalle esitetdan annettavan valtuus-
toryhman suhteellista osuutta vastaava maara aania. Valtuustoryhmat,
joiden osalta ei ole vastaavaa ehdokaslistaa, esitetdan aanestavan tyh-
jaa.

Kunkin ehdokaslistan lopullinen aanimaara saadaan laskemalle listalle
annettujen aanien osuus valtuuston jasenten lukumaarasta (85) kerrot-
tuna Helsingissa kokonaisuudessaan kaytettavissa olevalla adnimaa-
ralla (660 153 aanta). Saadut ehdokaslistojen aanimaarat pyoristetaan
kokonaislukuun. Vastaavalla tavalla lasketaan ja pyoristetaan koko-
naislukuun tyhjat aanet.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Lauri Menna, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36012

lauri.menna(a)hel fi

Liitteet

1 Ehdokaslistojen yhdistelma, Helsingin vaalipiiri
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet

Suomen Kuntaliitto ry Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
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§ 143

Muutos Helsingin edustajiin Uudenmaan maakuntavaltuustossa

HEL 2021-012207 T 00 00 02

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

— myonsi Mia Haglundille eron Uudenmaan maakuntavaltuuston ja-
senen luottamustoimesta ja Elina Kauppilalle eron Uudenmaan
maakuntavaltuuston varajasenen luottamustoimesta seka

— valitsi Elina Kauppilan uudeksi jaseneksi (varajasenena Tuomas
Nevanlinna) ja Mia Haglundin uudeksi varajaseneksi (Sami Muttilai-
sen henkilokohtainen varajasen) Uudenmaan maakuntavaltuustoon
jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Samalla konsernijaosto tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.

vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Henri Kahonen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027
henri.kahonen(a)hel. fi

Eroilmoitus maakuntavaltuusto Elina Kauppila 17.1.2021
Eroilmoitus maakuntavaltuusto Mia Haglund 17.11.2021

N —

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Uudenmaan liiton perussopimuksen (4.3.2013) mukaan kuntayhtyman
ylinta paatosvaltaa kayttaa maakuntavaltuusto. Kuntien edustajainko-
kous valitsi kokouksessaan 14.9.2021 maakuntavaltuuston jasenet ja
heille henkilokohtaiset varajasenet. Jasenista 27 on Helsingista. Lisaksi
valittiin vastaava maara henkildkohtaisia varavaltuutettuja.
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Inhimillisen erehdyksen johdosta vasemmistoliiton esitys Helsingin ja-
seniksi ja varajaseniksi oli virheellinen, mista syysta Uudenmaan maa-
kuntavaltuustoon valittiin vasemmistoliiton edustajat seuraavasti:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Mia Haglund Tuomas Nevanlinna
Frank Muttilainen Elina Kauppila

Nyt tehtavalla paatoksella virhe korjataan, ja vasemmistoliiton edustajat
Uudenmaan maakuntavaltuustossa ovat jatkossa:

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Elina Kauppila Tuomas Nevanlinna
Frank Muttilainen Mia Haglund

Uudenmaan liiton perussopimuksen 12 § mukaan "mikali maakuntaval-
tuuston jasen tai varajasen menettaa vaalikelpoisuutensa tai hanella
muusta syysta on peruste erota kesken toimikauden, paattaa jasenen
edustama kunta eron myontamisesta ja uuden jasenen tai varajasenen
valitsemisesta jaljella olevaksi toimikaudeksi. Kunnan valitseman jase-
nen tai varajadsenen tulee edustaa samaa ryhmaa kuin jasen, jolle ero
on myonnetty.”

Maakuntavaltuuston jasenten ja varajasenten tulee olla jasenkuntien
valtuutettuja, ja valtuustossa edustettuina olevien poliittisten ryhmien
aaniosuuksien tulee vastata jasenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta maakunnan
alueella vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Hallintosaannon 8 luvun 3 pykalan 1 momentin mukaan kaupunginhalli-
tuksen konsernijaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeami-
sesta yhteisojen ja saatididen toimielimiin. Uudenmaan liitto on kun-
tayhtyma, ja kuntayhtyman katsotaan kuuluvan hallintosaannossa tar-
koitettuihin yhteisoihin.

Esittelija

kansliapaallikko

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Henri K&hdnen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027

henri.kahonen(a)hel.fi
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Liitteet

1 Eroilmoitus maakuntavaltuusto Elina Kauppila 17.1.2021

2 Eroilmoitus maakuntavaltuusto Mia Haglund 17.11.2021
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
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§ 144
Oy Apotti Ab:n omistajastrategia

HEL 2021-012063 T 00 01 05

Paatos
Konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Oy Apotti Ab:n omistajastrate-
gian.
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel.fi
Liitteet
1 Oy Apotti Ab_omistajastrategia
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Vantaan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
HUS Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Oy Apotti Ab

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja ter-
veydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja
omakustannushintaan. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa osak-
keenomistajille eika se jaa osakkeenomistajille osinkoa. Mahdollinen
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voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittami-
seen. Yhtid on sen omistavien hankintayksikdiden sidosyksikkd ja se
voi toimia omistajiensa yhteishankintayksikkona.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on talla hetkella 35,7 %. Muut omis-
tajat ovat:

Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) 43,2 %
Vantaan kaupunki 12,2 %

Kirkkonummen kunta 2,3 %

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma 2,3 %

Keravan kaupunki 2,1 %

Loviisan kaupunki 1,0 %

Kauniaisten kaupunki 0,5 %

Siuntion kunta 0,4 %

Inkoon kunta 0,3 %

Omistajastrategia

Lopuksi

Oy Apotti Ab:n omistajastrategia on valmisteltu suurimpien omistajien
HUS:n, Helsingin kaupungin ja Vantaan kaupungin yhteistyona ja sita
on kasitelty muiden omistajien kanssa yhtion omistajakokouksissa syk-
sylla 2021. Helsingin osalta valmistelusta on vastannut kaupunginkans-
lia yhteistydssa sosiaali- ja terveystoimialan kanssa.

Kaupunginhallitus paattaa kaupungin tytaryhteisoille vahvistettavista ty-
taryhteisdkohtaisista omistajastrategioista. Oy Apotti Ab ei ole kaupun-
gin tytaryhteiso vaan osakkuusyhteiso, joten sille ei ole valmisteltu eril-
listd kaupungin omaa omistajastrategiaa kaupunginhallituksen paatet-
tavaksi. Yhtio ei ole mydskaan suurimman omistajan, HUSIn, tytaryh-
teiso, joten yhtion suurimpien omistajien kesken on pidetty tarpeellise-
na valmistella yhteistyossa yhteinen omistajastrategia kaikkien omista-
jien nakdkulmasta.

Osakkuusyhteisolle laaditun omistajastrategian luonne poikkeaa kau-

pungin maaraysvallassa olevalle tytaryhteisoille laadittavasta omista-

jastrategiasta. Nain osakkuusyhtion omistajastrategia tuodaan kasitel-
tavaksi ja tiedoksi merkittavaksi kaupunginhallituksen konsernijaos-
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toon, jonka tehtavana on muun muassa kaupunkikonsernin konsernioh-
jauksen toimivuudesta huolehtiminen.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrédm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel fi
Liitteet
1 Oy Apotti Ab_omistajastrategia
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Vantaan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
HUS Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
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§ 145
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman syysyhtymakokous

HEL 2021-005219 T 00 01 06
Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian oi-
keuspalvelut -yksikkda edustamaan kaupunkia Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyman (HSL) syysyhtymakokouksessa 30.11.2021.

Samalla konsernijaosto kehotti yhtymakokousedustajaa:
kannattamaan hallituksen esitysta, etta yhtymakokous paattaa:

— merkita tiedoksi osavuosikatsauksen 2/2021 tiedoksi,
— hyvaksya talousarvion vuodelle 2022 seka toiminta- ja taloussuunni-
telman vuosille 2022—-2024 liitteen mukaisena
— hyvaksya sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2022 seuraavas-
ti:
o toimintamenot 731 000 000 euroa
o investointimenot 26 669 000 euroa
o kuntaosuudet 435 781 000 euroa,

— ettd vuonna 2022 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtai-
sesta ylijaamasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijaamasta.
Mikali yhtymakokous paattaa maksaa korkoa, ko-
ron maaraytymisperuste on tilinpaatésvuoden 2022 ensimmaisen ja
viimeisen paivan yli/alijaaman keskiarvo. Korkona kaytetaan tilin-
paatdésvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden euribor-korkoa,

— ettd vuonna 2022 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtai-
sesta peruspaaomaosuudesta. Mikali yhtymakokous paattaa mak-
saa korkoa, koron maaraytymisperuste on jasenkunnan peruspaa-
omaosuus. Korkona kaytetaan tilinpaatosvuoden ensimmaisen pai-
van 12 kuukauden euribor-korkoa,

— myontaa toimitusjohtajalle talousarviolainan ottovaltuudet enintaan
50 000 000 euron suuruisille luotoille vuonna 2022.

esittaa, etta yhtymakokous paattaa kehottaa kuntayhtyman hallitusta
jatkossa ottamaan talous- ja toimintasuunnitelman valmistelussa seka
muussa kuntayhtyman toiminnassa huomioon kuntayhtymalle asetetut
omistajaohjauksen tavoitteet, kuten perussopimuksen mukaisen sub-
ventiotason ja joukkoliikenteen toimivuuden parantamisen. Toimenpi-
teet tehokkaan liikennejarjestelman suunnittelulle ovat valttamattomia,
jotta kuntakohtainen subventioaste saadaan perussopimuksen mukai-
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

selle tasolle. Lisaksi HSL:n tulisi taloussuunnitelmassaan tuoda sel-
keammin esiin suurten kuntakohtaisten subventioasteiden erojen syyt,
jotta kaupungeilla olisi nykyista parempi tieto palvelutasosta ja kustan-
nuksista.

Lisaksi kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi, etta kau-
punkistrategian kayttomenojen vastuuperiaatteen saavuttamiseksi kau-
punginhallituksen ehdotuksessa vuoden 2022 talousarvioksi
(15.11.2021, xx §) on Helsingin kuntaosuus mitoitettu 8 000 000 euroa
HSL:n hallituksen ehdotusta pienemmaksi. Talousarviovalmistelun ai-
kana tulleet HSL:n osavuosikatsauksen 2/2021 tiedot Helsingin kau-
pungin alijaamaennusteesta olivat aiempaa arvioitua suotuisampia.

vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel fi

HSL yhtyméakokouksen esityslista
Aaniluettelo

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
Osavuosikatsaus 2 2021

BOWON -

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun liikenne - Esitysteksti
kuntayhtyma

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perussopimuksen mukaan
yhtymakokouksia pidetaan vahintaan kaksi vuodessa. Yhtymakokouk-
sessa on jokaisella jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jasenkun-
nan aanivaltaa.

Perussopimuksen mukaan syysyhtymakokouksessa kasitellaan:
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Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman 30.11.2021 pidettavan yhty-
makokouksen kutsu liitteineen on liitteina 1-4.

Osavuosikatsaus

Vuoden 2021 toinen osavuosikatsaus perustuu paaosin kahdeksan
kuukauden toteumatietoihin ja se sisaltaa vuositason ennusteen, johon
sisaltyy koronatilanteesta johtuen epavarmuutta. Pandemia romahdutti
matkustajamaarat maaliskuun 2020 puolivalista lahtien. Matkustaja
maarat eivat ole palautuneet talousarviossa asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Koronaviruspandemia on vaikuttanut merkittavasti HSL:n
toimintaan ja talouden kehitykseen. Vaikutukset tulevat heijastumaan
merkittavasti myos tulevien vuosien kehitykseen.

Toimintatuottojen arvioidaan olevan vuositasolla 712,4 milj. euroa, 49,0
milj. euroa (+7,4 %) yli talousarvion. Talousarvion ylittyminen johtuu
HSL:lle toukokuussa 2021 mydnnetysta 69,3 milj. euron valtion korona-
tuesta, jota ei oltu talousarviossa huomioitu. Lipputuloja arvioidaan ker-
tyvan 232,4 milj. euroa eli 22,7 milj. euroa (-8,9 %) talousarviossa ar-
vioitua vahemman. Matkustajamaarien arvioidaan jaavan 235,8 mil;.
nousuun, kun vuonna 2019 tehtiin vield 396,9 milj. nousua

Toimintakulujen arvioidaan jaavan 713,5 milj. euroon ja alittavan talou-
sarvion 11,2 milj. eurolla (-1,5 %). Toimintakuluista 71 % on liikennditsi-
joille operoinnista maksettavia korvauksia, joiden arvioidaan alittavan
talousarvio 6,5 milj. eurolla (-1,3 %). Liikenndintia on sopeutettu sopi-
musten sallimissa puitteissa, samalla kuitenkin pyrkien sailyttamaan lii-
kenteen palvelutaso. Toisaalta erityisesti polttoaineiden ja muun ener-
gian hinnan nousu on kasvattanut likenndinnin kustannuksia. Ennuste
bussiliikenteen kustannustason muutokselle vuonna 2021 on 4,8 %,
kun talousarviossa varauduttiin 2,4 % kustannustason kasvuun

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 17,9 milj. euroa alijaamainen,
kun talousarviossa oli varauduttu 79,1 milj. euron alijadmaan. Laina-
kanta elokuun lopulla on 47,4 milj. euroa. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa yhtymakokous on valtuuttanut uuden 50,0 milj. euron lai-
nan nostoon, mutta ennusteen mukaan uudelle lainalle ei tdna vuonna
ole tarvetta. Mikali vuosi toteutuu ennusteen mukaisena, HSL:n oma
paaoma on ennusteen mukaan vuoden paattyessa negatiivinen ja ja-
senkunnille jaa tuleviin vuosiin katettavaa kumulatiivista alijgdmaa yh-
teensa 20,0 milj. euroa.

Investointimenojen arvioidaan olevan koko vuonna 12,0 milj. euroa. In-
vestointien ennustetaan alittavan talousarvion 6,1 milj. eurolla. Alitus
johtuu joidenkin laitehankintojen siirtymisesta tuleville vuodelle ja juna-
likenteen kilpailutuksen kaynnistyskorvauksen siirrosta kayttdomenoihin.
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi,
joista ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuk-
sen 11 §:n mukaan talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee paattaa vii-
meistaan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouk-
sessa. Talousarvioehdotuksesta on perussopimuksen 23 §:n mukaan
pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava yhtymakokouksel-
le annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat:

* HSL:n uuden strategian luonnosversio (uusi strategia kasitellaan
HSL:n hallituksessa 12/2021 ja yhtymakokouksessa 01/2022),

* voimassa oleva TTS 2021-2023,

+ vuoden 2020 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutuma- ja en-
nustetiedot vuodelta 2021,

* hyvaksytty liikkenndintisuunnitelma 2021-2022 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat,

* poikittais- ja runkolinjastosuunnitelmat,
* Raide-Jokerin kehittamissuunnitelma ja
* MAL 2019 -suunnitelma.

Keskeisia linjauksia toiminta- ja taloussuunnitelmakauden suunnittelus-
sa on matkustajamaarien saaminen takaisin kasvu-uralle, joukkoliiken-
teen positiivisen menestystarinan jatkumisen varmistaminen seka seu-
dun paremman ja puhtaamman tulevaisuuden rakentaminen yhteis-
tyossa eri sidosryhmien kanssa. Matkustajamaarat ja lipputulot on saa-
tava liikkkumisrajoitusten aiheuttaman romahduksen jalkeen nopeasti
kasvuun.

Toiminta- ja taloussuunnitelman keskeiset toimenpiteet on johdettu uu-
den strategialuonnoksen keskeisista menestystekijoista, joita ovat:

1. Asiakkuuksista kasvua
2. Liikkumisen kokonaisratkaisulla arvoa
3. Tiedolla ja osaamisella tehokkuutta ja kyvykkyytta

Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2022 ovat yhteensa 755,4 milj. euroa. Kas-
vua edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 43,0 milj. euroa (6,0 %).
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Toimintatulojen arvioidaan olevan 829,5 milj. euroa vuonna 2023 ja
852,5 milj. euroa vuonna 2024.

Lipputuloarviot perustuvat vuoden 2021 talousarvioon ja kahdeksan
kuukauden toteutuman perusteella tehtyyn lipputuloennusteeseen vuo-
delle 2021 seka vuodelle 2022 esitettyihin hinnanmuutoksiin, hintajous-
toon ja matkustajamaaraennusteisiin. Matkustajamaarien arvioidaan
jadavan -23 % alle vuoden 2019 tason vuonna 2022, - 14 % vuonna
2023 ja viela vuonna 2024 matkustajamaarien arvioidaan jaavan -8 %
alle koronaa edeltavan tason. Kehityksen arvioiminen on edelleen
haasteellista koronaviruspandemian aiheuttaman muuttuneen tilanteen
vuoksi ja tulevien vuosien matkustajamaarien kehitys voi poiketa mer-
kittavastikin arvioidusta. Vuonna 2022 arvioidaan kertyvan lipputuloja
yhteensa 298,1 milj. euroa. Vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna lip-
putulojen arvioidaan kasvavan 28,3 %. Lipputulot muodostavat 39,5 %
HSL:n toimintatuloista vuonna 2022. Lipputulojen arvioidaan olevan
333,8 milj. euroa vuonna 2023 ja 353,9 milj. euroa vuonna 2024.

Kuntaosuudet ja alijadman kattaminen

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkun-
nat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasen-
kunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Kun-
taosuudet ovat talousarviossa 2022 yhteensa 435,8 milj. euroa ja kun-
taosuudet muodostavat 57,7 % HSL:n toimintatuloista. Kuntaosuudet
vuosina 2023 ja 2024 ovat 474,5 milj. euroa ja 477,1 milj. euroa. Kunta-
lain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan ta-
voitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijgamainen. Taloussuunnitelmassa paatetaan yksiloidyista
toimenpiteista, joilla mahdollinen alijadma mainittuna ajanjaksona kate-
taan. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022—-2024 on laadittu siten, etta
kertynyt osavuosikatsausennusteen 2/2021 mukainen alijgamakertyma,
yhteensa 20,0 milj. euroa, katetaan jasenkuntien maksamissa kuntao-
suuksissa kolmen TTS-kauden aikana. Toiminta- ja taloussuunnitelma
sisaltaa lisaksi keskeisia toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi ja
pitkan tahtaimen tuottavuuden parantamiseksi.

Valtion tuet

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi
on arvioitu 4,8 milj. euroa vuosina 2022-2024. limastoperusteista tukea
arvioidaan saatavan vuosittain 7,1 milj. euroa. Muita tukia ja avustuksia
arvioidaan saatavan vuosittain 0,2—0,7 milj. euroa

Tarkastusmaksutulot
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Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2022 kertyvan 4,0 milj. euroa,
joista kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 1,5
milj. euroa. Tarkastusmaksun maara voi olla 40 kertaa alin yleinen ker-
talipun hinta. Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa.
Vuonna 2022 tarkastusmaksua esitetaan korotettavaksi 100 euroon.

Vuokratuloja liikennditsijoilta laskutettavista taukotilojen, matkakorttilait-
teiden ja sahkobussien vuokrista arvioidaan saatavan 2,6 milj. euroa
vuonna 2022.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2022 ovat yhteensa 731,0 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2021 ennusteesta 17,6 milj. euroa
(2,5 %). Vuonna 2023 toimintamenojen arvioidaan olevat 805,3 mil;.
euroa ja 828,1 milj. euroa vuonna 2024.

Henkilostomenot vuonna 2022 ovat 24,1 milj. euroa, joka on 3,3 % kai-
kista toimintamenoista. Henkilostokustannukset kasvavat 0,4 milj. eu-
roa (1,7 %) vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna. Henkilostomenois-
sa on varauduttu noin 400 henkilon tyopanokseen. Menot eivat sisalla
varausta mahdollisen tulospalkkion maksamiseen.

Palveluiden ostomenot vuonna 2022 ovat yhteensa 697,7 milj. euroa,
95,4 % HSL:n toimintamenoista. Palvelujen ostomenot kasvavat 15,5
milj. euroa (2,3 %) vuoden 2021 ennusteesta. Palveluiden ostoon kay-
tetaan vuonna 2023 yhteensa 771,5 milj. euroa ja 793,9 milj. euroa
vuonna 2024.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 515,5 milj. euroa, 70,5 %
HSL:n toimintamenoista. Operointikustannukset ovat 535,1 milj. euroa
vuonna 2023 ja 552,6 milj. euroa vuonna 2024. Suunnitelmavuosien
2023-2024 kustannukset on laskettu vuoden 2022 kustannustasossa.
Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 326,8 milj. euroa
vuonna 2022. Kustannustason nousuksi on arvioitu 2,5 %.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 326,8 milj. euroa
vuonna 2022. Kustannustason nousuksi on arvioitu 2,5 %. Bussiliiken-
teen kustannukset sisaltavat 1,5 milj. euron varauksen ymparistdbo-
nukseen. Kuntaosuuksissa bussiliikenteen operointikustannuksiin sisal-
tyy lisaksi sahkobussien hankinnan nettokustannuksia 0,2 milj. euroa ja
Ojangon bussivarikon vuokrakustannuksia 1,2 milj. euroa. Vuonna
2023 kustannuksiksi arvioidaan 325,1 milj. euroa ja 320,0 milj. euroa
vuonna 2024. Bussiliikenteen operointikustannusten talousarvio vuo-
delle 2022 sisaltaa varauksia tydmaiden ja poikkeusjarjestelyiden jar-
jestamiseksi 1,8 milj. euroa.
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Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteensa
80,7 milj. euroa, ml. Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta. Kun-
taosuuksissa junaliikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisaksi Pasi-
lan aseman vuokrakuluja 0,8 milj. euroa. Vuonna 2023 junaliikenteen
kustannuksiksi arvioidaan 82,0 milj. euroa seka 85,3 milj. euroa vuonna
2024. Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2022 olevan
56,9 milj. euroa.

Raitioliikenteessa kustannustason muutokseksi on arvioitu +1,4 %.
Kustannuksiksi arvioidaan 60,3 milj. euroa vuonna 2023 ja 69,9 milj.
euroa vuonna 2024. Suunnittelukaudella kustannukset nousevat uusien
Artic-vaunujen siirtyessa vahitellen pois takuunalaisen hinnoittelusta.
Liikennetta lisataan uusien rataosuuksien myota. Vuonna 2024 varau-
dutaan uuden Ruskeasuon varikon yllapitovuokriin. Suunnitelmakau-
della varaudutaan pikaraitiolinjan 550 liikenndinnin aloitukseen liittyviin
toimenpiteisiin. Lisaksi varaudutaan maksamaan vuodesta 2022 alkaen
kaynnistyskorvauksia ja yllapitovuokria uudesta Roihupellon varikosta.
Pikaraitiotien operointikustannuksiin on varattu vuodelle 2022 0,5 mil;.
euroa, 7,5 milj. euroa vuodelle 2023 ja 16,2 milj. euroa vuodelle 2024.
Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 46,3 milj. euroa vuon-
na 2022.

Metroliikenteessa kustannustason muutokseksi on arvioitu +1,6 %.
Vuonna 2023 kustannuksiksi arvioidaan 55,9 milj. euroa ja 56,5 mil;.
euroa vuonna 2024. Vuosina 2021-2023 paaomakorvaukset kasvavat
uusien M300-junien ja peruskorjaushankkeiden myo6ta. Suunnitelma-
kauden ennusteissa on varauduttu siihen, ettd HSL korvaa uuden
Sammalvuoren varikon yllapito- ja padomakustannukset. Vuonna 2022
varaudutaan Lansimetron vaiheen 2 koeajoihin liittyviin muutoksiin ja
vuonna 2023 varaudutaan matkustajaliikenteen laajentumiseen Kiven-
lahteen.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2022 olevan 4,3 mil].
euroa. Vuonna 2023 kustannusten arvioidaan olevan 4,3 milj. euroa ja
4,6 milj. euroa vuonna 2024.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkolii-
kenteen infrakorvauksen laskutusperiaatteista. Sopimuksen mukaan
kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauksen
maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Vuonna 2022 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 147,4 mil|.
euroa, vuonna 2023 yhteensa 198,1 milj. euroa ja 211,9 milj. euroa
vuonna 2024. Vuoden 2022 infrakulut sisaltavat laskutuksen Helsingilta
75,9 milj. euroa, Espoolta 56,7 milj. euroa, Vantaalta 12,5 milj. euroa,

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 15/2021 34 (73)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/8
22.11.2021

Kirkkonummelta 0,3 milj. euroa ja HSL:n suoraan hankkiman sahko-
bussien latausinfran 2,0 milj. euroa. Vuonna 2023 infrakorvaukset kas-
vavat Lansimetron laajentumisen ja Raide-Jokerin kayttdonoton myaota.

Kaupunginhallituksen ehdotus vuoden 2022 talousarvioksi ja Helsingin kuntaosuus

Helsingin vuoden 2022 kuntaosuus on HSL:n hallituksen talousarvio-
ehdotuksessa 224 500 000 euroa. Kaupunginhallituksen ehdotuksessa
vuoden 2022 talousarvioksi (15.11.2021, xx §) HSL:n kuntaosuus on
216 500 000 euroa. Kaupunkistrategian kayttdmenojen vastuuperiaat-
teen saavuttamiseksi Helsingin kuntaosuus on mitoitettu 8 000 000 eu-
roa HSL:n hallituksen ehdotusta pienemmaksi, silla talousarviovalmis-
telun aikana tulleet HSL:n osavuosikatsauksen 2/2021 tiedot Helsingin
kaupungin alijaamaennusteesta olivat aiempaa arvioitua suotuisampia.

HSL:n omistajaohjaustavoitteet

HSL:

1. Tuottavuuden nousu koko
tarkastelukaudella yhteensa
vahintaan 5 % vuosien 2015-
2019 keskiarvoon verrattuna

2. Kuntaosuudet
tarkastelukauden loppuun
mennessa enintaan 50 %
kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen
toimivuuden parantaminen

Mittarit:
1. Tuottavuusohjelman

Mittarit:
1. Kuntaosuuksien tarkastelu

Mittarit:
1. Alueittainen asiakas- ja

laatiminen ja toimeenpano kuntakohtaisesti vuosittain
sekd muut tarvittavat

toimenpiteet talouden

tasapainottamiseksi

jasenkuntien taloustilanteet

huomioon ottaen

2.

Matkustajakilometrikustannus

(infrakulujen kanssa ja ilman)

asukastyytyvaisyys vuosittain

Kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan vuodesta 2022 alkaen
huomioon peruspaaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Liitteet

1 HSL yhtymakokouksen esityslista

2 Aaniluettelo

3 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024

4 Osavuosikatsaus 2 2021
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Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun liikenne - Esitysteksti
kuntayhtyma

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 30.08.2021 § 103

HEL 2021-005219 T 00 01 06

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehotti kaupunginkanslian oi-
keuspalveluita edustamaan Helsingin kaupunkia Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtyman (HSL) ylimaaraisessa yhtymakokouksessa
14.9.2021 klo 9.00.

Samalla konsernijaosto kehotti yntymakokousedustajaa esittdamaan
toimikaudeksi 2021-2025 kuntayhtyman hallitukseen seuraavia henki-
16ita:

puheenjohtajaksi Matias Pajula ja varajaseneksi Sanna Hamalainen
varapuheenjohtajaksi Pekka Sauri ja varajaseneksi Jessica Karhu
jaseneksi Tuulia Pitkanen

jaseneksi Sampsa Rydman ja varajaseneksi Reetta Angelvo-Riipinen
jaseneksi Elina Kauppila ja varajaseneksi llpo Haaja

jaseneksi Bjorn Mansson

jaseneksi Laura Rissanen ja varajaseneksi Juho Jokinen
varajaseneksi Yuri Birjulin

varajaseneksi Teija Makkonen

ja kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan seuraavia henkilGita:

jaseneksi Petteri Auvinen ja varajaseneksi Susanna Kallama
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jaseneksi Janne Vikman ja varajaseneksi Dalena Bui
jaseneksi Laura Korpinen ja varajaseneksi Erkki Karinoja
seka hyvaksymaan muut asiat hallituksen esityksen mukaisesti.

24.05.2021 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel fi
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§ 146

Helsingin Musiikkitalo Oy:n osakassopimuksen muuttaminen

HEL 2021-012383 T 00 01 05

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyi Helsingin Musiikkitalo
Oy:n osakassopimuksen muuttamisen liitteen 1 mukaisesti. Paatés on
ehdollinen kunnes Yleisradio Oy ja Taideyliopisto ovat hyvaksyneet
vastaavat muutokset.

Esteelliset: Nasima Razmyar
Esteellisyyden syy: yhteisojaavi (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)

vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi

—_

Osakassopimusluonnos (muutokset nakyvilla)
2 Osakaskokouksen poytakirja 28.9.2021

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Ote Otteen liitteet
Yleisradio Oy Esitysteksti
Taideyliopisto Esitysteksti
Helsingin Musiikkitalo Oy Esitysteksti

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsingin Musiikkitalo Oy on kaupungin, Yleisradion ja Taideyliopiston
yhdessa omistama palveluosakeyhtio, joka vastaa Musiikkitalon kon-
sertti-, harjoitus- ja lampidtilojen vuokraamisesta Musiikkitalon paatoi-
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mijoille ja ulkopuolisille tapahtumajarjestajille. Yhtio huolehtii toimijoiden
tarvitsemien palvelujen kuten lipunmyynti-, ravintola-, siivous- ja turval-

lisuuspalvelujen tuottamisesta, tarjoaa tapahtumajarjestajille esitystek-

niikkaan ja tuotantoon liittyvat palvelut ja vastaa Musiikkitalon yleisesta

tapahtumaviestinnasta.

Musiikkitalon paatoimijat ovat Helsingin kaupunginorkesteri, Radion
sinfoniaorkesteri ja Taideyliopiston Sibelius-Akatemia. Kaupunki ja
Yleisradio omistavat kumpikin 42 prosenttia Helsingin Musiikkitalo Oy:n
osakkeista ja Taideyliopisto 16 prosenttia.

Kaupunginhallitus on 19.12.2011 hyvaksynyt yhtion osakassopimuk-
sen, jossa maaritellaan yhtion toimintamalli seka hallinnossa ja rahoi-
tuksessa noudatettavat periaatteet.

Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n 5 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaosto paattaa nykyisin osakassopimusten hyvaksymisesta ja
niihin tehtavista muutoksista. Osakassopimuksen hyvaksymisen aikaan
toimivalta on ollut kaupunginhallituksella.

Paatettavana oleva muutos koskee osakassopimuksen kohtaa 6.2.1.1,
jossa sovitaan Musiikkitalon konsertti- ja harjoitustilojen vuokraamises-
ta sopimuksen osapuolille. Kohta on aiheuttanut erilaista tulkintaa
omistajien ja yhtion kesken, minka seurauksena omistajat ovat
28.9.2021 pidetyssa osakaskokouksessa sopineet kohdan tarkentami-
sesta. Samalla sovittiin saanndllisen osakaskokouskaytannon aloitta-
misesta. Yhtion hallitus on 2.11.2021 kasitellyt osakassopimuksen
muuttamisen osakaskokouksessa sovitun mukaisesti.

Voimassa olevan osakassopimuksen kohdassa 6.2.1.1 todetaan, etta
kullakin osapuolella on velvollisuus vuokrata vuosittain vahintaan 70
prosentin suuruinen osuus kayttdoikeusosuutensa mukaisesta tila-
aikojen maarasta konserttisalin osalta ja vahintaan 50 prosentin suu-
ruinen osuus kayttooikeusosuutensa mukaisesta tila-aikojen maarasta
harjoitussalin osalta.

Yhtio on tulkinnut kohtaa niin, etta silla on oikeus laskuttaa omistajia,
jos ne vuokraavat tiloja vahemman, vaikka tama ei omistajien mukaan
ole ollut sopimuksen tarkoitus. Tarkoituksena on ollut sopia omistajien
kesken siita, etta kukin kantaa oman osuutensa kustannuksista. Var-
sinkaan koronapandemian aikana osakassopimuksen mukaiset pro-
senttiosuudet eivat ole toteutuneet kenelldkaan omistajista.

Osakassopimusluonnoksessa kohta on muutettu niin, etta kullakin osa-
puolella on vakaa tahtotila yllapitaa aktiivista toimintaa Musiikkitalossa.
Osapuolet sitoutuvat toimimaan kukin omalta osaltaan taman tahtotilan
mukaisesti niin, etta ne pyrkivat vuokraamaan vahintaan 70 prosentin
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suuruisen osuuden osapuolten yhteenlasketun vuosittaisen kayttooi-
keusosuuden mukaisesta tila-aikojen maarasta konserttisalissa ja va-
hintdan 50 prosentin osuuden osapuolten kayttdoikeusosuuden mukai-
sesta tila-aikojen maarasta harjoitussalissa. Selvyyden vuoksi tode-
taan, etta yhtiolla ei ole oikeutta laskuttaa osakkaita silta osin kuin edel-
l& kuvatut vuokrausmaarat jaavat mahdollisesti tayttymatta.

Kohtaan on lisatty maininta siita, etta osakkaat kokoontuvat kerran
vuodessa ennen yhtiokokousta osakaskokokoukseen. Kokouksessa
seurataan em. tahtotilan mukaisen vuokrausmaaran ja osakassopi-
muksen toteutumista ja yhtion taloudellista asemaa seka kasitellaan
muita omistajien ja yhtion valisia ajankohtaisia asioita. Yhtio yllapitaa
viiden vuoden seurantaa konsertti- ja harjoitussalin vuokrausmaarista
ja esittelee kokouksessa edellisen vuoden tilanteen. Osakkaat sopivat
keskenaan tilanteen vaatimista toimenpiteista.

Muutokset on merkitty liitteena 1 olevaan osakassopimusluonnokseen.
Osakaskokouksen poytakirja on liitteena 2.

Konsernijaoston paatds on ehdollinen, kunnes Yleisradio ja Taideylio-
pisto ovat osaltaan hyvaksyneet osakassopimukseen tehtavat muutok-
set.

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi
Liitteet
1 Osakassopimusluonnos (muutokset nakyvilla)
2 Osakaskokouksen pdytakirja 28.9.2021
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Yleisradio Oy Esitysteksti
Taideyliopisto Esitysteksti
Helsingin Musiikkitalo Oy Esitysteksti
Tiedoksi
Kaupunginkanslian konserniohjaus
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§ 147
Kaupungin edustajien nimeaminen Lilinkotisaation hallitukseen
toimikaudeksi 2022-2024

HEL 2021-011228 T 00 01 06
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto valitsi Lilinkotisaation hallitukseen

toimikaudeksi 2022-2024 kolme varsinaista jasenta henkilokohtaisine
varajasenineen seuraavasti:

Varsinainen jasen perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja Maarit Sulavuori,
henkilokohtaisena varajasenenaan nuorten palvelujen ja aikuissosiaali-
tydn johtaja Leena Luhtasela.

Varsinainen jasen ylihoitaja Kati Sinivuori, henkilékohtaisena varajase-
nenaan ylihoitaja Jaana Suhonen.

Varsinainen jasen johtava controller Miia-Marja Hirvonen, henkilékoh-
taisena varajasenenaan suunnittelupaallikkd Maria Kahila.
Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Lisatiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Skannattu_Nimeamispyyntd 6.10.2021
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet

Lilinkotisaatio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut
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Lilinkotisaatio on pyytanyt kaupungin edustajien nimeamista saation
hallitukseen toimikaudeksi 2022-2024. Lisaksi saatio on pyytanyt tilin-
tarkastajan nimeamista (liite 1).

Lilinkotisaation tarkoituksena on parantaa mielenterveydeltaan pitkaai-
kaissairaiden helsinkilaisten asemaa yhteiskunnassa. Saatio tuottaa
palveluasumista ja toimintakykya yllapitavaa kuntoutusta. Saatio ei
kuulu Helsingin kaupunkikonserniin.

Lilinkotisaation saantdjen 5 §:n mukaan saation asioita hoitaa ja sita
edustaa hallitus, johon kuuluu seitseman varsinaista jasenta ja henkilo-
kohtaista varajasenta. Naista Helsingin kaupunginhallitus valitsee kol-
me jasenta henkildkohtaisine varajasenineen. Helsingin Diakonissalai-
tos, Mielenterveyden Keskusliitto ry ja Helsingin Klubitalot ry valitsevat
kukin yhden varsinaisen jasenen ja henkilokohtaisen varajasenen. Li-
saksi saation hallitus valitsee hallituksen varsinaiseksi jaseneksi yhden
sosiaalipsykiatriseen kuntoutukseen perehtyneen asiantuntijan ja hen-
kilokohtaisen varajasenen. Hallituksen toimikausi on kolme vuotta.

Kaupunginhallitus on 12.3.2018 § 145 paattanyt kaupungin tytaryhtei-
sojen ja -saatididen hallitusten jasenten yleisista palkkioperusteista. Li-
linkotisaatio ei ole tytarsaatio. Saation saantojen 14 §:n mukaan halli-
tuksen jasenten ja puheenjohtajan palkkioiden maksamisessa noudate-
taan kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston palkkioista tekemia
paatoksia. Luontevimmin Lilinkotisaatioé kuuluu sosiaali- ja terveystoi-
mialan muiden saatididen mukaisesti palkkioryhmaan C.

Paatosehdotus perustuu sosiaali- ja terveystoimialalta saatuun esityk-
seen.

Tarkastuslautakunta paatti 19.10.2021 § 88 nimeta tilikaudeksi 2022 Li-
linkotisaation tilintarkastajaksi HT Kai Salmivuoren ja varatilintarkasta-
jaksi KHT Lotta Kauppilan. Molemmat edustavat tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastusrengas Oy:ta.

Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenien
ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisojen ja saatididen toimieli-
miin.

Esittelija
kansliapaallikko
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi
Liitteet
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1 Skannattu_Nimeamispyyntd 6.10.2021
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Lilinkotisaatio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Paatoksessa mainitut
Sosiaali- ja terveystoimiala
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§ 148
Kaupungin edustajan nimeaminen Suomen arkkitehtuurimuseon
saation edustajistoon

HEL 2021-011627 T 00 01 06

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimesi museonjohtaja Reetta
Heiskasen kaupungin edustajaksi Suomen arkkitehtuurimuseon saation
edustajistoon toimikaudeksi 2022-2024.
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi
Liitteet
1 Suomen arkkitehtuurimuseon saation nimeamispyynto
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote
Suomen arkkitehtuurimuseon
saatio
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Suomen arkkitehtuurimuseon saatio sr — Stiftelsen for Finlands arkitek-
turmuseum sr yllapitaa Kasarmikadulla sijaitsevaa Arkkitehtuurimuseo-
ta. Saation tarkoituksena on Suomen rakennustaiteen edistaminen,
vaaliminen ja tukeminen.

Saation hallintoelimet ovat edustajisto ja hallitus. Edustajiston tehtava-
na on valvoa ja tukea museon toimintaa, toimia museon ja alan organi-
saatioiden valilla seka tehda aloitteita museon toiminnan kehittamisek-
si. Lisaksi edustajisto valitsee saation hallituksen jasenet. Edustajistoon

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 15/2021 44 (73)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/11
22.11.2021

kuuluu 17 jasenta, joista Helsingin kaupunki nimeaa yhden. Edustajis-
ton jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan.

Saatié on pyytanyt kaupunkia nimeamaan edustajansa toimikaudelle
2022-2024. Reetta Heiskanen on toiminut kaupunginmuseon johtajana
syksysta 2020 alkaen ja tata ennen Arkkitehtuurimuseon valiaikaisena
johtajana, joten han tuntee saation toimintakentan hyvin.

Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenten
nimeamisesta saatididen toimielimiin.

Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731

maria.nyfors(a)hel.fi

Liitteet

1 Suomen arkkitehtuurimuseon saation nimeamispyyntd
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote

Suomen arkkitehtuurimuseon

saatio
Tiedoksi

Edustajistoon nimetty
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§ 149

Perustettavan kaupunkiliikenneyhtion hallituksen nimeaminen

HEL 2021-006057 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti nimeta perustettavan kau-
punkilikenneyhtion hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi Minna
Salmisen, hallituksen jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi Joona Turtiai-
sen seka jaseneksi Tuomas Rantasen.
Samalla konsernijaosto toteaa, etta hallituksen jasenten nimeamista
koskeva paatds voidaan panna taytantdon ennen kuin se on saanut
lainvoiman.
Kasittely
Konsernijaosto paatti yksimielisesti Ville Jalovaaran ehdotuksesta valita
hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi Minna Salmisen.
Konsernijaosto paatti yksimielisesti Jenni Pajusen ehdotuksesta valita
hallituksen jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi Joona Turtiaisen.
Konsernijaosto paatti yksimielisesti Anni Sinnemaen ehdotuksesta vali-
ta hallituksen jaseneksi Tuomas Rantasen.
Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Vantaan kaupunki Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Esitysteksti
Paatosehdotus
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Esittelijan perustelut

Tausta

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa nimeta perustettavan
kaupunkiliikenneyhtion hallituksen puheenjohtajaksi
seka jaseniksi ja

Samalla konsernijaosto toteaa, etta hallituksen jasenten nimeamista
koskeva paatos voidaan panna taytantdon ennen kuin se on saanut
lainvoiman.

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya liikenneliikelaitoksen (HKL) yhtioit-
tamisen 22.9.2021. Paatoksen perusteluissa todettiin, etta kaupungin-
hallituksen konsernijaosto tulee erikseen paattamaan sen toimivaltaan
hallintosaannon perusteella kuuluvista asioista kuten osakassopimuk-
sen hyvaksymisesta kaupungin osalta, kaupungin nimettavissa olevien
hallituksen jasenten valitsemisesta seka muista uuden yhtion yhtioko-
kouksissa tai osakkeenomistajan paatoksilla paatettavista asioista, ku-
ten osakeantien jarjestaminen omaisuussiirtojen toteuttamiseksi.

Hallituksen jasenten nimeaminen

Yhti6jarjestysluonnoksen mukaan kaupunkilikenneyhtion hallituksessa
on vahintaan kolme ja enintaan kahdeksan jasenta. Hallituksen jasen-
ten toimikausi on kaksi vuotta ja se paattyy vaalia tai valintaa seuraa-
van toisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Jotta kaupunkilii-
kenneyhtion hallituksen toimikausi asettuu tulevaisuudessa samaan
rytmiin kuin padosalla muita kaupungin tytaryhteis6ja, yhtion hallituk-
seen loppuvuoden 2021 aikana nimettavat henkilot tullaan valitsemaan
uudelle kaksivuotiselle toimikaudelle yhtion hallitukseen kevaan 2022
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Myohemmin erikseen paatoksentekoon tuotavassa yhtion osakassopi-
musluonnoksessa on maaritelty, etta Helsingilla on oikeus nimeta yh-
tion hallitukseen kolme jasenta. Yhtion rekisteroinnin ja Vantaan kau-
pungin yhtiodn mukaantuloa koskevan paatoksenteon jalkeen yhtion
hallitukseen valitaan Helsingin nimeamien kolmen jasenen lisaksi yksi
Vantaan nimeama henkild seka kaksi Helsingin ja Vantaan yhdessa
nimeamaa kaupunkiorganisaatioiden ulkopuolelta valittavaa henkil6a.
Yhdessa nimettavia henkiloita koskeva asia tuodaan paatoksentekoon
myohemmin erikseen.

Kaupunginhallituksen 13.9.2021, § 623 paatdksessa todettiin HKL:n
mahdolliseen yhtidittamiseen liittyen, etta kaupunginhallitus edellyttaa,
etta kaupunki pyrkii siihen, etta Helsinki voi nimeta yhtion hallitukseen
kolme poliittista luottamushenkilda.
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Lopuksi

Kaupunkiliikenneyhtion omistajastrategialuonnoksessa, jota ei ole viela
vahvistettu kaupungin paatoksenteossa, erityisina yhtion hallituksen
kollektiivisen osaamisen alueina on tunnistettu joukkoliikenne-, infra-,
huolto- ja kiinteistdliiketoiminta, investoinnit ja rahoitus seka omaisuu-
denhallinta, kestava kehitys ja vastuullisuus, henkilostojohtaminen seka
digitalisaatio ja automatisointi.

Perustettavan kaupunkilikenneyhtion perustamistoimien viivytyksetto-
maksi edistamiseksi konsernijaoston paatds on tarpeen panna taytan-
toon yhtioon nimettavien hallituksen jasenten osalta jo ennen paatok-
sen lainvoimaisuutta.

Kuntalain 143 §:n mukaan paatds voidaan panna taytantédn ennen
kuin se on saanut lainvoiman. Taytantdonpanoon ei kuitenkaan saa
ryhtya, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantdonpanon johdosta
hyodyttomaksi taikka jos oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai
valitusviranomainen kieltaa taytantdonpanon. Kaupunki voi kaupunkilii-
kenneyhtion osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen perusteella vaihtaa
nimeamiaan hallituksen jasenia halutessaan. Nain ollen hallituksen ja-
senten nimeamista koskevaan paatokseen mahdollisesti kohdistettava
oikaisuvaatimus tai valitus ei kavisi paatoksen taytantdonpanon johdos-
ta hyodyttomaksi.

Kaupunkiliikenneyhtion perustamisessa otetaan huomioon kaupungin-
hallituksen taytantdonpanopaatdksen yhteydessa 8.11.2021 paattama
edellytys, etta toimeenpanon kaikissa vaiheissa huomioidaan sen
13.9.2021 kokouksessa tekemat linjaukset niin henkildston kuin luotta-
mushenkildidenkin asemaa koskien. Perustettavan yhtion yhtidjarjes-
tystd muokataan kaupunginhallituksen kirjauksen pohjalta luottamus-
henkiloiden tietojensaantioikeuden osalta.

Hallintosdanndn 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen
ja saatididen toimielimiin, toimiohjeiden antamisesta kaupunkia eri yh-
teisdissa ja saatioissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi kasi-
teltaviin asioihin, silloin kun kyseessa on taloudellisesti merkittava tai
periaatteellisesti laajakantoinen asia, seka osakassopimuksen ja mui-
den vastaavien asiakirjojen hyvaksymisesta seka niihin tehtavista muu-
toksista.

Kaupunkiliikenneyhtion osakassopimuksen hyvaksyminen seka Van-
taan yhtidon omistajaksi tulemiseen liittyvien yhtidoikeudellisten osa-
keanti- ym. paatosten tekemiseen liittyvien yhtiokokousedustajan toi-
miohjeiden antaminen on tarkoitus tuoda kaupunginhallituksen konser-
nijaoston paatettavaksi myohemmin erikseen.
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Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Oheismateriaali
1 Yhtiéjarjestysluonnos
2 Osakassopimusluonnos
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Vantaan kaupunki Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Esitysteksti
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Kaupunkiliikenneyhtio
Paatoshistoria
Kaupunginhallitus 01.11.2021 § 787
13.09.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
06.09.2021 Poydalle
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 01.11.2021 § 131
HEL 2021-006057 T 00 00 00
Paatos
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle.

Kasittely
01.11.2021 Pdydalle
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti yksimielisesti panna asian
poydalle Anni Sinneméaen ehdotuksesta.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Kaupunginvaltuusto 22.09.2021 § 282

HEL 2021-006057 T 00 00 00
Paatos
Kaupunginvaltuusto paatti

— hyvaksya liikenneliikelaitoksen toiminnan siirtdmisen metron infra-
ja liikennointisopimuksiin liittyvia toimintoja lukuun ottamatta liikelai-
toksen liiketoimintaa valittomasti jatkamaan perustettavalle osa-
keyhtidlle (kaupunkiliikenneyhti®), seka

— hyvaksya kaupunkilikenneyhtion perustamiseen ja liikenneliikelai-
toksen toimintojen siirtoon liittyvat paaomajarjestelyt.

Samalla kaupunginvaltuusto hyvaksyi seuraavat toivomusponnet:

1 Kaupunginvaltuusto edellyttaa selvitettavan mahdollisuudet
siihen, etta uusi yhtié noudattaisi toiminnassaan julkisuuslakia
ja konserniohjeen mukaista luottamushenkildiden tiedonsaan-
tioikeutta. (Otso Kivekas)

2 Hyvaksyessaan ehdotuksen valtuusto edellyttaa kaupunkia
selvittamaan mahdollisuudet tutkia yhtidittamisen vaikutukset
henkiloston tyotyytyvaisyyteen, tyooloihin ja yhdenvertaiseen
kohteluun. (Jenni Hjelt)

3 Hyvaksyessaan ehdotuksen, valtuusto edellyttaa, etta Helsin-
gin kaupunki selvittdd mahdollisuudet yhdessa Vantaan kanssa
selvittaa yhtion tarkoituksenmukaisimman rakenteen niin, etta
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Kasittely

yhtid menestyy muuttuvassa toimintaymparistdssa. (Eveliina
Heinaluoma)

4 Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta selvitetaan mahdollisuudet
turvata henkildston edustus tulevan yhtion hallituksen kokoon-
panossa, jos valtuusto paatyy yhtidittamaan HKL:n. (Veronika
Honkasalo)

22.09.2021 Ehdotuksen mukaan aanestyksin

Kaupunginvaltuusto totesi kansliapaallikkd Sami Sarvilinnan olevan es-
teellinen osallistumaan asian kasittelyyn yleislausekejaaviyden (hallin-
tolain 28.1 § kohta 7) vuoksi.

Valtuutettu Elina Kauppila ehdotti valtuutettu Veronika Honkasalon
kannattamana, etta esitys hylatadan seuraavin perusteluin:

Valmistelun tiukka aikataulu, seudullisuuden vaihtoehtoisten toteutta-
mistapojen arvioinnin puutteellisuus, Vantaan raitiovaunupaatoksen
puuttuminen, henkiloston epatietoisuus ja tydehtojen sailymisen kritee-
riston seka uusien ja vanhojen tyontekijoiden tydehtojen yhdenvertai-
suuden takaamisen vaillinaisuus eivat anna edellytyksia hankkeen ete-
nemiselle.

Valtuutettu Laura Korpinen ehdotti valtuutettu Pirkko Ruohonen-
Lernerin kannattamana, etta ehdotus hylataan seuraavin perusteluin:

Kaupungin tavoitteena tulee olla toimintojen avoimuus, ja HKL:n koh-
dalla se toteutuu parhaiten nykyisessa muodossaan liikelaitoksena.
Kun kyseessa on luonnollinen monopoli, on erityinen tarve varmistaa,
etta raideliikenne sailyy kaupungin omistuksessa. Omistuksen pysymi-
nen kaupungilla pystytaan varmistamaan parhaiten ilman yhtioittamista.
Samalla estetaan se, ettei myoskaan taloudellinen paatantavalta siirry
pois kaupungin kontrollista ja nain aanestajien "kuluttajansuoja” tulee
paremmin huomioitua paatdksenteossa. Konsernimuotoisessa yhtiora-
kenteessa henkiloston asema erillisessa yhtidssa muodostuisi turvat-
tomaksi ilman raideliikenteeseen liittyvaa kalustoa, raiteita ja liikenne-
sopimuksia. Lisaksi yhtidittaminen asettaa henkiloston eriarvoiseen
asemaan, silla nykyiset tyontekijat siirtyvat vanhoilla ehdoilla, mutta tu-
levaisuudessa rekrytoitavilla tyontekijoilla vastaavia etuuksia ei tule
olemaan samassa laajuudessa.

Keskustelun kuluessa ehdotettiin hyvaksyttavaksi nelja toivomuspontta.
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Valtuutettu Otso Kivekas ehdotti valtuutettu Jenni Hjeltin kannattamana
hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Kaupunginvaltuusto edellyttaa selvitettavan mahdollisuudet sii-
hen, ettd uusi yhtié noudattaisi toiminnassaan julkisuuslakia ja
konserniohjeen mukaista luottamushenkildiden tiedonsaantioi-
keutta

Valtuutettu Jenni Hjelt ehdotti valtuutettu Bjérn Manssonin kannatta-
mana hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Hyvaksyessaan ehdotuksen valtuusto edellyttaa kaupunkia sel-
vittdmaan mahdollisuudet tutkia yhtidittamisen vaikutukset hen-
kiloston tyotyytyvaisyyteen, tydoloihin ja yhdenvertaiseen kohte-
luun.

Valtuutettu Eveliina Heinaluoma ehdotti valtuutettu Pilvi Torsin kannat-
tamana hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Hyvaksyessaan ehdotuksen, valtuusto edellyttaa, etta Helsingin
kaupunki selvittdd mahdollisuudet yhdessa Vantaan kanssa sel-
vittaa yhtion tarkoituksenmukaisimman rakenteen niin, etta yhtio
menestyy muuttuvassa toimintaymparistossa.

Valtuutettu Veronika Honkasalo ehdotti valtuutettu Mika Ebelingin kan-
nattamana hyvaksyttavaksi seuraavan toivomusponnen:

Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta selvitetdan mahdollisuudet
turvata henkiloston edustus tulevan yhtion hallituksen kokoon-
panossa, jos valtuusto paatyy yhtidittdmaan HKL:n.

Aanestysjarjestys

5 aanestys

Hylkaysehdotuksista aanestettiin ensin pohjaehdotusta vastaan. Ta-
man jalkeen toivomusponsien hyvaksymisesta aanestettiin kustakin
erikseen.

Kaupunginhallituksen ehdotus JAA, hylkays El

JAA-ehdotus: Kaupunginhallitus
El-ehdotus: Esitys hylataan. Valmistelun tiukka aikataulu, seudullisuu-
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6 aanestys

den vaihtoehtoisten toteuttamistapojen arvioinnin puutteellisuus, Van-
taan raitiovaunupaatoksen puuttuminen, henkildstdon epatietoisuus ja
tyoehtojen sailymisen kriteeriston seka uusien ja vanhojen tyontekijoi-
den tydehtojen yhdenvertaisuuden takaamisen vaillinaisuus eivat anna
edellytyksia hankkeen etenemiselle.

Jaa-aanet: 64

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet, Harry Bogomoloff,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Maaret Castrén, Fatim Diarra, Elisa Geb-
hard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen, Oona Hagman, Juha Hakola,
Atte Harjanne, Harry Harkimo, Joel Harkimo, Eveliina Heinaluoma,
Fardoos Helal, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Shawn Huff, Anniina Iska-
nius, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte Kaleva, Anna Karhumaa, Ar-
ja Karhuvaara, Otso Kivekas, Sini Korpinen, Minna Lindgren, Otto Meri,
Seija Muurinen, Bjérn Mansson, Dani Niskanen, Johanna Nuorteva,
Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen,
Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Marcus Rantala, Tuomas Ranta-
nen, Risto Rautava, Nasima Razmyar, Wille Rydman, Sari Sarkomaa,
Pekka Sauri, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki, Nina
Suomalainen, Johanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula,
Reetta Vanhanen, Juhana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna Vesikan-
sa, Maarit Vierunen, Ozan Yanar

Ei-aanet: 21

Paavo Arhinmaki, Mika Ebeling, Mia Haglund, Jussi Halla-aho, Titta
Hiltunen, Veronika Honkasalo, Nuutti Hyttinen, Elina Kauppila, Mai Ki-
vela, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Ajak Majok, Teija
Makkonen, Sami Muttilainen, Tuomas Nevanlinna, Tom Packalén, Mika
Raatikainen, Mari Rantanen, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said
Ahmed

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen tassa
aanestyksessa.

Kaupunginhallituksen ehdotus JAA, hylkays El

JAA-ehdotus: Kaupunginhallitus

El-ehdotus: Esitan etta ehdotus hylataan. Kaupungin tavoitteena tulee
olla toimintojen avoimuus, ja HKL:n kohdalla se toteutuu parhaiten ny-
kyisessa muodossaan liikelaitoksena. Kun kyseessa on luonnollinen
monopoli, on erityinen tarve varmistaa, etta raideliikenne sailyy kau-
pungin omistuksessa. Omistuksen pysyminen kaupungilla pystytaan
varmistamaan parhaiten ilman yhtidittamista. Samalla estetaan se, ettei
myoOskaan taloudellinen paatantavalta siirry pois kaupungin kontrollista
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7 aanestys

ja nain aanestgjien "kuluttajansuoja” tulee paremmin huomioitua paa-
toksenteossa. Konsernimuotoisessa yhtiorakenteessa henkiloston
asema erillisessa yhtiossa muodostuisi turvattomaksi ilman raideliiken-
teeseen liittyvaa kalustoa, raiteita ja likennesopimuksia. Lisaksi yhtioit-
taminen asettaa henkiloston eriarvoiseen asemaan, silla nykyiset tyon-
tekijat siirtyvat vanhoilla ehdoilla, mutta tulevaisuudessa rekrytoitavilla
tyontekijoilla vastaavia etuuksia ei tule olemaan samassa laajuudessa.

Jaa-aanet: 64

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet, Harry Bogomoloff,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Maaret Castrén, Fatim Diarra, Elisa Geb-
hard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen, Oona Hagman, Juha Hakola,
Atte Harjanne, Harry Harkimo, Joel Harkimo, Eveliina Heinaluoma,
Fardoos Helal, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Shawn Huff, Anniina Iska-
nius, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte Kaleva, Anna Karhumaa, Ar-
ja Karhuvaara, Otso Kivekas, Sini Korpinen, Minna Lindgren, Otto Meri,
Seija Muurinen, Bjoérn Mansson, Dani Niskanen, Johanna Nuorteva,
Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen,
Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Marcus Rantala, Tuomas Ranta-
nen, Risto Rautava, Nasima Razmyar, Wille Rydman, Sari Sarkomaa,
Pekka Sauri, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki, Nina
Suomalainen, Johanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula,
Reetta Vanhanen, Juhana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna Vesikan-
sa, Maarit Vierunen, Ozan Yanar

Ei-aanet: 21

Paavo Arhinmaki, Mika Ebeling, Mia Haglund, Jussi Halla-aho, Titta
Hiltunen, Veronika Honkasalo, Nuutti Hyttinen, Elina Kauppila, Mai Ki-
vela, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Ajak Majok, Teija
Makkonen, Sami Muttilainen, Tuomas Nevanlinna, Tom Packalén, Mika
Raatikainen, Mari Rantanen, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said
Ahmed

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen.

Valtuutettu Otso Kivekkaan ehdottama toivomusponsi JAA, vastustus
El

JAA-ehdotus: Kaupunginvaltuusto edellyttaa selvitettavan mahdollisuu-
det siihen, etta uusi yhtid noudattaisi toiminnassaan julkisuuslakia ja
konserniohjeen mukaista luottamushenkildiden tiedonsaantioikeutta
El-ehdotus: Vastustaa
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8 aanestys

Jaa-aanet: 61

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Eva Biaudet, Silja Borgarsdottir San-
delin, Fatim Diarra, Mika Ebeling, Elisa Gebhard, Nora Grotenfelt, Tuu-
la Haatainen, Mia Haglund, Oona Hagman, Jussi Halla-aho, Atte Har-
janne, Eveliina Heindluoma, Fardoos Helal, Titta Hiltunen, Jenni Hjelt,
Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Shawn Huff, Nuutti Hyttinen, Vil-
le Jalovaara, Jukka Jarvinen, Anna Karhumaa, Elina Kauppila, Otso
Kivekas, Mai Kivelad, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Minna
Lindgren, Ajak Majok, Teija Makkonen, Sami Muttilainen, Bjorn Mans-
son, Tuomas Nevanlinna, Johanna Nuorteva, Tom Packalén, Amanda
Pasanen, Terhi Peltokorpi, Mika Raatikainen, Marcus Rantala, Mari
Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima Razmyar, Pirkko Ruohonen-
Lerner, Suldaan Said Ahmed, Pekka Sauri, Anni Sinnemaki, Johanna
Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula, Reetta Vanhanen, Ju-
hana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Tyhja: 24

Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Maaret Castrén, Juha Hako-
la, Harry Harkimo, Joel Harkimo, Anniina Iskanius, Atte Kaleva, Arja
Karhuvaara, Sini Korpinen, Otto Meri, Seija Muurinen, Dani Niskanen,
Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen, Risto
Rautava, Wille Rydman, Sari Sarkomaa, Mirita Saxberg, Daniel Sazo-
nov, Nina Suomalainen, Maarit Vierunen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Otso Kivekkaan ehdottaman
toivomusponnen.

Valtuutettu Jenni Hjeltin ehdottama toivomusponsi JAA, vastustus El

JAA-ehdotus: Hyvaksyessaan ehdotuksen valtuusto edellyttaa kaupun-
kia selvittamaan mahdollisuudet tutkia yhtidittdmisen vaikutukset henki-
|6ston tyotyytyvaisyyteen, tydoloihin ja yhdenvertaiseen kohteluun.
El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 81

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Maaret Castrén, Fatim Diarra, Mika Ebe-
ling, Elisa Gebhard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen, Mia Haglund,
Oona Hagman, Juha Hakola, Jussi Halla-aho, Atte Harjanne, Harry
Harkimo, Joel Harkimo, Eveliina Heindluoma, Fardoos Helal, Titta Hil-
tunen, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Shawn Huff,
Nuutti Hyttinen, Anniina Iskanius, Ville Jalovaara, Jukka Jarvinen, Atte
Kaleva, Anna Karhumaa, Elina Kauppila, Otso Kivekas, Mai Kivela, Pia
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9 aanestys

Kopra, Laura Korpinen, Sini Korpinen, Minja Koskela, Minna Lindgren,
Ajak Majok, Teija Makkonen, Otto Meri, Sami Muttilainen, Seija Muuri-
nen, Bjorn Mansson, Tuomas Nevanlinna, Dani Niskanen, Johanna
Nuorteva, Mia Nygard-Peltola, Tom Packalén, Matias Pajula, Jenni Pa-
junen, Pia Pakarinen, Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Mika Raati-
kainen, Marcus Rantala, Mari Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima
Razmyar, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said Ahmed, Sari Sarko-
maa, Pekka Sauri, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki,
Nina Suomalainen, Johanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-
Nikula, Reetta Vanhanen, Juhana Vartiainen, Sinikka Vepsa, Sanna
Vesikansa, Maarit Vierunen, Ozan Yanar

Tyhja: 4
Harry Bogomoloff, Arja Karhuvaara, Risto Rautava, Wille Rydman

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Jenni Hjeltin ehdottaman toi-
vomusponnen.

Valtuutettu Eveliina Heinaluoman ehdottama toivomusponsi JAA, vas-
tustus El

JAA-ehdotus: Hyvaksyessaan ehdotuksen, valtuusto edellyttaa, etta
Helsingin kaupunki selvittdaa mahdollisuudet yhdessa Vantaan kanssa
selvittaa yhtion tarkoituksenmukaisimman rakenteen niin, etta yhtio
menestyy muuttuvassa toimintaymparistossa.

El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 55

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Eva Biaudet,
Silja Borgarsdottir Sandelin, Fatim Diarra, Elisa Gebhard, Nora Groten-
felt, Tuula Haatainen, Mia Haglund, Atte Harjanne, Eveliina Heindluo-
ma, Fardoos Helal, Titta Hiltunen, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Veroni-
ka Honkasalo, Shawn Huff, Nuutti Hyttinen, Ville Jalovaara, Jukka Jar-
vinen, Anna Karhumaa, Elina Kauppila, Otso Kivekas, Mai Kivela, Pia
Kopra, Minja Koskela, Minna Lindgren, Ajak Majok, Teija Makkonen,
Sami Muttilainen, Bjérn Mansson, Tuomas Nevanlinna, Johanna Nuor-
teva, Tom Packalén, Amanda Pasanen, Terhi Peltokorpi, Marcus Ran-
tala, Tuomas Rantanen, Nasima Razmyar, Pirkko Ruohonen-Lerner,
Suldaan Said Ahmed, Pekka Sauri, Anni Sinnemaki, Johanna Sydan-
maa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula, Reetta Vanhanen, Sinikka
Vepsa, Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Ei-aanet: 2
Joel Harkimo, Otto Meri
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Tyhja: 28

Harry Bogomoloff, Maaret Castrén, Mika Ebeling, Oona Hagman, Juha
Hakola, Jussi Halla-aho, Harry Harkimo, Anniina Iskanius, Atte Kaleva,
Arja Karhuvaara, Laura Korpinen, Sini Korpinen, Seija Muurinen, Dani
Niskanen, Mia Nygard-Peltola, Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Paka-
rinen, Mika Raatikainen, Mari Rantanen, Risto Rautava, Wille Rydman,
Sari Sarkomaa, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Nina Suomalainen,
Juhana Vartiainen, Maarit Vierunen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Eveliina Heinaluoman ehdot-
taman toivomusponnen.

10 danestys

Valtuutettu Veronika Honkasalo ehdottama toivomusponsi JAA, vastus-
tus El

JAA-ehdotus: Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta selvitetaan mahdolli-
suudet turvata henkiloston edustus tulevan yhtion hallituksen kokoon-
panossa, jos valtuusto paatyy yhtidittamaan HKL:n.

El-ehdotus: Vastustaa

Jaa-aanet: 51

Hilkka Ahde, Mahad Ahmed, Alviina Alametsa, Outi Alanko-Kahiluoto,
Pentti Arajarvi, Paavo Arhinmaki, Eva Biaudet, Silja Borgarsdottir San-
delin, Mika Ebeling, Elisa Gebhard, Nora Grotenfelt, Tuula Haatainen,
Mia Haglund, Jussi Halla-aho, Eveliina Heinaluoma, Fardoos Helal, Tit-
ta Hiltunen, Jenni Hjelt, Mari Holopainen, Veronika Honkasalo, Shawn
Huff, Nuutti Hyttinen, Jukka Jarvinen, Anna Karhumaa, Elina Kauppila,
Mai Kivela, Pia Kopra, Laura Korpinen, Minja Koskela, Minna Lindgren,
Ajak Majok, Teija Makkonen, Sami Muttilainen, Bjoérn Mansson, Tuo-
mas Nevanlinna, Johanna Nuorteva, Tom Packalén, Terhi Peltokorpi,
Mika Raatikainen, Mari Rantanen, Tuomas Rantanen, Nasima Razmy-
ar, Pirkko Ruohonen-Lerner, Suldaan Said Ahmed, Pekka Sauri, Jo-
hanna Sydanmaa, Pilvi Torsti, Tuomas Tuomi-Nikula, Sinikka Vepsa,
Sanna Vesikansa, Ozan Yanar

Ei-danet: 6
Otto Meri, Dani Niskanen, Risto Rautava, Wille Rydman, Sari Sarko-
maa, Juhana Vartiainen

Tyhja: 28

Sirpa Asko-Seljavaara, Harry Bogomoloff, Maaret Castrén, Fatim Diar-
ra, Oona Hagman, Juha Hakola, Atte Harjanne, Harry Harkimo, Joel
Harkimo, Anniina Iskanius, Ville Jalovaara, Atte Kaleva, Arja Karhuvaa-
ra, Otso Kivekas, Sini Korpinen, Seija Muurinen, Mia Nygard-Peltola,
Matias Pajula, Jenni Pajunen, Pia Pakarinen, Amanda Pasanen,
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Marcus Rantala, Mirita Saxberg, Daniel Sazonov, Anni Sinnemaki, Ni-
na Suomalainen, Reetta Vanhanen, Maarit Vierunen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi valtuutettu Veronika Honkasalon ehdot-
taman toivomusponnen.

Eriavat mielipiteet

Valtuutettu Mia Haglund jatti eriavan mielipiteen, jonka perusteluina
esitti seuraavaa:

Helsingin kaupungin liikkennelaitoksen (HKL) yhtidittdminen on valmis-
teltu lilan nopeasti ja heikoin perustein. Toivottujen seudullisuuden hyo-
tyjen saavuttaminen on epavarmaa. Espoo on ilmoittanut haluttomuu-
tensa osallistua yhtiomuotoon. Raitiovaunuhankkeen toteuttaminen
Vantaalla ei edellytd HKLn yhtidittamista. Taman lisaksi seudullisen yh-
teistyon vaihtoehtoisia toteuttamistapoja ei ole arvioitu tarpeeksi laajasti
ja avoimesti. Henkilostolle on kerrottu YT-neuvotteluissa, ettd HKL yh-
tiditetaan yhtena kokonaisuutena. Taman jalkeen on tuotu esille metron
liketoiminnan jaaminen yhtion ulkopuolelle omaksi liikelaitokseksi. Tas-
ta ei kerrottu YT-neuvotteluissa, henkilostotoimikunnissa tai henkiloston
infotilaisuuksissa. Kun kalusto ja henkildsto eriytetaan eri yhtidihin syn-
tyy epavarmuutta henkiloston asemasta. Metron liiketoiminnan jaami-
nen yhtion ulkopuolelle olisi vaatinut selvityksen yhdessa henkiloston
kanssa. Esitetyssa yhtiomuodossa uusien ja vanhojen tyontekijoiden
valinen yhdenvertaisuuden toteutuminen on myos epaselvaa. Yhtioit-
taminen on peruuttamaton paatos. Yhtioittaminen yhtioittamisen vuoksi
heikentaa demokratiaa, silla yhtiomalli siirtaa paatantavaltaa demok-
raattisesti valituilta paatoksentekijoilta yhtion johdolle. Tiedonsaanti,
avoimuus ja toiminnan lapinakyvyys heikkenee yhtiodittdamisen myota.
Helsingissa metro- ja raitiovaunuliikenteessa ei ole muita toimijoita kuin
kaupunki. Kiskot muodostavat luonnollisen monopolin, jonka yhtiditta-
miselle ei ole tarvittavia perusteita tai edellytyksia.

Valtuutetut Paavo Arhinméaki, Veronika Honkasalo, Sami Muttilainen,
Mai Kivela, Ajak Majok, Suldaan Said Ahmed, Elina Kauppila, Minja
Koskela, Titta Hiltunen, Tuomas Nevanlinna jattivat eriavan mielipiteen
samoin perusteluin.

Valtuutettu Laura Korpinen jatti eridvan mielipiteen, jonka perusteluina
esitti seuraavaa:

Kaupungin tavoitteena tulee olla toimintojen avoimuus, ja HKL:n koh-
dalla se toteutuisi parhaiten nykyisessa muodossaan liikelaitoksena.
Kun kyseessa on luonnollinen monopoli, olisi ollut erityinen tarve var-
mistaa, etta raideliikenne sailyisi kaupungin omistuksessa. Omistuksen
pysyminen kaupungilla pystyttaisiin varmistamaan parhaiten ilman yh-
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Esittelija

Lisatiedot

tidittamista. Samalla estettaisiin se, ettei myoskaan taloudellinen paa-
tantavalta siirtyisi pois kaupungin kontrollista ja nain aanestajien "kulut-
tajansuoja" tulisi paremmin huomioitua paatoksenteossa. Konserni-
muotoisessa yhtidrakenteessa henkildston asema erillisessa yhtidossa
muodostuu turvattomaksi ilman raideliikenteeseen liittyvaa kalustoa,
raiteita ja liikennesopimuksia. Lisaksi yhtidittaminen asettaa henkilds-
ton eriarvoiseen asemaan, silla nykyiset tyontekijat siirtyvat vanhoilla
ehdoilla, mutta tulevaisuudessa rekrytoitavilla tyontekijoilla vastaavia
etuuksia ei tule olemaan samassa laajuudessa.

Valtuutetut Mari Rantanen ja Jussi Halla-aho jattivat eriavan mielipiteen
samoin perusteluin.

Valtuutetut Mika Raatikainen, Nuutti Hyttinen, Pia Kopra, Tom Pac-
kalén, Pirkko Ruohonen-Lerner ja Teija Makkonen jattivat eriavan mie-
lipiteen samoin edella mainituin perusteluin kuin valtuutetut Mia Hag-
lund ja Laura Korpinen.

Kaupunginhallitus

Atte Malmstrédm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi

Liikenneliikelaitoksen johtokunta 26.08.2021 § 133
HEL 2021-006057 T 00 00 00

Lausunto

Johtokunta antoi kaupunginkanslialle seuraavan lausunnon:

HKL:n johtokunta puoltaa liikenneliikelaitoksen toiminnan yhtidittamista
muuttamalla nykyinen liikelaitosmuotoinen HKL osakeyhtioksi yhtena
kokonaisuutena, jolle siirtyy koko nykyinen HKL:n liiketoiminta metro-
toimintojen omistus- ja jarjestamisvastuita lukuun ottamatta.

Samalla johtokunta toteaa, ettd ennen asian lopullista paatdéksentekoa
tulee varmistaa seudun kaupunkien poliittisen johdon yhteisymmarrys
ja yhteinen nakyma mallin hyvaksyttavyydesta ja tarkoituksenmukai-
suudesta. Yhtiossa tulee myds varmistaa laajan avoimuuden noudat-
tamisen periaate ja turvata henkiléston asema.
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Jatkovalmistelussa ja siirtymaan valmistauduttaessa on tavoiteltava
mahdollisimman avointa keskustelua yhtion vaikutuksista seudun
asukkaiden liikkumisen palvelutasoon, seka yhtion tuomiin hyotyihin ja
mahdollisiin riskeihin.

Johtokunta katsoo, etta kokonaisuutena HKL:n hallintomuotoselvityk-
sen, seudullisten selvitysten seka tehdyn muun valmistelun perusteella
yhtiomuoto tukee nykyista liikelaitosmallia paremmin joukkoliikennein-
vestointeihin ja -omaisuuteen sitoutuneiden paaomien tehokkaampaa
hallintaa, joukkoliikenteen jarjestamisen kokonaiskustannusten lapina-
kyvyytta, henkiloston kehittamismahdollisuuksia seka suurten joukkolii-
kennehankkeiden suunnitelmallista ja onnistunutta lapivientia.

Yhtidittamisen vahvuuksia ovat johtokunnan nakemyksen mukaan eri-
tyisesti:

— Investointien rahoittamisen joustavuuden ja monipuolisuuden li-
saantyminen.

— Yhtio pystyy tekemaan liiketaloudellisesti perusteltuja investointeja
liikelaitosmuotoa joustavammin ja siten parantamaan omaa tuotta-
vuuttaan ketterammin kuin osana kaupungin investointitaloutta.
Esimerkiksi Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) liiken-
ndintikorvauksella rahoitettavat kalusto- ja varikkoinvestoinnit seka
tuotantovalineet ovat yhtidittamisen myota mahdollista tehda liikelai-
tosmallia joustavammin, tarkoituksenmukaisemmin ja parempaan
tuottavuuteen johtaen.

— Yhtiérakenne tuo joustavuutta mm. organisaatiorakenteen kehitta-
miseen seka osaajien rekrytointiin.

— Yhtidmuoto mahdollistaa HKL:aa suuremman seudullisen organi-
saation kehittymisen. Suuremmalla organisaatiolla on paremmat
suhteelliset resurssit alan kansainvalisen tason huippuosaamisen
kehittamiseen. Talldin on mahdollista kehittad myos henkildstona-
kokulmasta houkuttelevampia tehtavankuvia ja organisaation sisai-
sia urakehitysvaihtoehtoja.

— Joukkoliikenteen voimakas kasvu edellyttaa jatkuvaa asiantuntijare-
surssien kasvamista ja huippuosaamisen kehittamista. Yhtiomuo-
dossa HKL pystyy joustavammin vastaamaan tyomarkkinoiden ti-
lanteeseen ottaen huomioon erityisesti, etta HKL kilpailee tasta re-
surssista jatkuvasti mm. yksityisten infra- ja likennealan toimijoiden
kanssa.

— Yhtiona HKL voisi toimia saman yleissitovan tyoehtosopimuksen
puitteissa kuin muut joukkoliikennemarkkinoilla toimivat yhtiot, ja
HKL pystyisi riittdvan aikaisessa vaiheessa vaikuttamaan tulevan
yleissitovan raideliikenteen tyoehtosopimuksen sisaltoon. Tydehto-
sopimuksen yleissitovuuden myota myds mahdollisuus niin sanot-
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tuun TES-shoppailuun markkinoilla poistuisi, milla olisi yhteiskunnal-
le kokonaisuutena etuja tuovia vaikutuksia. Tama myds helpottaisi
kuljettajien siirtymisia vanhoilta liikennaitsijoilta uusille niissa tilan-
teissa, joissa HSL paattaisi kilpailuttaa liikenndintikokonaisuuksia.
Yhtiomuoto mahdollistaa my0s erilaisten ulkoisten palveluiden, esi-
merkiksi erilaisten IT-palveluiden valinnan ketterammin ja paremmin
yhtion tarpeita palvelevammin kuin liikelaitosmuodossa.

Toiminnan lapinakyvyys ja tavoitteellisuus lisaantyvat.
Yhtioittdmisen yhteydessa HKL:n ja kaupungin omaisuuden valiset
rajapinnat maaritetaan yksiselitteisesti mika osaltaan myos paran-
taa selkeytta ja lapinakyvyytta (esim. maa-alueiden ja maanalaisten
tilojen hallinta). Kun yhtidn ja kaupungin hallitsemien omaisuuserien
rajapinnat maaritellaan nykyista tarkemmin, voidaan myos naihin
joukkoliikenteeseen kohdistuvien ja HSL:n infrasopimuksen piirissa
olevien investointien kustannusvastuut ja hyodyt rajata nykyista pa-
remmin niiden aiheuttajalle. Nain on mahdollista lisata HSL:n mui-
den jasenkuntien luottamusta Helsingin infrakustannusten hallin-
taan.

Kun yhtiomuodossa palvelut ja infra on hinnoiteltava markkinaehtoi-
sesti, paranee eri toimintojen kaikkien todellisten kustannusten esiin
tuleminen ja lapinakyvyys, jolloin hyotyja voidaan kohdistaa entista
tarkemmin. Paatoksia tehtaessa kaikki kustannuskomponentit ovat
nykyista lapindkyvammin esilla.

Yhtiomuodossa HKL:lla on vahvemmat kannusteet kehittaa uusia
palveluita olemassa olevan osaamisen seka omaisuuden pohjalta
seka parantaa paaomien hallintaa ja naista saatavia tuottoja. Naita
ovat esimerkiksi kaluston vuokraus, liike- ja harrastetilojen vuokraus
seka liityntapysakointi- ja mikroliikkumisen palveluiden kehittami-
nen. Kannusteet myos tilojen vuokraukseen ja yhtion tilojen kaytto-
asteen kasvattamiseen ovat yhtiomuodossa vahvemmat.
Yhtiomuoto mahdollistaa Helsinkia laajemman seudullisen organi-
saation, jolloin suuruuden synergia tuo taloudellista hyotya kalusto-,
varikko- ja infrahankinnoissa. Esimerkiksi kalustohankintoja voidaan
kilpailuttaa suurempina kokonaisuuksina, minka seurauksena han-
kinnat kiinnostavat laajempaa joukkoa toimijoita kansainvalisilla
markkinoilla ja hankintojen yksikkohinnat laskevat seka suuremman
volyymin etta tehokkaamman kilpailun johdosta.

Seudullisesti yhteinen organisaatio luo myods edellytykset optimoida
kokonaisuutta seudullisessa kaupunkiraideliikenteessa erillisten
alueellisten organisaatioiden osaoptimoinnin sijaan. Laajempi seu-
dullinen kokonaisuus mahdollistaa paremmin esimerkiksi henkil®-
kunnan, varikoiden seka liikkuvan kunnossapitokaluston yhteiskay-
ton yhteiskunnan kokonaisedun kannalta optimaalisesti ja kaupunki-
raideliikenteen jarjestelman ja elinkaaren hallinnan paremman laa-
dun toteutumisen.
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Lisaksi yhtioittaminen mahdollistaa Vantaan kaupungin mukaantulon
yhtion omistajaksi niin, ettei Vantaa tule omistamaan sellaisia kokonai-
suuksia, jotka eivat liity suunnitteilla olevaan Vantaan raitiotiehankkee-
seen. Vantaa on pitanyt tata lahtdkohtaa, joka konsernimuotoisessa yh-
tiossa mahdollistuu, keskeisena edellytyksena osallistumiselleen. Li-
saksi yhtidittaminen mahdollistaa myds muiden kaupunkien liittymisen
myohemmin kaupunkilikenneyhtion omistajiksi samalla periaatteella.

Yhtiota perustettaessa johtokunta pitaa korostettavan tarkeana, etta yh-
tion tehtavana on maksimoida yhteiskunnallista etua eika esimerkiksi
suppeasti yhtion taloudellista etua. On yhteiskunnan kokonaisedun na-
kOkulmasta olennaista, etta yhtio tavoittelee laaja-alaisesti kokonaisuu-
den optimointia. Yhtio toteuttaa toiminnassaan avoimuutta ja yhtio toi-
mii viranomaisten toiminnan julkisuutta koskevan lainsaadannon tavoit-
teiden mukaisesti antaen yksilille ja yhteisadille mahdollisuuden valvoa
yhtion toimintaa ja julkisten varojen kayttoa.

Yhti6 tuottaa kestavan liikkkumisen palveluja, hallinnoi niihin liittyvaa inf-
raa, varikoita ja vaunukalustoa seka toteuttaa niihin liittyvia investointi-
hankkeita seudulla laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja lapinakyvasti.
Yhtié on omistajilleen keskeinen valine kaupunkirakenteen kehittami-
seen liittyvien maankaytollisten ym. ratkaisujen mahdollistamisessa ja
niihin liittyvien tavoitteiden toteuttamisessa. Yhtio harjoittaa toimintaan-
sa omistajiensa ja liikenteen tilaajana toimivan HSL:n tavoitteiden mu-
kaisesti. Johtokunta nakee kaupunkilikenneyhtion perustamisen nykyi-
sessa tilanteessa tarkoituksenmukaisimmaksi ja jarkevimmaksi tavaksi
varmistaa kaupunkiraideliikenteen jarjestelmatasoisesti tehokas toteu-
tus seudulla tulevaisuudessa. Potentiaalia on erityisesti mahdollisuu-
dessa keskittda niukka osaamisresurssi ja valttaa tilanne, jossa luo-
daan kilpailevia organisaatioita tai riskia osaoptimointiin.

Helsingin kaupunki on kaupunkilikenneyhtion suurin omistaja ja Hel-
singin kaupungin konserniohjaus kayttaa merkittavaa valtaa yhtiossa.
Yhtidittaminen tukee pitkan aikavalin tavoitteita varmistaa, etta Helsinki
ja muut omistajakaupungit ovat aktiivisia seudullisten joukkoliikennerat-
kaisujen edistajia, paakaupunkiseudun raideliikenteella on yhteiset ta-
voitteet ja niitd tukeva kustannustehokas palvelujen tuottamisrakenne,
ja etta seudulliset joukkoliikenneratkaisut tukevat omistajien strategis-
ten tavoitteiden toteutumista. Kaupunkiraidelikennehankkeet kytkeyty-
vat Helsingin ja muidenkin mahdollisten omistajien keskeisimpiin kau-
punkikehityskohteisiin ja HKL:n yhtidittdmisen yhtena tavoitteena on
varmistaa toiminnan ketteryys niin, etta tavoitellun kaupunkikehityksen
toteutumiselle voidaan raidehankkeiden osalta antaa mahdollisimman
vahva tuki.
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Johtokunta pitaa yhtidlle luonnosteltua omistajastrategialuonnosta hy-
vana. Omistajastrategiassa nakyvat vahvasti yhteiskunnan kokonaise-
dun tavoittelu ja kokonaisuuden optimointi. Omistajastrategia asettaa
myds kunnianhimoiset haasteelliset tavoitteet toimialan edellakavijyy-
desta Euroopassa (elinkaaritehokkuus, kustannustehokkuus, vaikutta-
vuus ja vastuullisuus) seka orientoi vahvasti asiakaskeskeisyyteen, tuo-
tantovarmuuteen ja Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman tavoitteiden
saavuttamiseen.

Johtokunta pitaa lisaksi seuraavia aiheita tarkeina otettavaksi huo-
mioon paatoksenteossa ja yhtidittamisen taytantoonpanossa:

— HKL:n henkiloston tulee kokonaisuudessaan siirtya uuden yhtion
palvelukseen nk. vanhoina tyontekijoina.

— Yhtidn merkittavissa investoinneissa kaupungin omistajaohjaus ja
kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttaminen on tarkeaa var-
mistaa naiden investointien hankesuunnitelmien kasittelylla kau-
pungin toimielimissa.

— Yhtidn juoksevaa toimintaa koskeva ennakkoratkaisu Verohallinnol-
ta tulee olla kaytettavissa ja sisalloltaan myonteinen kaupunginhalli-
tuksen kasitellessa esitysta HKL:n yhtidittamisesta elokuussa 2021.

Johtokunnan kanta HSL:n lausunnossaan esittamiin seikkoihin

15.6.2021 hallituksen kokouksessa antamassaan lausunnossaan yh-
tidittamisesta (esityksen liite 7) HSL esitti suosituksia Helsingin kau-
pungille. HSL on perustettavalle yhtidlle olennaisen tarkea strateginen
kumppani, jonka tavoitteiden toteutuminen on yhteiskunnan kokonaise-
dun kannalta tarkeaa. Seuraavassa johtokunta ottaa kantaa kuhunkin
HSL:n esiin nostamaan suositukseen.

Lausunnossaan HSL esitti Helsingille, ettd mahdollisen uuden yhtion
perustamisessa ja omistajaohjauksessa tulee varmistaa seuraavien ta-
voitteiden toteutuminen:

”1) Yhtion omistus, hallintorakenne ja yhtidjarjestys tayttavat julkisoi-
keudellisen laitoksen tunnusmerkit siten, etta yhtion ja HSL:n valilla
voidaan tehda erityisalojen hankintalain 26 § ja erityisalojen hankintadi-
rektiivin 28 artiklan 4. kohdan mukaisia viranomaishankintayksikoiden
valisia yhteistydésopimuksia.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Taman edel-
lytyksen tayttyminen on ollut valmistelun Iahtokohta ja tassa keskeises-
sa asiassa onnistumisen varmistamiseksi ovat niin HKL kuin HSL kayt-
taneet myos ulkopuolista asiantuntija-apua. Tata asiantuntemusta hyo-
dynnetaan viela yhtion perustamisasiakirjojen viimeistelyssa, jotta asia
parhaalla mahdollisella tavalla on paatoksenteossa otettu huomioon.
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"2) Naihin edellytyksiin ei myohemminkaan tehda muutoksia, jotka vaa-
rantaisivat yhtion ja HSL:n valisten sopimusten oikeudellisen perustan.

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Taman var-
mistaminen on niin yhtién, sen omistajien kuin HSL:n intresseissa. Siksi
ei myos ole nahtavissa riskia asiassa toisin toimimiseksi.

”3) Yhtio ja sen omistajat ilmoittavat markkinoiden tiedoksi, etta yhtion
strategiaan ei tule kuulumaan osallistuminen julkisiin tarjouskilpailuihin,
vaan se sitoutuu edistamaan tasapuolisten kilpailtujen markkinoiden
kehittymista.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Asia on lah-
tokohtana kirjattuna esimerkiksi yhtion paaomistajan (Helsingin kau-
punki) luonnostelemassa omistajastrategiassa "Yhtio toimii omistajien-
sa sidosyksikkdna, eika osallistu joukkoliikenteen liikennéinnin mahdol-
lisiin kilpailutuksiin”. Yhtion toiminnan yksi keskeinen peruste on luoda
edellytyksia (mm. infra, varikot, vaunut), jotta HSL:n jarjestamat mah-
dolliset liikenteen kilpailutukset onnistuvat mahdollisimman hyvin. Ta-
man asian viestiminen markkinoille voidaan toteuttaa HSL:n kanssa
yhdessa sovittavalla tavalla yhtion ja sen omistajan toimesta.

"4) Yhtio sitoutuu yhteistydssaan HSL:n kanssa tuottamaan, raportoi-
maan ja luovuttamaan toimintaansa koskevia tietoja tilaajaohjausta ja
hankintamenettelyja varten avoimesti ja vetoamatta yhtion liikkesalai-
suuteen.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Yhtion tavoite
on yhteiskunnallisen edun tuottaminen ja tama tarkoittaa esimerkiksi
HSL:n toiminnan tukemista mahdollisimman laajassa mitassa, siten
kuin erikseen sovitaan. Yhtiolla itsellaan ei ole liikesalaisuuksia HSL:n
suuntaan. Painvastoin yhtion lahtokohtana on yhtion toiminnan kehit-
taminen yhteiskuntaa parhaimmalla tavalla palvelevaksi mahdollisim-
man laajasti yhteiskunnallisten organisaatioiden, kuten HSL, osaamista
hyddyntaen ja yhteiseen tietopohjaan perustaen. On kuitenkin mahdol-
lista, etta joihinkin yhtion markkinoilta hankkimiin palveluihin liittyen nai-
ta palveluja toimittavilla yrityksilla on liikesalaisuuksia, joita yhtion ei ole
sallittua toimittaa julkisuuteen. Yhtio pyrkii toiminnassaan valttamaan
tallaiset tilanteet ja ottamaan asian huomioon esimerkiksi sopimuksia
laatiessaan.

”5) Yhtié kykenee kantamaan liiketoimintavastuun oman toimintansa
kustannustehokkuudesta, laadusta, turvallisuudesta ja riskienhallinnas-
ta siten, etta yhtion mahdollisten virhearvioiden tai laiminlyontien kus-
tannukset ja haitat eivat siirry HSL:n jasenkuntien ja joukkoliikenteen
matkustajien kannettavaksi.”
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Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. HKL:n yhtioit-
taminen parantaa edellytyksia tehda HKL:n toiminnasta yha laaduk-
kaampaa ja korkeatasoisempaa. Taman johdosta riskit HSL:n suuntaan
pienenevat nykytilanteeseen verrattuna.

”6) Yhtio jarjestaa hallinnassaan olevan kaupunkiraideliikenteen toimin-
taympariston, erityisesti liikenteenohjauksen, kaluston, varikoiden ja
muiden toimitilojen hallinnan siten, etta naiden kayttéehdot ja kustan-
nukset kilpailutetuille operaattoreille ovat lapinakyvia, kohtuullisia, va-
kaita ja markkinaneutraaleja.”

Johtokunta: HKL on asiasta HSL:n kanssa samaa mielta. Yhtion tavoite
on yhteiskunnallisen edun tuottaminen ja tama tarkoittaa esimerkiksi
HSL:n toiminnan tukemista mahdollisimman laajassa mitassa. Yhtion
toiminnan yksi keskeinen peruste on luoda edellytyksia (mm. infra, va-
rikot, vaunut), jotta HSL:n jarjestamat mahdolliset liikenteen kilpailutuk-
set onnistuvat mahdollisimman hyvin. Tama tarkoittaa esimerkiksi lii-
kenteenohjauksen, kaluston, varikoiden ja muiden toimitilojen hallintaa
siten, etta naiden kayttdehdot ja kustannukset kilpailutetuille operaatto-
reille ovat lapinakyvia, kohtuullisia, vakaita ja markkinaneutraaleja

HSL esitti my06s, etta HSL:n johtoa ja asiantuntijoita tulisi edelleen osal-
listaa yhtidittamishankkeen valmistelun loppuvaiheessa. Nain on toimit-
tu ja on tarkoitus edelleen niin jatkovalmistelussa kuin yhtion toiminnan
aikanakin toimia. Mahdollisimman hyva yhteistyd HSL:n kanssa on tar-
kea edellytys yhteiskunnan kokonaisedun tuottamisen nakdkulmasta.

HSL suosittelee lisaksi, ettéa kaupunkiliikenneyhtion omistajat huolehti-
vat siita, etta yhtion hallituksessa ja toiminnan tarkastuksessa on kay-
tettavissa puolueetonta joukkoliikennetoimialan asiantuntemusta ja ko-
kemusta. Tama on varmasti myos Helsingin kaupungin tavoitteiden
mukaista kaupungin asettaessa henkil6ita yhtion hallitukseen ja toimin-
nan tarkastukseen.

HSL esitti myds, etta Helsingin ja kaupunkilikenneyhtion tulee varautua
Helsingin kaupunkipyodrapalvelun tilaajatehtavien siitamiseen HSL:lle
viimeistaan nykyisen sopimuksen paattyessa. Tama seikka ei varsinai-
sesti liity yhtion perustamiseen vaan kaupunki tekee asiassa tarkoituk-
senmukaisuusharkintaa asian ollessa ajankohtainen riippumatta siita
toimiiko HKL liikelaitos- vai yhtiomuodossa.

Lisaksi HSL esitti, ettd HKL:n nykyisten muuhun kuin raideliikentee-
seen liittyvien tehtavien jarjestamistapaa valmistellaan yhdessa HSL:n
kanssa ja naihin tehtaviin osoitetaan Helsingin puolella riittavat resurs-
sit erityisesti bussiliikenteen toimintaedellytysten turvaamiseksi. Tassa
asiassa HSL:lla oli lausuntoa antaessaan virheellinen kasitys siita, etta
perustettavaan yhtioon siirtyisi vain raideliikenteeseen liittyvat HKL:n
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tehtavat. Yhtioon on kuitenkin siirtymassa HKL:n nykyinen toiminta Iah-
tokohtaisesti kokonaisuudessaan ja joukkoliikenteen eri tehtavien hoi-
toon liittyvat synergiat sailyvat ja edelleen vahvistuvat. Erillisten resurs-
sien osoittaminen Helsingin kaupungin organisaatiossa ei siis ole tar-
peen.

Pdytakirjan tarkistaminen

Kasittely

Samalla johtokunta tarkasti poytakirjan taman kohdan osalta heti.

26.08.2021 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Esittelija muutti lausunnon perusteluita:

Kpl 80 muutetaan seuraavasti: "Liikelaitos varmistaa, etta metrojarjes-
telman turvallisuus jarjestetaan liikennepalvelulain, raideliikennelain
seka lilkenne- ja viestintaviraston (Traficom) antaman kaupunkiraidelii-
kennemaarayksen velvoittaman turvallisuusjohtamisjarjestelman mu-
kaisesti"

Kpl 83 muutetaan seuraavasti: "Toimitusjohtajan lisaksi liikenneliikelai-
toksella on liikelaitoksen hallinnosta ja talousasioista vastaavaa tyo-
voimaa seka riittava turvallisuusvastuiden edellyttama turvallisuudesta
vastaava organisaatio."

Palautusehdotus:

Anu Suoranta: Palautetaan paatos valmisteluun niin, etta johtokunnalle
tuodaan paatoksenteon tueksi yhtiomallin lisaksi muita seudullisen rai-
deyhteistyon toteuttamisen vaihtoehtoja.

Eri mallien arvioinnissa on huomioitava miten toteutetaan toiminnan
avoimuus, turvataan henkildston nykytyoehtojen vahimmaistason pysy-
vyys muutostilanteessa mukaan lukien uusien tyontekijoiden tydehtojen
yhdenvertaisuus seka tyontekijoiden asema hallinnossa ja paatoksen-
teossa seka kaupungin poliittisen tavoitteenasettelun ohjaavuus.

Seudullisen raideyhteistyon jatkovalmistelussa on kiinnitettava erityista
huomiota siihen, ettd noudatetaan vastuullista tyonantajapolitiikkaa.
Ylikunnallisen raideyhteistyon tarkoitus ei ole tuoda yhteistyon osapuo-
lille saastoja henkildstokuluissa. Uusien ja vanhojen tyontekijoiden on
oltava yhdenvertaisessa asemassa. Valmistelun aikana tulee kdyda yh-
teiskunnallinen keskustelu eri mallien vaikutuksista seudun asukkaiden
likkumisen palvelutasoon, seka niiden tuomiin hyotyihin ja riskeihin ve-
ronmaksaijille.
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Lisaksi valmisteluun tulee ottaa riittava aikaikkuna, jotta seudullisen yh-
teistydn kartoittaminen seka tarpeenmukaisuus voidaan taata tulevissa
malleissa

Kannattaja: Samuli Voutila

Vastaehdotus:
Minna Salminen: Tehdaan seuraava lisays "HKL:n johtokunta puoltaa.."
kappaleen (2) yhteyteen:

Samalla johtokunta toteaa, ettd ennen asian lopullista paatdéksentekoa
tulee varmistaa seudun kaupunkien poliittisen johdon yhteisymmarrys
ja yhteinen nakyma mallin hyvaksyttavyydesta ja tarkoituksenmukai-
suudesta. Yhtiossa tulee myds varmistaa laajan avoimuuden noudat-
tamisen periaate ja turvata henkiléston asema.

Jatkovalmistelussa ja siitymaan valmistauduttaessa on tavoiteltava
mahdollisimman avointa keskustelua yhtion vaikutuksista seudun
asukkaiden liikkkumisen palvelutasoon, seka yhtion tuomiin hyotyihin ja
mahdollisiin riskeihin.

Kannattaja: Sini Korpinen
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Palautetaan paatds valmisteluun niin, etta johtokunnalle
tuodaan paatoksenteon tueksi yhtiomallin lisaksi muita seudullisen rai-
deyhteistyon toteuttamisen vaihtoehtoja.

Eri mallien arvioinnissa on huomioitava miten toteutetaan toiminnan
avoimuus, turvataan henkiloston nykytydehtojen vahimmaistason pysy-
vyys muutostilanteessa mukaan lukien uusien tyontekijoiden tyoehtojen
yhdenvertaisuus seka tyontekijoiden asema hallinnossa ja paatoksen-
teossa seka kaupungin poliittisen tavoitteenasettelun ohjaavuus.

Seudullisen raideyhteistyon jatkovalmistelussa on kiinnitettava erityista
huomiota siihen, ettd noudatetaan vastuullista tydnantajapolitikkaa.
Ylikunnallisen raideyhteistyon tarkoitus ei ole tuoda yhteistydn osapuo-
lille s&astoja henkildstokuluissa. Uusien ja vanhojen tyontekijoiden on
oltava yhdenvertaisessa asemassa. Valmistelun aikana tulee kayda yh-
teiskunnallinen keskustelu eri mallien vaikutuksista seudun asukkaiden
likkumisen palvelutasoon, seka niiden tuomiin hyotyihin ja riskeihin ve-
ronmaksajille.

Lisaksi valmisteluun tulee ottaa riittava aikaikkuna, jotta seudullisen yh-
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Esittelija

teistyon kartoittaminen seka tarpeenmukaisuus voidaan taata tulevissa
malleissa

Jaa-aanet: 7

Niklas Kaskeala, Sini Korpinen, Pekka Pirkkala, Minna Salminen, Mirita
Saxberg, Aino Tuominen, Joona Turtiainen

Ei-aanet: 2

Anu Suoranta, Samuli Voutila

Tyhja: 0

Poissa: 0

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Tehdaan seuraava lisays "HKL:n johtokunta puoltaa.."
kappaleen (2) yhteyteen: Samalla johtokunta toteaa, ettd ennen asian
lopullista paatdksentekoa tulee varmistaa seudun kaupunkien poliitti-
sen johdon yhteisymmarrys ja yhteinen nakyma mallin hyvaksyttavyy-
desta ja tarkoituksenmukaisuudesta. Yhtiossa tulee myods varmistaa
laajan avoimuuden noudattamisen periaate ja turvata henkildston ase-
ma.

Jatkovalmistelussa ja siirtymaan valmistauduttaessa on tavoiteltava
mahdollisimman avointa keskustelua yhtion vaikutuksista seudun
asukkaiden liikkumisen palvelutasoon, seka yhtion tuomiin hyotyihin ja
mahdollisiin riskeihin.

Jaa-aanet: 0

Ei-aanet: 8

Niklas Kaskeala, Sini Korpinen, Pekka Pirkkala, Minna Salminen, Mirita
Saxberg, Aino Tuominen, Joona Turtiainen, Samuli Voutila

Tyhja: 1
Anu Suoranta

Poissa: 0

19.08.2021 Poydalle
13.08.2021 Poydalle
11.08.2021 Poydalle
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toimitusjohtaja
Ville Lehmuskoski
Lisatiedot
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, puhelin: 310 35091
ville.lehmuskoski(a)hel.fi
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§ 150

Helsingin yhteisoraportti 3/2021

HEL 2021-005811 T 00 01 05

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi yhteisOraportin
3/2021.

vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi

Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi

—_

Yhteisoraportti 3-2021
2 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kansliapaallikko toteaa, etta kaupunginvaltuuston hyvaksymien kon-
serniohjeiden mukaisesti kaupunginhallituksen konsernijaosto seuraa
tytaryhteisojen toimintaa ja tuloksellisuutta maaraajoin laadittavien seu-
rantaraporttien pohjalta.

Kaupunginkanslia on laatinut ohjeiden mukaisen seurantaraportin
3/2021. Raportissa esitetaan vuonna 2021 kaupunginhallituksen kon-
sernijaostolle raportoitavat merkittavimmat yhteis6t. Raportissa esite-
taan perustiedot kustakin yhteisosta seka niiden toimittamien osavuosi-
katsausten ja ennusteiden perusteella vuoden 2021 toiminnan ja talou-
den kehittymista koskevat tiedot. Seurantaraportti on esityslistan taman
asiakohdan liitteena 1.

Liitteessa 2 esitetdan markkinaehtoiset yhtiot.
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Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Liitteet
1 Yhteisdraportti 3-2021
2 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.09.2021 § 116
HEL 2021-005811 T 00 01 05
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi yhteisoraportin
2/2021.
24.05.2021 Ehdotuksen mukaan
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36 109
tiina.leinonen(a)hel fi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

MUUTOKSENHAKUKIELTO

2

Poytakirjan 138, 139, 140 ja 141 §:t.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytikirjan 142, 143, 144, 145, 146, 147, 148, 149 ja 150 §:t.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— Kkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatds on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkoisena viestina, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
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joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatods, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita 1ahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Juhana Vartiainen
puheenjohtaja

Saara Nirkko
poytakirjanpitaja

Pdytakirja tarkastettu

Tuomas Rantanen Pia Pakarinen

Nasima Razmyar

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 07.12.2021.
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