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§ 96
Sosiaali- ja terveyslautakunnan erilliset avustukset jarjestoille
vuonna 2021 idkkaiden ihmisten liikkumisen edistamiseen

HEL 2021-003598 T 02 05 01 00
Paatos
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti

- esittelytekstista ilmenevin perustein myontaa jarjestojen 15 hake-
mukselle avustusta idkkaiden ihmisten likunnan edistamiseen, yhteen-
sa 522 600 euroa liitteena 1 olevan taulukon mukaisesti.

- hylata kymmenen jarjeston hakemusta liitteen 1 taulukossa esitetyin
perusteluin.

- osoittaa toimialajohtajan paatettavaksi enintaan 27 400 euroa niille
13 avustushakemukselle, jotka ovat suuruudeltaan enintaan 10 000 eu-
roa ja jotka eivat sisally edellda mainittuun taulukkoon.

Samalla sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa avustusten maksatuk-
sesta ja ehdoista seuraavaa:

- Kaikki avustukset maksetaan yhdessa erassa kesakuussa 2021.

- Rahoitus tulee kayttaa 31.3.2022 mennessa avustuksen kayttotarkoi-
tukseksi nimettyyn hankkeeseen ja toimintaan helsinkilaisiin kohdistu-
vana.

- Avustusta ei saa kayttaa toimintaan, jota kaupunki hankkii avustuk-
sen saajalta ostopalveluna. Mikali avustettava toiminta muuttuu vuoden
aikana kilpailutuksen tai muun jarjestelyn seurauksena jarjeston kau-
pungille tuottamaksi ostopalvelutoiminnaksi, tulee jarjeston ilmoittaa
asiasta sosiaali- ja terveystoimialalle, jotta avustuksen maksatus voi-
daan keskeyttaa ja tarvittaessa sopia avustuksen takaisinmaksusta.

- Avustettavien hankkeiden seurannasta ja raportoinnista tullaan an-
tamaan tarkemmat ohjeet toukokuun 2021 aikana avustusta saaneille
jarjestaille.

- Jarjestdjen tulee toiminnassaan ja taloudenpidossaan noudattaa
kaupunginhallituksen (28.10.2019 § 723) hyvaksymia, taman paatok-
sen liitteena 4 olevia Helsingin kaupungin avustusten yleisohjeita.

- Avustusten saajien on pidettava kirjanpito kirjanpitolain (1336/1997)
ja sen nojalla annettujen saadosten ja maaraysten edellyttamalla taval-
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la ja jarjestettava kirjanpitonsa siten, etta avustuksen kayttda voidaan
kirjanpidosta seurata.

- Sosiaali- ja terveystoimialan mahdolliset saatavat korkoineen vahen-
netaan avustuksesta ennen sen maksamista avustettavalle jarjestolle.

- Avustukset voidaan peria takaisin, mikali iimenee seikkoja, ettei edel-
lytyksia avustuksen myontamiselle ole ollut.

- Koronapandemiatilanteen vuoksi edellytetaan, etta jarjestdjen toimin-
taan sisallytetdan aina myds ohjaus ja neuvonta koronatartuntojen tor-
juntatoimista seka voimassa olevista suosituksista ja rajoituksista.

Kasittely
Talouspaallikkd Armi Vadén ja erityissuunnittelija Mari Riila olivat kut-
suttuina asiantuntijoina lasna kokouksessa taman asian kasittelyssa.
Asiassa tehtiin seuraava vastaehdotus:
Vastaehdotus 1:
Jasen Maritta Hyvarinen: Sosiaali- ja terveyslautakunta toteaa samalla,
ettd kaupungin avustusten ehdoissa ja hakukaytannoissa tulisi kiinnit-
taa jatkossa entistakin enemman huomiota eri ryhmien tasapuoliseen
asemaan siten, etta esimerkiksi ikaihmisilla olisi kaytannossa tasaver-
tainen mahdollisuus hakea avustuksia ja osallistua toimintaan IT-
taidoista riippumatta.
Kannattaja: jasen Sami Heistaro
Sosiaali- ja terveyslautakunnan paatds syntyi seuraavan aanestyksen
tuloksena:
1 danestys
JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Vastaehdotus 1 (jasen Maritta Hyvarinen)
Jaa-aanet: 8
Katju Aro, Tapio Bergholm, Leo Bergman, Cecilia Ehrnrooth, Touko
Niinimaki, Karita Toijonen, Hannu Tuominen, Sanna Vesikansa
Ei-aanet: 4
Sami Heistaro, Maritta Hyvarinen, Reko Ravela, Ulla-Marja Urho
Tyhja: 1
Aleksi Niskanen
Poissa: 0
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Sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 8 -
4 (tyhjaa 1).

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti asiasta esittelijan ehdotuksen mu-

kaisesti.
Esittelija
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Armi Vaden, talouspaallikkd, puhelin: 310 15970
armi.vaden(a)hel.fi
Mari Riila, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46595
mari.riila(a)hel.fi
Liitteet
1 Avustuspaatokset iakkaiden liikkumisen edistaminen
2 Avustuspaatokset ja hakijoiden taloustiedot iakkaiden likkumisen edis-
tdminen
3 Sosiaali- ja terveyslautakunnan myéntadminen avustusten jakoperusteet
3.9.2013
4 Helsingin kaupungin avustusten yleisohjeet 28.10.2019
5 Saatekirje sosiaali- ja terveyslautakunnan avustuspaatoksille
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveyslautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveys-
lautakunta
Liite 1
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut

Talouspaallikkd Armi Vadén ja erityissuunnittelija Mari Riila ovat kutsut-
tuina asiantuntijoina Iasna kokouksessa taman asian kasittelyssa.

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 6000 Toinen linja 4 A +358 9 310 5015 0201256-6 F11880001200052430
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

sosiaalijaterveys@hel.fi www.hel.fi/sote +358 9 310 42504 F102012566



Helsingin kaupunki

Y~/ Sosiaali- ja terveyslautakunta
J

Poytikirja 9/2021 4 (10)

Asia/4
11.05.2021

Helsingin kaupungin hallintosaannon 18 luvun 1 §:n 1 momentin 2 koh-
dan mukaan sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa tai hyvaksyy perus-
teet ja rajat lautakunnan kaytettavissa olevien avustusmaararahojen ja-
kamisesta ja avustusten kayton valvonnasta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti 3.9.2013 § 288 vahvistaa taman
paatoksen liitteena 3 olevat perusteet noudatettaviksi jaettaessa jarjes-
toille avustuksia sosiaali- ja terveystoimen maararahoista. Nama perus-
teet taydentavat Helsingin kaupungin avustusten myontamisessa nou-
datettavia yleisohjeita (kaupunginhallitus 28.10.2019 § 723), jotka ovat
asian liitteena 4.

Avustusten haku ja hakijoiden neuvonta

Avustus kohdennetaan iakkaiden ihmisten hyvinvoinnin ja toimintaky-
vyn tukemiseen lisaamalla vuoden 2021 kaupunkiyhteisen hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tavoitteen mukaisesti mahdollisuuksia liikku-
miseen ja kulttuuritoimintaan. Sosiaali- ja terveystoimialan jakamat
avustukset kohdennetaan liikkkumisen edistamiseen ja kulttuurin ja va-
paa-ajan toimialan jakamat avustukset kulttuuritoiminnan edistamiseen.
Avustushaku on valmisteltu toimialojen yhteistydna.

lakkaiden ihmisten lilkkunnan ja kulttuuritoiminnan edistamiseen koh-
dennettujen avustusten hakuaika oli 1.—26.2.2021. Hausta ilmoitettiin
internetissa 17.12.2020 ja ruotsinkielella 21.12.2020. Hakuohjeet jul-
kaistiin sosiaali- ja terveystoimialan internet-sivuilla 29.1.2021 ja ruot-
siksi 8.2.2021. Hakua markkinoitiin myos sosiaalisessa mediassa ja eri-
laisissa yhteistydkumppaneiden verkostotilaisuuksissa.

Avustushakuun liittyva virtuaalinen info-tilaisuus jarjestettiin Helsinki-
kanavalla 25.1.2021. Tilaisuudessa kasiteltiin avustushakua iakkaiden
ihmisten liikkkumisen ja kulttuuritoiminnan edistamiseksi seka vastattiin
hakua koskeviin kysymyksiin. Tilaisuus oli katsottavissa myos tallen-
teena 1.2.2021 alkaen.

Hakijoita pyydettiin osoittamaan iakkaiden liikkumista edistavien hank-
keiden avustushakemukset sosiaali- ja terveystoimialalle ja kulttuuri-
toiminnan edistamista koskevien hankkeiden avustushakemukset kult-
tuurin- ja vapaa-ajan toimialalle.

Hakuohjeessa kerrottiin, etta avustushakemusten jattaminen tapahtuu
ensisijaisesti sahkoisesti Helsingin kaupungin asiointipalvelusivustolla
(https://asiointi.hel.fi) ja tayttamalla sahkoinen Questback-lomake johon
kuvattiin hankkeen sisaltda, tavoitetta ja toteutusta. Toissijaisesti avus-
tusta sai hakea paperisella lomakkeella, jonka voi tulostaa internetista
tai pyytaa postittamaan.
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Hakemuksen mukana jarjestoa pyydettiin toimittamaan seuraavat liit-
teet: alustava toimintasuunnitelma 2021, alustava talousarvio 2021,
vahvistettu tuloslaskelma 2019, vahvistettu tase 2019, toimintakerto-
mus 2019, jaljennds tilintarkastuskertomuksesta tai toiminnantarkas-
tuskertomuksesta 2019 seka vuonna 2020 pidetyn vuosikokouksen
poytakirja, josta kay ilmi vastuuvapauden myoéntaminen vuodelta 2019.
Lisaksi tuli toimittaa kopio yhdistyksen tiliotteesta tai muu todistus tili-
nomistajasta seka yhteison saannoét, mikali nama tiedot olivat muuttu-
neet.

Hakemusten ja liitteiden tuli olla sahkodisessa asiointipalvelussa tai
kaupungin kirjaamossa viimeistaan 26.2.2021 kello 16.00.

Hakuaikana hakijoilta tuli joitakin yhteydenottoja hakuohjeessa nimetyil-
le sosiaali- ja terveystoimen asiantuntijoille puhelimitse ja sahkopostit-
se. Kaikkiin yhteydenottoihin vastattiin.

Sahkoinen haku

Kaupungin asiointipalvelussa (asiointi.hel.fi) tehtiin hakuaikana nor-
maaleja huoltotoimenpiteita, jonka aikana sahkoisessa asioinnissa oli
hitautta tai katkoja. Katkojen ei todettu aiheuttaneen hakijoille ongelmia
sahkoisen hakemuksen tayttamisessa tai lahettamisessa hakuajan
puitteissa. Haasteita hakijoille aiheutti Katso-palvelun paattyminen ja
Suomi.fi-tunnusten saamisen hitaus.

Saapuneet hakemukset ja niiden tekninen kasittely

lakkaiden ihmisten liikkumisen edistamiseen osoitettuja avustushake-
muksia saapui sahkoiseen jarjestelmaan 21 kappaletta ja paperilla kir-
jaamoon seitseman kappaletta eli yhteensa 28. Yksikaan hakija ei pe-
runut hakemustaan.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta tiedusteltiin, oliko kulttuuritoiminnan
edistamista koskevaan hakuun saapunut erehdyksessa liikkkumisen
edistamista koskevia hakemuksia. Nain 10ytyi 10 hakemusta, jotka siir-
rettiin sosiaali- ja terveystoimialalle kasiteltavaksi. Yksi sosiaali- ja ter-
veystoimelle osoitettu hakemus siirrettiin kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
mialalle. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta siirrettiin myohemmin viela
yksi liikkumisen edistamiseen soveltuva hanke sosiaali- ja terveystoi-
melle. Sosiaali- ja terveystoimella oli siten 38 hakemusta kasiteltavana.
Kasiteltavien hakemusten osalta varmistettiin myds, ettei vastaavaa
hanketta avusteta jo liikunnan avustuksista. Hankkeille anottu koko-
naissumma oli 1 031 340,84 euroa.

Avustusten jakamisessa noudatettavat ohjeet ja periaatteet
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Avustuksiin

Avustusehdotusten valmistelussa noudatettiin sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan paatosta (lakkaiden ihmisten liikkumisen ja kulttuuritoiminnan
edistdmiseen myonnettavien erillisten avustusten jakoperusteet ja
eraan sosiaali- ja terveystoimialalle osoitetun valtionperinnén kayttami-
nen, 8.12.2020 § 263) ja asian liitteena 4 olevaa Helsingin kaupungin
avustusten yleisohjeita (kaupunginhallitus 28.10.2019 § 723). Lisaksi
avustusehdotusten valmistelun pohjana kaytettiin sosiaali- ja terveys-
lautakunnan (3.9.2013 § 288) vahvistamia, liitteena 3 olevia avustusten
jakoperusteita.

kaytettavissa oleva rahoitus

Sosiaali- ja terveyslautakunnan myoéntamiin ikaantyneiden inmisten liik-
kumisen edistamista koskeviin avustuksiin on kaytettavissa vuonna
2021 valtionperintdna kaupungille saatujen kuolinpesien varoja yhteen-
sa 550 000 euroa (sosiaali- ja terveyslautakunnan paatos 8.12.2020 §
263).

Edellda mainitusta avustuksiin kaytettavasta maararahasta esitetaan so-
siaali- ja terveyslautakunnan myontamiin avustuksiin yhteensa 522 600
euroa, minka jakautuminen eri hankkeisiin kuvataan liitteessa 1.

Toimialajohtajan paatettavaksi esitetaan enintaan 27 400 euroa.

Vuoden 2021 maararahat tulisivat kaikki kaytetyiksi avustusesitysten
mukaan.

Enintaan 10 000 euron avustuksista paattaminen

Sosiaali- ja terveyslautakunta on 12.2.2013 § 12 oikeuttanut toimiala-
johtajan (aiemmin virastopaallikkd) paattamaan enintaan 10 000 euron
jarjestoavustuksista.

Enintaan 10 000 euron hakemuksia saapui 13 kappaletta, ja niiden
haettu yhteissumma on 70 241,84 euroa. Hakemukset on kasitelty ja
arvioitu arviointiryhman toimesta ja toimialajohtaja tulee paattamaan
avustusten myontamisesta sosiaali- ja terveyslautakunnan osoittaman
rahoituksen mukaisesti. Rahoitukseksi esitetaan kuuden jarjeston
hankkeisiin enintaan 27 400 euroa. Paatos ja sen liitteena olevat taulu-
kot avustuksen saajista ja kayttotarkoituksista seka jarjestojen hank-
keista, joille ei esiteta avustusta tuodaan sosiaali- ja terveyslautakun-
nan ottoharkintaan.

Hakemusten kasittely ja asiantuntijakannanotot

Kaikki hakemukset ja niiden liitteet kaytiin 1api yksityiskohtaisesti. Ha-
kemuksista osa oli liitteiden osalta puutteellisia tai niihin tarvittiin lisa-
selvitysta. Hakijaa kehotettiin toimittamaan puuttuvat liitteet viipymatta.
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Taydennyspyynto lahetettiin sahkopostitse. Kaikki hakijat toimittivat
pyydetyt tiedot.

Lisaksi osa hakijoista, jotka olivat hakeneet avustusta sosiaali- ja ter-
veystoimialan avustushaussa syksylla 2020, olivat jo toimittaneet ta-
loutta koskevat liitteensa, joten taloutta koskevat liitteet oli tarkastettu
siina yhteydessa.

Avustettavaksi haettuihin iakkaiden ihmisen liikkumista edistaviin hank-
keisiin saatiin kannanotot monialaiselta arviointirynmalta, johon kuului
asiantuntijoita sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluista seka kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialalta vapaaehtoistoiminnan ja likkumisohjelman
asiantuntijat. Avustusehdotusten valmistelussa sosiaali- ja terveystoi-
mialan ja kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan arviointiryhmat ovat tehneet
tiivista yhteistyota. Tydskentelyyn osallistui myds kaupunginkanslian
edustaja.

Avustusehdotusten laatiminen ja hakemusten hylkaysperusteet

Avustukset kohdennetaan kotona asuvien helsinkilaisten iakkaiden ih-
misten hyvinvointia ja toimintakykya tukevaan toimintaan, joka lisaa
mahdollisuuksia liikkumiseen. Jakoperusteina painotettiin erityisesti
saavutettavuutta ja toimintaa, jolla vahvistetaan iakkaan inmisen osalli-
suutta ja toimijuutta. Avustettavien hankkeiden tuli edistaa yhta tai
useampaa seuraavista tavoitteista: lahiympariston ja alueellisten liik-
kumismahdollisuuksien kehittaminen, digitaalisten ja etana toteutetta-
vien liikkumiseen aktivoivien ratkaisujen kehittaminen ja vapaaehtois-
toiminnan ja vertaistuen kehittaminen. Vertailussa ja arvioinnissa pai-
notetiin hankkeita, jotka edistavat uudenlaisilla kumppanuuksilla ja toi-
mintamalleilla iakkaiden ihmisten hyvinvointia ja toimintakykya.

Taloustietojen selvityksen yhteydessa laadittiin taulukot, joissa on ku-
vattu hakijoiden vuoden 2019 tilikauden tulos, tase, taseen oma paa-
oma 2019 ja omavaraisuusaste (%). Taulukko on tdman asian liitteena
2. Taloustietoja ei ole merkitty, mikali yhdistyksella ei ole ollut rahalii-
kennetta vuonna 2019.

Omavaraisuusasteprosentin laskukaava on seuraava: taseen oma
paaoma jaettuna taseen kokonaissummalla ja kerrottuna 100:lla. Oma-
varaisuusasteen tulkinta on seuraava: yli 50 % erinomainen, 35-50 %
hyva, 25-35 % tyydyttava, 15-25 % valttava ja alle 15 % heikko. Mikali
hakijan taloudellisessa tilanteessa tai toimintakaytannoissa havaittiin
uhkia tai riskeja (esimerkiksi vuodesta toiseen heikkeneva taloudellinen
tilanne), niin naihin pyydetaan kiinnittdmaan huomiota.

Taloudellisen tilanteen arvioinnissa on kaytetty yksildllista harkintaa.
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Avustusehdotusta laadittaessa selvitettiin myos, tuottaako avustuksen
hakija sosiaali- ja terveystoimialalle ostopalveluja ja mitka eri tahot
avustavat jarjestoa.

Avustus esitetdan hylattavaksi, mikali avustettavaksi haettu toiminta ei
vastaa jakoperusteisiin tai hylkaamiseen on muu painava syy.

Hylkaysesitysten muita perusteita olivat: pakollisten tietojen puuttumi-
nen, tietojen virheellisyys tai epaluotettavuus seka puutteet jarjeston
hallinnollisissa menettelyissa, toiminnan paallekkaisyys kaupungin
oman toiminnan kanssa tai ettd avustettavaksi esitetty toiminta on yh-
distyksen normaalia toimintaa tai se voidaan jarjestaa yhdistyksen
normaalina toimintana.

Avustushakemukset lautakunnan nahtavilla

Avustushakemukset liitteineen olivat sosiaali- ja terveyslautakunnan ja-
senten nahtavissa tiistaina 27.4.2021 klo 12.00-16.00 sosiaali- ja ter-
veystoimialan hallinnon talouden tuki -yksikossa, Toinen linja 4 A, 5.
krs, huone 516 B.

Avustuspaatoksista ilmoittaminen, avustusten maksatus ja kayton raportointi

Avustuspaatoksista ilmoitetaan kaikille hakemuksen tehneille kirjeella.
Saatekirjessa mainitaan koronapandemiatilanteen vuoksi edellytys, etta
toimintaan sisallytetdan aina myds ohjaus ja neuvonta koronatartunto-
jen torjuntatoimista seka voimassa olevista suosituksista ja rajoituksis-
ta. Saatekirje on taman asian liitteena 5.

Helsingin kaupungin avustusten yleisohjeiden 6.2. kohdassa todetaan
muun muassa, etta avustuspaatoksessa voidaan maarata edellytyksia
avustuksen maksamiselle tai maarittaa millaisissa maksuerissa avustus
maksetaan. Mikali avustuspaatoksessa ei ole maaratty avustuksen
maksamisesta maksetaan avustukset seuraavasti: a) alle 8.000 euron
avustukset yhdessa erassa, b) 8.000—-40.000 euron avustukset kah-
dessa erassa, ja c) yli 40.000 euron avustukset neljassa erassa. Avus-
tuseran maksamisajankohdan seka maksettavan avustuseran suuruut-
ta voidaan muuttaa toimialalla asianomaisen toimielimen tai viranhalti-
jan paatoksella mahdollisen delegointipaatoksen mukaisesti.

Lautakunnalle esitetaan, etta tassa erillishaussa avustukset maksetaan
poikkeuksellisesti kaikille avustusta saaneille yhdessa erassa kesa-
kuussa 2021.

Hankkeiden seurannasta ja raportoinnista tullaan antamaan tarkemmat
ohjeet toukokuun 2021 aikana, ja ne valmistellaan yhteistyossa kulttuu-
rin ja vapaa-ajan toimialan kanssa. Tehtavan seurannan avulla on tar-
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koitus linkittdd hankkeet vahvemmin kaupunkistrategiaan ja muuhun
ikdantyneiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen liittyvaan kehit-
tamiseen.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Yhdistysten ja saatididen on mahdollista tukea ja taydentaa kuntatoimi-
joiden palveluja. lkaantyneiden terveytta ja hyvinvointia voidaan paran-
taa myontamalla avustuksia, joiden turvin lisdtdan heidan mahdolli-
suuksiaan osallistua liikkumiseen ja kulttuuritoimintaan.

Esittelija
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Armi Vaden, talouspaallikkd, puhelin: 310 15970
armi.vaden(a)hel.fi
Mari Riila, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46595
mari.riila(a)hel.fi
Liitteet
1 Avustuspaatokset idkkaiden liikkumisen edistdminen
2 Avustuspaatdkset ja hakijoiden taloustiedot idkkaiden likkumisen edis-
tdminen
3 Sosiaali- ja terveyslautakunnan myéntaminen avustusten jakoperusteet
3.9.2013
4 Helsingin kaupungin avustusten yleisohjeet 28.10.2019
5 Saatekirje sosiaali- ja terveyslautakunnan avustuspaatoksille
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveyslautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, sosiaali- ja terveys-
lautakunta
Liite 1
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Tiedoksi
Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut
Talouden tuki
Kehittamisen tuki
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Kulttuurin- ja vapaa-ajan toimiala
Kaupunginkanslia
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Paatos
Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
27.04.2021 Poydalle
Talouspaallikkd Armi Vadén ja erityissuunnittelija Mari Riila olivat kut-
suttuina asiantuntijoina Iasna kokouksessa taman asian kasittelyssa.
Sosiaali- ja terveyslautakunta jatti asian yksimielisesti pdydalle jasen
Maritta Hyvarisen ehdotuksesta.
Esittelija
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
Lisatiedot
Armi Vaden, talouspaallikkd, puhelin: 310 15970
armi.vaden(a)hel.fi
Mari Riila, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46595
mari.riila(a)hel.fi
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