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Kaupunkiympariston toimialan hallinto- ja tukipalvelut -
palvelukokonaisuuden kehittamis- ja digitalisaatiopalveluiden pro-
jektitoimiston yksikon paallikon viran tayttaminen

HEL 2023-014608 T 01 01 01 01

Tydavain KYMP-04-34-23

Paatos
Hallintojohtaja valitsi kehittamis- ja digitalisaatiopalveluiden projektitoi-
miston yksikon paallikon virkaan (049285) kauppatieteiden maisteri ja

diplomi-insindori ********** 1 5.2024 alkaen 5 265 euron tehtavakohtai-
sella palkalla.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, paatos on
ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta saadun selvityksen perus-
teella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

Virkaan valitulle ei aseteta koeaikaa.

Paatoksen perustelut

Virka tuli avoimeksi edellisen viranhaltijan irtisanouduttua 1.9.2023 lu-
kien.

Valintapaatos perustuu kaupunkiympariston toimialan toimialajohtajan
paatokseen 26.6.2019 § 26, jolla on siirretty hallintosaannon 14 luvun 1
§:n 2 mom. 5 kohdan mukaista toimivaltaa ottaa palvelukseen toimialan
viranhaltijoita ja tydntekijoita.

Viran tayttomenettely

Virka oli julkisesti haettavana 6.11.-30.11.2023. Hakuilmoitus julkaistiin
Helsingin kaupungin séhkdisessa rekrytointipalvelussa, Duunitorilla,
TE-palvelujen sivuilla ja Joblyssa.

Projektitoimisto ohjaa koko toimialan ICT-hankintoja ja hallinnoi n. 19
Me vuosittaista ICT-budjettia seka kehittaa toimialan yhteisia toiminta-
malleja projekti- ja salkkujohtamiseen. Kaikki toimialan ICT-hankinnat
kulkevat yksikon kautta. Yksikon paallikon tehtavana on varmistaa, etta
yhteiset toimintamallit ovat selkeita, ymmarrettavia ja varmistavat laa-
dukkaan etenemisen ja vaatimustenmukaisuuden. Yksikon paallikko
johtaa ICT-talouden, salkkujohtamisen ja ICT-projektien ammattilaisia.
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Yksikon paallikko varmistaa yhdessa muiden kehittamis- ja digitalisaa-

tiopalveluiden yksikdiden kanssa, etta jokainen ICT-projekteihin ryhtyva
pystyy varmistamaan vastuullisuuden ja vaatimustenmukaisuuden pro-
jekteissaan. Yksikon paallikké johtaa valmentavalla johtamisotteella.

Viran kelpoisuusehtona on tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulutut-
kinto seka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suul-
linen ja kirjallinen taito.

Lisaksi virassa edellytetaan kykya johtaa, suunnitella ja kehittaa yksi-
kon toimintaa koko muun organisaation tarpeita tunnistaen ja yhteen-
sovittaen, seka huomioiden ratkaisujen kustannus- ja tehokkuusvaiku-
tukset. Tehtavan vaikutukset toimialan digitalisaation hyddyntamisessa
ja kehittamisen hallinnassa ovat merkittavia. Virassa edellytetaan erin-
omaisia henkilostdjohtamisen taitoja ja erityisesti valmentavaa johtami-
sotetta, kykya innostaa ja sparrata uudistamaan ja uudistumaan.

Virassa luetaan eduksi hyvat tiedonkasittelyvalmiudet ja kyky hahmot-
taa nopeasti kokonaisuuksia. Selkea ulosanti ja hyvat vuorovaikutus-
taidot auttavat menestymaan tehtavassa. Eduksi luetaan myos osaa-
minen projektinjohtamisesta, projektisalkkujen johtamisesta seka ta-
lousjohtamisesta.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:ssa saa-
detyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Valintaprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 29 henkild3, joista 24 hakijaa

taytti kelpoisuusehdot. Yksi hakija perui hakemuksensa sittemmin. Ha-
kijaluettelo on liitteena 1. Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito
ja tydkokemus ilmenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteen-

veto on liitteena 2.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin ********** Heita haas-
tattelivat ajalla 14.12.-21.12.2023 kehittamis- ja digitalisaatiopaallikko
Elsa Paasilinna, liikenne- ja katusuunnittelupaallikko Reetta Putkonen
ja HR partner Tuija Riikonen. Yksi hakija perui hakemuksensa haastat-
telun jalkeen.

Frewkeees* on valmistunut kauppatieteiden maisteriksi Turun yliopistosta
2020 ja diplomi-insinddriksi Tampereen teknillisesta yliopistosta 2014.
Han on toiminut **********

*hkkkkkkkkk

on valmistunut filosofian maisteriksi Helsingin yliopistosta

2001.
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Han on toiminut **********

*hkkkhkkhkkk

on valmistunut kasvatustieteen maisteriksi Helsingin yliopis-
tosta 2001.

Han on toiminut **********

FrewmeeeE* on valmistunut kauppatieteiden maisteriksi Helsingin kauppa-
korkeakoulusta 2000.

Han on toiminut **********

Kaikilla viidella haastatellulla oli kokemusta projekti- ja salkkujohtami-
sesta. Kaikilta 10ytyi kiinnostusta ja edellytyksia yksikon johtamiseen.
Verrattuna ********** hakijoilla ********** nghtiin haastatteluvastausten
perusteella olevan paremmat valmiudet valmentavaan henkildstojoh-
tamiseen. He arvioivat syvallisemmin ja monipuolisemmin esihenkilo-
osaamistaan, -kokemustaan ja valmentavan johtamisen kehittamis-
suuntiaan.

Henkil6arviointiin kutsuttiin haastattelujen jalkeen ********** Henkiloar-
vioinnit suoritti tammikuun 2024 kahden ensimmaisen viikon aikana
Psycon oy.

Toiseen haastatteluun kutsuttiin ********** Heita haastattelivat 24.-
29.1.2024 hallintojohtaja Silja Hyvarinen ja kehittamis- ja digitalisaatio
paallikkd Elsa Paasilinna.

Perustelut valintaesitykselle

Projektitoimisto -yksikdn paallikko vastaa yksikkonsa henkilosto- ja ta-
voitejohtamisesta, toimialan kehittdmisen toimintamalleista seka ICT-

hankinnoista. Hanen vastuullaan on toimialan projektikulttuurin kehit-

tdminen ja ICT-hankintojen vaatimustenmukaisuus.

Lopullinen vertailu suoritettiin kolmen karkihakijan ********** valilla.

Projektitoimisto -yksikon paallikolta edellytetaan kykya johtaa, suunni-
tella ja kehittaa yksikon toimintaa koko muun organisaation tarpeita
tunnistaen ja yhteensovittaen, seka huomioiden ratkaisujen tuottavuus-
ja vaatimustenmukaisuusvaikutukset. Koska yksikko hallinnoi koko toi-
mialan ICT-hankintoja, tulee yksikon paallikolla olla hyva hahmotus
toimialan tehtavista ja viranomaisessa toiminnasta.

Kaikki karkihakijat osoittivat hakuprosessin aikana ymmarrysta yksikon
tehtavakentasta ja yksikon paallikon tehtavan laaja-alaisista vaikutuk-

Slsta *kkkkkkkkk
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Yksikon paallikon ensisijainen tehtava on yksikon henkiloston valmen-
tava johtaminen ja tydhyvinvoinnin kehittaminen, silla hyvinvoivan hen-
kiloston avulla toimiala onnistuu vaativissa tavoitteissaan. Tasta syysta
yksikon paallikolta edellytetdan erinomaisia henkildstdjohtamisen taito-
ja, kykya innostaa ja sparrata uudistamaan ja uudistumaan.

Kaikki karkihakijat osoittivat hyvia valmiuksia henkilostojohtamiseen.
Heilla kaikilla tayttyvat hyvin yleiset edellytykset toimia esihenkilotehta-
vassa ja heilla on myds aiempaa kokemusta esihenkilotyosta. **********
nosti esille osallistamisen ja yhteisen keskustelun arvoa paatoksia teh-
taessa, mika on tarkeda asiantuntijaorganisaation laadukkaassa johta-
misessa. ********** yakuutti rauhallisella ja systemaattisella vuorovaiku-
tustyylillaan. ********** erottui edukseen paitsi keskustelevalla ja osallis-
tavalla, myos innostavalla ja luottamusta herattavalla vuorovaikutustyy-
lilldan. Lisaksi ********** haastatteluvastaukset koskien johtamisen vah-
vuuksien ja kehityskohteiden reflektointia olivat selkeat ja tehtavan
kannalta olennaiset.

Projektitoimiston yksikon paallikkd on usein tydssaan erilaisissa sisai-
sissa ja ulkoisissa sidosryhmatilaisuuksissa. Toimialalla on erilaisia tyo-
tehtavia ja yhteisten kehittdmisen toimintamallien tuntemus vaihtelee.
Muun muassa naitten syitten takia yksikon paallikolta edellytetaan sel-
keaa ulosantia, erinomaisia vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja seka
kykya kommunikoida ymmarrettavasti erilaisten sidosryhmien kanssa.

Kaikilla hakijoilla oli selkea ja keskusteluhakuinen vuorovaikutustyyli
neuvotteluvalmiudet. ********** painottuu yhteistydhakuinen ja laatuha-
kuinen tyyli ja keskustelevuus. ********** korostui joustavuus, tilanne-
herkkyys ja avoimuus. ********** o|j esiintymisessaan ja vuorovaikutuk-
sessaan selked, vastavuoroinen ja luottamusta herattavan rauhallinen.

Koska yksikon paallikkd johtaa kokonaisuutta, jossa toimintaymparisto
muuttuu usein, yksikon paallikdn tehtavassa ovat eduksi hyvat tiedon-
kasittelyvalmiudet, kyky hahmottaa nopeasti kokonaisuuksia, ratkaisu-
suuntautuneisuus seka organisointi- ja toimeenpanokyky.

Kaikilla oli hyvat tiedonkasittelyvalmiudet. ********** korostuivat erin-
omainen tiedonomaksuminen ja kokonaisuudesta olennaisen hahmot-
taminen, hanella on kauttaaltaan erinomaiset tiedonkasittelykyvyt myos
uusissa tilanteissa ja laajojen tietokokonaisuuksien omaksumisessa.
Frewkeeek* varmaotteinen, rohkea ja ratkaisusuuntautunut toimintatyyli
tuli vahvasti esiin hakuprosessin aikana. Hanella on myds vahva tulok-
sellisuus ja toimeenpanokyky, joita tehtavassa tarvitaan. Tiedonkasitte-
lyvalmiuksia arvioitiin soveltuvuusarvioinnissa ja uuden tiedon omak-
sumista ja olennaisen tunnistamista toisen haastattelun yhteydessa
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tehdyssa tehtavassa. ********** suoriutuminen tehtavassa oli hyvalla ta-
solla.

Koska yksikon paallikkd vastaa ICT-hankinnoista, ICT-
taloudenhallinnasta ja kehittamisen toimintamalleista, tehtavassa ovat
eduksi osaaminen ja valmiudet projektien johtamisessa, projektisalkku-
jen johtamisessa, talousjohtamisessa ja julkisissa ICT-hankinnoissa.

ICT-hankinnoista ja -taloudenhallinnasta paras osaaminen oli hakijoista
Freskeeet* ja han toi hakuprosessin aikana kattavasti esiin **********
huomioitavia seikkoja ja niiden tekemisessa vaadittavaa osaamista.
Projektien ja projektisalkkujen johtamiseen on kaikilla hyvat valmiudet,
varsinkin ********** gn perehtynyt alaan vuosien ajan syvallisesti ja ha-
nen tietonsa ja taitonsa ovat erinomaisella tasolla. ********** on koke-
musta laajan organisaation salkun johtamisesta.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkil6arviointiin perustuva koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista ********** on parhaat
edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia. Hanen
valintaansa puoltavat rekrytointiprosessin aikana esiin tuotu vahva kyky
ja kokemus ********** innostava vuorovaikutustyyli ja vahva toimeenpa-
neva tyoote. Lisaksi hanella on hyvat valmiudet johtaa, suunnitella ja
kehittaa yksikon toimintaa ********** tarpeita tunnistaen ja yhteensovit-
taen.

Lisatiedot
Elsa Paasilinna, kehittamis- ja digitalisaatiopaallikkd, puhelin: 310 15473
elsa.paasilinna(a)hel fi
Liitteet
1 Hakijalista, KYMP-04-34-23
2 Hakijayhteenveto, KYMP-04-34-23
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparistdlautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparisto-
lautakunta
Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparisto-
lautakunta
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytéakirjan 5 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin
kaupunkiymparistélautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Suojattu sahkoposti: https://securemail.hel.fi/

Kaytathan aina suojattua sahkopostia, kun lahetat henkilokohtaisia tie-
tojasi.

Muistathan asioinnin yhteydessa mainita kirjaamisnumeron (esim. HEL
2021-000123), mikali asiasi on jo vireilld Helsingin kaupungissa.

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytékirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Silja Hyvarinen

hallintojohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 09.02.2024.
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