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23§
Tyollisyyspalveluliikelaitoksen hallintopaallikon virkaan ottaminen

HEL 2024-008398 T 01 01 01 01
Paatos

Vs. elinkeinojohtaja ottaa oikeustieteiden maisteri Marlo Puron tyolli-
syyspalveluliikelaitoksen hallintopaallikdn vakinaiseen virkaan 5588,53
euron tehtavakohtaisella palkalla. Virassa on kuuden kuukauden koe-
aika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Paatoksen perustelut

Tyollisyyspalveluliikelaitoksen perustamista koskevan paatdksen (KV
13.3.2024, § 59) mukaan tydllisyyspalveluliikelaitoksen tehtavana on
huolehtia julkisten tydvoimapalveluiden tuottamisesta, kaupungin tyolli-
syyden edistamisesta seka niihin liittyvasta kehittamisesta ja koordi-
naatiosta ja tydikaisten kotoutumista edistavien palveluiden tuottami-
sesta.

Kaupunginhallitus perusti 6.5.2024 alkaen § 259 Helsingin kaupungin
tyollisyyspalveluliikelaitoksen virkoja. Niista yksi on hallintopaallikon
virka. Virat sijoitetaan valiaikaisesti kaupunginkanslian elinkeino-
osastolle ja siirretaan 1.1.2025 lukien toimintansa aloittavaan tyélli-
syyspalveluliikelaitokseen.

Tehtavankuvaan kuuluvat tyollisyyspalveluliikelaitoksen 1.1.2025 kayn-
nistyvan toiminnan suunnittelu ja valmisteleminen seka vuoden 2024
loppuun asti kdynnissa olevaan tyodllisyyden kuntakokeiluun liittyvat
valvonta-, kehittamis-, seuranta-, tilastointi-, ennakointi- ja ohjaustehta-
vat.

Hallintopaallikdn virka oli julkisesti haettavana 22.5.-5.6.2024 kaupun-
gin sahkoisessa rekrytointipalvelussa. Hakuilmoitus oli lisaksi esilla
Tyodmarkkinatorin, Joblyn, Oikotien ja Duunitorin tydnhakusivustoilla
seka LinkedInin tyopaikkajulkaisuissa. Rekrytoinnin markkinoinnissa
kaytettiin myos Helsingin Sanomien diginostoa.
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Hallintosaannon 12 luvun 1 §:n 2 momentin 9 kohdan mukaan kanslia-
paallikko,

ellei ole siirtanyt tehtavaa toiselle viranhaltijalle, ottaa palvelukseen
kaupunginkanslian viranhaltijat ja tyontekijat.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momenttia
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto. Hallintopaallikdn viran kelpoisuusvaatimuksena on
oikeustieteellinen ylempi korkeakoulututkinto. Lisaksi viran kelpoisuus-
vaatimuksena on kokemusta johtamistehtavissa seka suomen kielen
erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito se-
ka englannin kielen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavaan etsitaan hakijaa, jolla on vahva juridinen yleissivistys ja
kykya tuottaa linjauksia olemassa olevan tiedon pohjalta. Tehtavaan
haetaan uudistamiskykyista valmentavaa johtajaa, joka omaa erin-
omaiset vuorovaikutustaidot.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan puitteissa 5 henkild6a. Hakijoista kolme taytti vir-
kaan asetetut kelpoisuusvaatimukset.

Hakemuksia arvioitaessa huomioitiin, kuinka hyvin hakemuksissa esiin
tuotu osaaminen ja aiempi kokemus vastaavat haettavan tehtavan vaa-
timuksia. Jatkoon kutsuttiin kaikki kolme kelpoisuusehdot tayttavaa ha-
kijaa.

Seuraava vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Videovastaukset pyy-
dettiin Helbit-rekrytointijarjestelman videohaastattelutyokalulla 6.-
10.6.2024.Videohaastattelun vastauksia arvioivat tyollisyysjohtaja An-
nukka Sorjonen, kehittdmispaallikké Heli Lappi-Rantanen ja asiantunti-
ja Anne-Mari Mourukoski. Arvioinnissa painotettiin videoiden perusteel-
la valittynytta nakemyksellista johtamisotetta, tapaa valittaa videossa
sanomansa vakuuttavasti ja jasentyneesti seka eteenpain katsovia aja-
tuksia juridiseen substanssiin liittyen. Jatkoon kutsuttiin kaikki kolme
hakijaa, joiden aiempi kokemus seka videovastaukset antoivat vakuut-
tavan kuvan soveltuvuudesta virkaan.

Kaikki videovaiheeseen yltaneet olivat kokeneita ja osaavia ammattilai-
sia. Arvioinnissa painotettiin videoiden perusteella valittynytta nake-
myksellista johtamisotetta, tapaa valittaa videossa sanomansa vakuut-
tavasti ja jasentyneesti seka eteenpain katsovia ajatuksia juridiseen
substanssiin liittyen. Jatkoon siihen kutsuttiin 3 hakijaa, joiden aiempi
kokemus seka videovastaukset antoivat vakuuttavimman kuvan sovel-
tuvuudesta virkaan.
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Seuraava haastattelukierros toteutettiin ryhmahaastatteluna 17.6.2024,
johon kutsuttiin Petri Heinonen, Lidia Perkio ja Marlo Puro. Ryhma-
haastattelutilanteeseen osallistuivat seka hallintopaallikon viran seka
samaan aikaan haettavana olleen tydllisyyspalveluliikelaitoksen hankin-
tapaallikon viran hakijat. Ryhmahaastattelussa hakijoita arvioivat tyolli-
syysjohtaja Annukka Sorjonen, asiantuntija Henna Heikkinen, asiantun-
tija Anne-Mari Mourukoski seka kehittamispaallikké Heli Lappi-
Rantanen.

Petri Heinonen on suorittanut oikeustieteiden maisterin ylemman kor-
keakoulututkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2008. Lisaksi han on
suorittanut MBA-tutkinnon The University of Northamptonissa vuonna
2023. Han on tyoskennellyt vuodesta 2019 Helsingin kaupungilla sisai-
sena tarkastajana seka johtavana sisaisena tarkastajana, vastaten eri-
tyisesti keskushallinnosta ja tytaryhteisoista Aiemmin han on tyosken-
nellyt erilaisissa asiantuntija- seka esihenkilotehtavissa Visma
PPG/Visma Duetto Oy:ssa, Tyottomyysvakuutusrahastossa, PayEx
Oy:ssa seka Aktiv Kapital Finland Oy:ssa ja sita ennen mm. S-
pankissa.

Lidia Perkio on suorittanut oikeustieteiden maisterin ylemman korkea-
koulututkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2021. Han on tyoskennel-
lyt Helsingin kaupungilla ty6llisyyden kuntakokeilun juristina vuodesta
2021 erilaisissa tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvissa tehtavissa, kuten
valmistellut hallintokanteluita, oikaisuvaatimuksia ja ollut mukana laati-
massa erilaisia prosesseja seka kouluttamassa ja tiedottamassa uusia
linjauksia. Aiemmin han on tyoskennellyt erilaisissa lakiasiaintehtavissa
Junior Advisor rooleissa mm. Ernst & Young Oy:ssa, Lakiasiaintoimisto
Lawely Oy:ssa seka Lexmentor Oy:ssa.

Marlo Puro on suorittanut oikeustieteiden maisterin ylemman korkea-
koulututkinnon Turun yliopistossa vuonna 2020. Han on tyoskennellyt
Helsingin kaupungilla juristina vuodesta 2021 Iahtien ja johtavana laki-
miehena vuodesta 2022 Iahtien, vastaten oikeudellisen tuen tarjoami-
sesta erityisesti TE24-uudistuksen vaativiin valmistelutehtaviin, kau-
pungin edunvalvontaan seka linjausten tuottamiseen liittyen. Aiemmin
han on tydskennellyt mm. lakimiehena Suomen vero- ja lakipalvelut
Oy:ssa seka Traineena Deloitte Oy:ssa seka Roschier Asianajotoimisto
Oy:ssa.

Kaikilla rynmahaastatteluun kutsutuilla arvioitiin olevan hyvaa juridista
substanssiosaamista. Ryhmahaastattelussa hakijoita arvioitiin hallinto-
paallikdn viran substanssiin liittyvan ryhma- ja yksilotehtavan perusteel-
la.
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Arviointi

Rekrytointiryhma arvioi, kuinka hyvin hakijat pystyivat tuomaan ryhma-
haastattelutilanteessa esiin nakemyksellista ja strategista johtamisotet-
ta, moderneja johtamisen keinoja, ilmaisun vakuuttavuutta seka yhteis-
tydkykya ryhmassa. Jatkoon valitut toivat parhaiten esiin johtamisen
nakokulmaa operatiivisen ja kehittamisnakokulman lisaksi ja pystyivat
tuomaan keskusteluun johtotehtavassa vaadittavaa strategisen tason
nakemysta. Jatkoon valitut esittivat sanomansa vakuuttavimmin ja on-
nistuivat tekemaan sen kiteytetysti ja toiset mukaan kutsuvasti.

Jatkoon henkiloarviointeihin ja toiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin
Petri Heinonen ja Marlo Puro.

Henkildarvioinnit toteutti MPS-yhtidt Oy ajalla 18.-26.6.2024 ja toisen
kierroksen haastattelut pidettiin 28.6.2024 . Toisessa haastattelussa ha-
kijoita haastattelivat ja arvioivat tyodllisyysjohtaja Annukka Sorjonen, yh-
teisten palvelujen johtaja Kirsti Laine-Hendolin, yksikon paallikko vs.
elinkeinojohtaja Paula Miettinen, asiantuntija Henna Heikkinen ja asian-
tuntija Anne-Mari Mourukoski.

Tydllisyyspalveluliikelaitoksen hallintopaallikolla on merkittava rooli uu-
den liikelaitoksen toiminnan alkuun saamisessa ja siihen kohdistuviin
suuriin odotuksiin vastaamisessa. Hallintopaallikko vastaa tyovoima-
palveluita koskevien laillisuusvalvonta-asioiden ja muiden selvityspyyn-
tdjen prosessista sekd antaa oikeudellista tukea muutoksenhaussa.
Hallintopaallikko tuottaa myos linjauksia liikelaitoksen kannalta tarkoi-
tuksenmukaisimmista ratkaisuista ja johtaa juristeista ja muista hallin-
toasiantuntijoista koostuvaa tiimia.

Lopullinen vertailu suoritettiin kahden karkihakijan, Petri Heinosen ja
Marlo Puron valilla.

Tehtavassa menestyminen edellyttda kykya tuottaa linjauksia ja uusia
eri hallintokuntia lapaisevia toimintamalleja ja palveluprosesseja, joiden
lainmukaisuuden arviointi edellyttaa itsenaista, ketteraa ja vahvaan
ammatinhallintaan perustuvaa harkintaa ja uudistamiskykya. Molemmil-
la karkihakijoilla on osaamista arvioida toiminnan lainmukaisuutta ja he
toivat esiin hyvia, keskenaan erilaisia uudistamisen ajatuksia. Marlo
Puro toi kuitenkin konkreettisemmin esiin ajatukset siita, miten han joh-
taisi tiiminsa lapi muutosten ja veisi l1api uusia toimintamalleja 1api hal-
lintokuntien.

Ty6ssa onnistuminen edellyttda myos valmentavaa johtamisotetta seka
erinomaista paineensietokykya ristiriitaisten odotusten keskella. Heino-
nen on aktiivisesti kehittanyt johtamis- ja esihenkilotaitojaan ja toi esille
motivaationsa olla tulevaisuudessa johtamassa seka organisaatiota et-
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ta tiimia. Heinonen haluaa johtaa osallistaen ja muita kuullen. Purolla
puolestaan on kokemusta johtamisesta, mutta hanella ei ole varsinaista
esihenkilokokemusta. Puro kuitenkin toi esiin kokemuksensa muiden
juristien ohjaajana, seka halunsa kehittya kohti esihenkiléroolia.

Valittavalla henkilolla tulee olla lisaksi erinomaiset vuorovaikutustaidot
seka taito tuottaa selkeaa suullista ja kirjallista ilmaisua. Molemmat ha-
kijat osoittivat kykynsa tuottaa selkeaa suullista ja kirjallista ilmaisua.
Puro kuitenkin onnistui tuomaan sanomansa esiin varmemmin seka
selkeammin. Kiteyttamisen Puro taitoi Heinosta vahvemmin. Seka Hei-
nosella etta Purolla on viran kelpoisuusehtona edellytetty suomen kie-
len erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito
seka englannin kielen taito.

Karkihakijoista Marlo Puro toi esiin kokemuksensa tyodllisyyden kunta-
kokeilun tehtavissa luomistaan uusista toimintamalleista juuri tyolli-
syyspalveluihin kohdistuen. Heinoselle puolestaan tyollisyyden ekosys-
teemi on vieraampi.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista Marlo Purolla on par-
haat edellytykset hoitaa edella kuvattuja hallintopaallikon virkaan kuu-
luvia tehtavia. Hanen valintaansa puoltaa rekrytointiprosessin aikana
esiin tuotu vahva naytto kyvysta tuottaa toimintamalleja seka palvelup-
rosesseja lainmukaisuuden huomioiden uudistavalla otteella, valmen-
tavan johtamisen periaatteita noudattaen. Arvioidaan, etta Puro pystyy
hyddyntamaan dynaamista otettaan ja luovimaan menestyksekkaasti
erilaisten odotusten ristipaineessa.

Lisatiedot
Anne-Mari Mourukoski, asiantuntija, puhelin: 09 310 60746
anne-mari.mourukoski(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijaluettelo_hallintopaallikkd, tyollisyyspalveluliikelaitos
2 Hakijayhteenveto
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 23 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Suojattu sahkoposti: https://securemail.hel.fi/

Kaytathan aina suojattua sahkopostia, kun lahetat henkilokohtaisia tie-
tojasi.

Muistathan asioinnin yhteydessa mainita kirjaamisnumeron (esim. HEL
2021-000123), mikali asiasi on jo vireilld Helsingin kaupungissa.

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytékirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Elinkeinojohtaja

Paula Miettinen

vs. elinkeinojohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 05.07.2024.
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