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17 §
Kaupunginkanslian strategiaosaston kehitysyksikon paallikon vir-
kaan ottaminen, KANSLIA-08-80-20

HEL 2021-000492 T 01 01 01 01
Paatos

Kansliapaallikkd paatti ottaa valtiotieteiden maisteri ********** kehitysyk-
sikon paallikdn virkaan 8400 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan
maaraytyvin palkkaeduin. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Lisaksi kansliapaallikko toteaa, etta mikali virkaan otetaan henkild, joka
ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kaytetta-
vissa virkaan otettaessa, on paatds tallaisen henkilon osalta ehdollinen,
kunnes henkildn terveydentilasta saadun selvityksen perusteella vir-
kaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava 30 vuorokauden
kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lu-
kien.

Paatoksen perustelut
Kehitysyksikon paallikon virka

Hallintosaannon 12 luvun 1 §:n 2 momentin 9 kohdan mukaan kanslia-
paallikkd, ellei han ole siirtanyt tehtavaa toiselle viranhaltijalle, ottaa
palvelukseen kaupunginkanslian viranhaltijat ja tyontekijat.

Uusi kehitysyksikon paallikon virka perustettiin kaupunginhallituksen
paatoksella Kh 9.11.2020, § 762, 1.1.2021 lukien.

Kaupunginkanslian toimintasaannon 5 luvun 5.1 kappaleen mukaan
kehitysyksikkda johtaa kehitysyksikon paallikkd. Kehitysyksikko tukee
kaupungin organisaatioita kaupunkistrategian toteuttamisessa. Yksikon
vastuulla ovat strategisen ohjelma- ja hankehallinnan tuki, kaupunkiyh-
teisen palveluiden uudistamisen menetelmat ja tukipalvelut seka stra-
tegian toimeenpanoon tarvittavien kansainvalisten kumppanuuksien
tunnistaminen ja kehittaminen.

Kehitysyksikon paallikko valmistelee kaupunkistrategian toimeenpanon
kannalta tarkeitd hanke- ja muutoskokonaisuuksia strategiajohtajalle ja
kaupungin johdolle paatoksentekoon. Han vastaa EU-
hankerahoituksen koordinoinnista ja hankerahoitushakemusprosessista
seka kaupungin kansainvalisten asioiden koordinoinnista ja kumppani-

toiminnasta.
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Kaupunginkanslian toimintasaannon 10. luvun 10.3. kappaleen mukaan
yksikon paallikkd johtaa yksikkdnsa toimintaa ja vastaa siita, etta tavoit-
teet saavutetaan. He suorittavat kansliapaallikon ja osaston paallikon
maaraamat tehtavat.

Kehitysyksikon paallikon virka oli julkisesti haettavana 12. - 26.11.
2020. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin rekrytointisivuilla osoitteessa
helsinkirekry.fi seka Oikotie.fi- ja LinkedIn-palveluissa. Hakuilmoitus oli
lisaksi esilla TE-palveluiden sivuilla seka Duunitori.fi- ja Monster.fi-
sivustoilla. limoitus oli nahtavilla myds osoitteessa hs.fi Oikotien HS
nosto -lisamarkkinoinnin kautta.

Kehitysyksikdn paallikdon viran kelpoisuusvaatimus on ylempi korkea-
koulututkinto seka kokemus johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena
on suomen Kkielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja
kirjallinen taito.

Eduksi luetaan sujuva suullinen ja kirjallinen englannin kielen taito. Li-
saksi eduksi luetaan osaaminen ja naytot vaikuttavuusarvioinneista se-
ka kokemus suurista palveluorganisaatioista, kaupungeista tai globaa-
leista palveluyrityksista.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
ettd haussa oleva kehitysyksikon paallikkd on tottunut ongelmanratkai-
sija, jolla on soveltuvaa kokemusta strategian toimeenpanon organi-
soinnista ja seurannasta. Han on toimintatavoiltaan maaratietoinen ja
hanella on kyky saada asioita aikaiseksi seka innostaa muitakin mu-
kaan. Hanella on tehtavan edellyttamaa nakemyksellisyytta ja analyyt-
tista ajattelukykya ja han tunnistaa olennaisen laajoista kokonaisuuk-
sista. Hanella on strategiseen ohjelma-, hanke- ja projektijohtamiseen
seka strategiatyohon liittyvaa kaytannon kokemusta. Lisaksi hanella on
hyvat sosiaaliset taidot ja hadnen kanssaan on mukava tehda toita.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 §:n 2 momentis-
sa saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan kuluessa 86 henkilda. Hakijaluettelo on liitteena
1.

Ensimmaisen haastattelukierros toteutettiin videohaastatteluna 3.-
6.12.2020. Videohaastatteluun kutsuttiin 24 hakijaa, joilla arvioitiin ole-
van taytettavana olevan viran kannalta riittadvaa johtamiskokemusta se-
ka kokemusta strategian toimeenpanon organisoinnista ja seurannasta.
Kaikki haastatteluun kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaatimukset.
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Hakijoiden vertailu

Hakijoiden videohaastatteluita arvioivat strategiajohtaja Markus Kuhn,
henkilostdjohtaja Nina Gros, yhteysjohtaja Sanna-Mari Jantti, maan-
kayttdjohtaja Rikhard Manninen seka rekrytointikonsultti Minna Kemp-
painen kaupunginkanslian henkilostéosastolta.

Videohaastattelun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrokselle kut-
suttiin viisi hakijaa, joilla arvioitiin olevan taytettavana olevan viran kan-
nalta riittavan laaja kokemus strategiseen ohjelma-, hanke- ja projekti-
johtamiseen liittyen seka riittdva kokemus, osaaminen ja kyvyt tehtavan
edellyttamasta johtamisesta ja esimiestyosta. Hakijoita haastattelivat
15.12.2020 strategiajohtaja Markus Kihn, yhteysjohtaja Sanna-Mari
Jantti, maankayttojohtaja Rikhard Manninen ja rekrytointikonsultti Min-
na Kemppainen. Henkildarviointeihin kutsuttiin haastattelujen jalkeen
kolme hakijaa. Henkildarvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 17.12.2020-
7.1.2021.

Toiseen haastatteluun 8.1.2021 kutsuttiin henkildarviointiin osallistu-
neet kolme hakijaa. Toisessa haastattelussa hakijoita haastattelivat
kansliapaallikkd Sami Sarvilinna, strategiajohtaja Markus Kihn, yhteys-
johtaja Sanna-Mari Jantti, maankayttéjohtaja Rikhard Manninen, digita-
lisaatiojohtaja Mikko Rusama seka rekrytointikonsultti Minna Kemppai-
nen.

HakIJa 1 *kkkhkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella voidaan katsoa, etta hakijalla
on vahvaa kokemusta asiantuntijaorganisaatioiden johtamisesta seka
erilaisten vaativien strategisten hankkeiden vetamisesta. Hanella on
hyvaa tuntemusta EU-hankkeista ja kaupunkikehityksen kentasta. Ha-
nen osaamisessaan painottuu strategiatyohon liittyva substanssi- ja
menetelmaosaaminen seka kokemus asiantuntijoiden johtamisesta.
TyOskentelytyyliltaan han on analyyttinen, kehittamisorientoitunut ja ta-
voitteellinen.

HakIJa 2 *kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella voidaan katsoa, etta hakijalla
on vahvaa kokemusta asiantuntijaorganisaatioiden johtamisesta seka
monien eri organisaatioiden strategian tyostamisesta, toimeenpanosta
ja seurannasta. Hanen osaamisessaan painottuu julkisen ja jarjesto-
sektorin toiminnan tuntemus seka vankka kokemus strategiatyosta ja
vaikuttavuusarvioinneista seka uudenlaisen strategisen ajattelun kehit-
tamisesta. Tyoskentelytyyliltdan han on maaratietoinen, uutta nakokul-
maa tuova seka varmaotteinen ja vakuuttava.
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Arviointi

Hakija 3 ********** on suorittanut valtiotieteiden maisterin Helsingin ylio-
pistossa vuonna 2005. Han toimii talla hetkella brandiuudistuksen ja
analytiikan johtajana (director, brand transformation and analytics) Pos-
ti-konsernissa vastuullaan brandiuudistuksen johtaminen ja brandikehi-
tyksen vaikuttavuuden analysointi. Tata ennen han on tyoskennellyt
Posti-konsernissa asiakaspalvelu- ja myyntijohtajana seka strategia- ja
kehitysjohtajana. Aiemmin han on toiminut johtavana konsulttina Cap-
gemini Consulting -yhtiéssa, markkinointipaallikkdna Vihrea Lanka
oy:ssa, likkeenjohdon konsulttina Bearing Point Finlandilla, EU-
avustajana puolustusministeridssa, copywriterina Mainostoimisto Cont-
rassa seka osa-aikaisena toimittajana Yleisradiossa.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella voidaan katsoa, etta hakijalla
on vahva johtamiskokemus seka vankka kokemus strategisten hank-
keiden vetamisesta ja liiketoiminnan kehittamisesta isossa palveluor-
ganisaatiossa. Lisaksi hanella on monipuolista kokemusta johdon kon-
sultoinnista ja monimutkaisten projektien ja hankkeiden johtamisesta
seka muutosten lapiviemisesta. Hanen osaamisessaan painottuu erityi-
sesti pitka kokemus strategisesta kehittamisesta seka suuren organi-
saation operatiivisesta johtamisesta. Lisaksi hanella on hyvat vuorovai-
kutus- ja yhteistyotaidot. Hanen tydskentely- ja johtamistyylissaan pai-
nottuu ihmiskeskeisyys ja vuorovaikutteisuus, lapinakyvyys, ratkaisu-
hakuisuus, tavoitteellisuus seka toimeenpanokyky.

Strategiaosaston kehitysyksikon paallikko johtaa yksikkonsa toimintaa
ja vastaa siita, etta tavoitteet saavutetaan. Kehitysyksikon paallikko
valmistelee kaupunkistrategian toimeenpanon kannalta tarkeita hanke-
ja muutoskokonaisuuksia strategiajohtajalle ja kaupungin johdolle paa-
toksentekoon. Han vastaa EU-hankerahoituksen koordinoinnista ja
hankerahoitushakemusprosessista seka kaupungin kansainvalisten
asioiden koordinoinnista ja kumppanitoiminnasta. Tiiminsa kanssa han
suunnittelee, kehittaa ja seuraa kaupungin yhteisia strategisia ohjelmia
ja kokeiluja ja naihin liittyvia yhteisia toimintatapoja yhteistyossa kau-
pungin eri organisaatioiden kanssa. Siksi on tarkeaa, etta valittavalla
henkilolla on vahvaa kokemusta strategian toimeenpanoon ja seuran-
taan liittyvista tehtavista mielellaan suurista palveluorganisaatioista,
kaupungeista tai globaaleista palveluyrityksista. Valittavalla henkil6lla
tulisi olla vankat strategisten hankkeiden johtamistaidot. Lisaksi on tar-
keaa, etta valittavalla henkildlla on hyvat sosiaaliset ja vuorovaikutus-
taidot, jotta tiivis yhteistyo kaupungin eri organisaatioiden kanssa on
sujuvaa.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildéarviointiin perustuen on kat-
sottava, etta ********** on parhaat edellytykset edella kuvattujen kehity-
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syksikon paallikon virkaan kuuluvien tehtavien hoitamiseen. Hanen va-
lintaansa puoltaa vahva ymmarrys ja naytot strategian toimenpanosta
suurissa organisaatioissa seka merkittava kaytannon kokemus suuren
operatiivisen organisaation johtamisesta. Lisaksi hanella on erinomai-
set hanke- ja projektijohtamisen seka muutosjohtamisen taidot niin
konsulttina kuin projekti- ja linjajohtajana. Han antoi rekrytointiprosessin
aikana laajimman ja monipuolisimman kuvan kyvyistaan toimia ratkai-
suhakuisesti, lapinakyvasti ja asiakaslahtdisesti seka vetamansa asian-
tuntijatiimin esihenkilona etta yhteistydssa kaupungin eri organisaatioi-
den johdon kanssa. Han on avoin, helposti lahestyttava ja luottamusta
rakentava esihenkilO.

Muuta
Virkaan otettavan henkildn kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan.
Lisatiedot
Markus Kuhn, strategiajohtaja, puhelin: 040 8211781
markus.kuhn(a)hel.fi
Liitteet
1 Lyhyt hakijalista
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytékirjan 17 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Sahkopostiosoite: helsinki.kijaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783

Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15—-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytakirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. My6s sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
kansliapaallikko

Taru Wickstrom

henkilostopaallikkd

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 21.01.2021.
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