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§ 245
Vammaispalvelujen johtajan viran tayttaminen, perhe- ja sosiaali-
palvelut, vammaispalvelut, SOTEPE-01-477-24

HEL 2024-013182 T 01 01 01 01
Paatos

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta paatti ottaa koulutuksen, ko-
kemuksen, haastatteluissa ja henkiloarvioinnissa osoitetun soveltuvuu-
den perusteella kauppatieteiden ja valtiotieteiden maisteri Sanna Rau-
talammin vammaispalvelujen johtajan virkaan (vakanssinumero
026720, vammaispalvelut) 1.1.2025 lukien 8101,75 euron kokonais-
kuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin ja viranhoitomaa-
rayksessa tarkemmin maaratyin ehdoin.

Virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa.

Paatos on ehdollinen, kunnes virkaan otetun terveydentilasta saadun
selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on
esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamisesta koskevan paatdksen
tiedoksisaannista lukien.

Kasittely

Helsingin kaupungin nuorisoneuvoston toimialalautakuntien edustajien
osalta on sovittu, ettd edustajat eivat osallistu henkilostoasioiden kasit-
telyyn. Tasta syysta sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan nuori-
soedustaja Eino Missi ei osallistunut taman asian kasittelyyn.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta esitti kysymyksia virkaan esi-
tettavalle. Kokous keskeytettiin sen ajaksi ja seuraavat henkilot poistui-
vat kokoustilasta:

toimialajohtaja Juha Jolkkonen, perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja
Maarit Sulavuori, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja Leena Turpeinen,
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja Pia Nurme, yhteisten
palvelujen johtaja Tiina Maki, pelastuskomentaja Jani Pitkanen, viestin-
ta- ja osallisuuspaallikkd Jaana Juutilainen-Saari, laki- ja hallintoasioi-
den paallikkdé Johanna Sorvettula ja hallintoasiantuntija Nina Salminen.

Kysymysten esittamisen jalkeen virkaan esitettava henkilo poistui ko-
koustilasta, edella mainitut virkahenkilot palasivat kokoustilaan ja ko-
kousta jatkettiin.

Esittelija
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen
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Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Maarit Sulavuori, perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja, puhelin: 09 310 62401
maarit.sulavuori(a)hel.fi

1 Hakijalistaus

Oikaisuvaatimusohje, sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta

Ote Otteen liitteet

Virkaan otettu Oikaisuvaatimusohje, sosiaali-, terveys- ja
pelastuslautakunta

Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, sosiaali-, terveys- ja

pelastuslautakunta

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Vammaispalvelujen johtajan virka tuli avoimeksi 19.7.2024.

Hallintosdanndén 10 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan toimialalautakunta
paattaa toimialan palvelukokonaisuuden johtajan suoran alaisen vir-
kaan ottamisesta. Vammaispalvelujen johtajan virkaan ottaa sosiaali-,
terveys- ja pelastuslautakunta.

Vammaispalvelujen johtajan tehtavana on Helsingin vammaispalvelu-
jen toiminnan, talouden ja henkiloston johtaminen ja kehittaminen.
Vammaispalvelujen johtaja johtaa seitsemasta yksikosta koostuvaa
vammaispalvelujen kokonaisuutta, joka sisaltaa kaikenikaisten vam-
maisten sosiaalityon, asumis- ja perhehoitopalvelut, kehitysvammaisten
laitospalvelut, tyo- ja paivatoimintapalvelut, kehitysvammapoliklinikan
palvelut sekd vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisen kulje-
tuspalvelun. Palvelussa tyoskentelee noin tuhat sosiaali- ja terveysalan
ammattilaista ja kokonaisbudjetti on noin 235 miljoonaa euroa. Vam-
maispalvelujen johtaja toimii esihenkilona seitsemalle yksikonpaallikolle
ja kuuluu perhe- ja sosiaalipalvelujen johtoryhmaan.

Vammaispalvelujen johtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltu-
va ylempi korkeakoulututkinto ja kokemusta johtamistehtavissa.

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen
tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.
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Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa kykya taloudellisten

resurssien oikeaan kohdentamiseen, nakemyksellisyytta tuottavuuden
parantamiseen seka kykya johtaa tavoitteellisesti. Henkiloston johtami-
sessa painottuu erityisesti suuren organisaation muutosjohtaminen se-
ka esihenkiloiden ja henkiloston sitouttaminen.

Tehtavan hoitaminen edellyttaa lisaksi kaupungin johtamisen kulmaki-
vien mukaista johtamista, valmiutta integraatiojohtamiseen, julkishallin-
non ja vammaispalvelujen tuntemusta, nakemyksellisyytta vammais-
palvelujen hahmottamiseen osana sosiaali- ja terveyspalvelujen koko-
naisuutta seka kykya edistaa johtamisen keinoin vammaisten henkiloi-
den mahdollisuutta toimia yhteiskunnan taysivaltaisina jasenina. Vam-
maispalvelujen johtaja osallistuu sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen
jarjestamisvastuun toimeenpanoon, jossa korostuu seka Uudenmaan
etta YT-aluetason yhteistyo.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Vammaispalvelujen johtajan virka (026720) on ollut julkisesti haettava-
na ajalla 23.8.-16.9.2024 kaupungin sahkaoisen rekrytointipalvelun li-
saksi sahkdisesti luettavissa Tyomarkkinatorin, Duunitorin seka Joblyn
ilmoituskanavissa. Rekrytoinnin markkinoinnissa kaytettiin myos Duuni-
torin kampanjaa.

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 39 hakijaa, joista 28 taytti vi-
ran kelpoisuusehdot tutkinnon osalta. Yhteenveto hakemuksen jatta-
neista on tdman asian liitteena 1. Sosiaali-, terveys- ja pelastuslauta-
kunnan jasenilla on mahdollisuus tutustua esitykseen liittyviin hake-
muksiin ja henkildarviointiraportteihin kokouksen aikana.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Hakemusten
perusteella videohaastatteluun kutsuttiin kahdeksan hakijaa, joilla
muodollisten kelpoisuusehtojen lisaksi nahtiin olevan riittavasti rele-
vanttia johtamiskokemusta.

Videohaastattelun pohjalta haastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa:
Frewkeeer Sanna Rautalammi, ********** jotka vastauksissaan osoittivat
laajaa vammaispalvelujen tuntemusta seka kuvasivat toimenpiteita, joil-
la naihin haasteisiin voidaan vastata johtamisen keinoin.

Haastattelut pidettiin 23.9, 3.10. ja 9.10. Haastattelut 23.9. ja 3.10. suo-
rittivat toimialajohtaja Juha Jolkkonen, perhe- ja sosiaalipalvelujen joh-
taja Maarit Sulavuori, sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan edusta-
jina apulaispormestari Daniel Sazonov ja jasen Kati Juva seka HR:n
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Arviointi

edustajat Veera Pellinen ja Sini Miettinen. Apulaispormestari Daniel
Sazonov jai pois kahden hakijan haastatteluista 9.10.

Frewkees* on koulutukseltaan valtiotieteen maisteri, paaaineena sosiaali-
tyd. Han on tydskennellyt Varsinais-Suomen hyvinvointialueella palve-
lujohtajana joulukuusta 2022 alkaen. Sitd ennen han on toiminut johto-
tehtavissa kuntayhtyman johtajana perusturvakuntayhtyma Akselissa
vuosina 2017-2022, Sosiaali- ja terveysjohtajana Laitilan kaupungilla
vuosina 2014-2017 ja peruspalvelujohtajana Taivassalon kunnalla vuo-
sina 2011-2014.

Frwwkeees* on koulutukseltaan sosionomi YAMK. Han on tyéskennellyt
Helsingin kaupungilla sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalla vam-
maispalvelujen paallikkona vuoden 2024 alusta alkaen. Sita ennen ha-
kija on tydskennellyt Helsingin kaupungilla Vammaisten tyo- ja paiva-
toiminnan paallikkona vuosina 2018-2023 seka Rinnekodilla asumis-
palvelupaallikkdona ja palveluesihenkilona vuosina 2016-2018.

Sanna Rautalammi on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri seka
valtiotieteiden maisteri, paaaineena sosiaalityO.

Han on tyoskennellyt terveyden ja hyvinvoinnin laitoksella hankepaal-
likkdna maaliskuusta 2024 alkaen. Sitd ennen han on toiminut sosiaali-
ja terveyssektorilla johtajana kolmessa eri kunnassa vuosina 2008-
2024 toimialuejohtaja Pirkanmaan hyvinvointialueella ajalle 2023-
2024, perusturvajohtaja Nokian kaupungilla ajalla 2021-2022, sosiaali-
ja terveysjohtaja Valkeakosken kaupungilla ajalla 2015-2021, perustur-
vajohtaja Nakkilan kunnalla vuosien 2008-2015 aikana.

Frewmeees* on koulutukseltaan toimintaterapeutti YAMK. Han on tydsken-
nellyt Lopen kunnalla hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtajana helmikuusta
2023 alkaen. Sita ennen hakija on tydskennellyt Sipoon kunnalla palve-
lujohtajana ikaantyneiden ja vammaisten palveluissa vuosina 2020-
2023. Tata ennen han oli Sipoon kunnalla palvelupaallikkona 2018-
2020.

Frweeskrrx on koulutukseltaan valtiotieteiden lisensiaatti. Han on tyos-
kennellyt Helsingin kaupungilla vammaispalvelujen johtajan viransijai-
suudessa alkuvuodesta 2024. Sita ennen hakija on tydskennellyt Hel-
singin kaupungilla vammaisten sosiaalityon paallikkona vuodesta 2013
lahtien.

Kaikilla viidella haastatellulla arvioitiin olevan viranhoidon kannalta riit-
tavaa ymmarrysta ja johtamiskokemusta julkishallinnosta seka vahvaa
kiinnostusta haettavana olevaa tehtavaa kohtaan. Kaikki hakijat nahtiin
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vahvoina henkildostojohtamisen osaajina. Hakijoista Sanna Rautalam-
milla, ********** nahtiin tydkokemuksen ja haastatteluvastausten perus-
teella olevan haastatelluista hakijoista parhaat kyvyt johtaa vammais-
palveluja palvelun erityispiirteet huomioiden seka nakemyksellisyytta
vammaispalvelujen kehittamiseen.

Lopullinen vertailu tehtiin neljan karkihakijan valilla, jotka etenivat toi-
selle haastattelukierrokselle ja henkildarviointiin. Henkildarvioinnin suo-
ritti Psycon Oy ajalla 11.-18.10.2024.

Toiseen haastatteluun kutsuttiin henkiléarviointiin osallistuneet nelja
hakijaa. Heita haastattelivat toimialajohtaja Juha Jolkkonen, perhe- ja
sosiaalipalvelujen johtaja Maarit Sulavuori, sosiaali-, terveys- ja pelas-
tuslautakunnan edustajina apulaispormestari Daniel Sazonov, ja jasen
Kati Juva seka HR:n edustajat Veera Pellinen ja Sini Miettinen.

Hakijoiden arvioinneissa painotettiin strategisen johtamisen valmiuksia,
nakemyksellisyytta, kokemusta suurten kokonaisuuksien johtamisesta
ja talous- ja muutosjohtamisesta seka tuntemusta julkishallinnosta ja
vammaispalveluista. Lisaksi arvioitiin hakijoiden valmiutta johtamisen
kulmakivien mukaiseen johtamiseen, vuorovaikutustaitoja seka val-
miuksia vaikuttaa ja toimia verkostoissa.

Kaikilla karkihakijoilla nahtiin olevan riittdvasti julkishallinnon ja vam-
maispalvelujen tuntemusta seka kykya edistaa johtamisen keinoin
vammaisten henkildiden mahdollisuutta toimia yhteiskunnan taysival-
taisina jasenina.

Sanna Rautalammilla nahtiin olevan karkihakijoista vankin sosiaali- ja
terveysalan johtamiskokemus, mika tukee hanen valmiuksiaan suuren
kokonaisuuden johtamiseen. Lisaksi hanella nahdaan olevan johtamis-
kokemuksensa kautta hyvat integraatiojohtamisen valmiudet seka ky-
kya rakentaa ja johtaa toimivaa yhteistyota sote-palvelujen valilla seka
alan verkostoissa.

Vammaispalvelujen johtajalta edellytetaan kykya taloudellisten resurs-
sien oikeaan kohdentamiseen, nakemyksellisyytta tuottavuuden paran-
tamiseen seka kykya johtaa tavoitteellisesti. Kaikilla karkihakijoilla on
kokemusta talouden johtamisesta ja heilla nahtiin olevan nakemysta
kustannustehokkaiden ratkaisujen I6ytamiseen seka tavoitteelliseen
johtamiseen. Valituksi esitettavalla nahtiin olevan erityisen vahvaa ta-
lousosaamista seka monipuoliset valmiudet tuottavuuden parantami-
seen. Lisaksi valituksi esitettava osoitti haastatteluvastauksissaan koko
prosessin ajan tavoitteellisuutta ja maaratietoisuutta.

Rautalammi toi hakijoista vahvimmin esille johtamis- ja kehittamiso-
saamistaan strategisella tasolla ja osoitti vastauksissaan laajaa ymmar-
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rysta toimintaympariston muutosten ennakoinnin ja tavoitteiden ase-
tannan seka seuraamisen merkityksesta.

Strateginen kehittamisvalmius ja nakemyksellisyys painottuivat myos
hanen kyvystaan tuoda esiin monipuolisella tavalla potentiaalisesti vai-
kuttavia kehittamisaihioita seka valmiudessaan hahmottaa kyseessa
olevan johtajaposition merkitys naiden ratkaisujen edistamisessa.

Rautalammi nahdaan hakuprosessin perusteella varmana johtajana,
joka vie asioita tavoitteellisesti eteenpain ja hanella arvioidaan olevan
hyvat valmiudet kaupungin johtamisen kulmakivien seka toimialan joh-
tamis- ja toimintakulttuurin mukaiseen johtamiseen.

Vammaispalveluissa on kaynnissa seka rakenteellisia etta toimintaym-
paristdon liittyvia muutoksia, minka vuoksi henkildston johtamisessa
painottuu erityisesti suuren organisaation muutosjohtaminen seka esi-
henkiléiden ja henkildston sitouttaminen. Nain ollen ndhdaan olennai-
sena, etta valituksi esitettavalla on laajaa kokemusta suurten kokonai-
suuksien johtamisesta ja muutosten lapiviennista. Kaikilla karkihakijoilla
nahtiin olevan riittavasti kokemusta muutosjohtamisesta, mutta

Rautalammi toi vastauksissaan muita enemman esille laajaa kokonai-
suuksien ymmartamista ja nakemyksellisyytta muutosten lapiviemi-
seen.

Koulutuksen, kokemuksen seka haastattelussa ja henkildarvioinnissa
osoitetun kokonaisarvioinnin perusteella katsotaan, ettd Sanna Rauta-
lammilla on parhaat edellytykset vammaispalvelujen johtajan viran teh-
tavien hoitamiseen vammaispalveluissa.

Rautalammi osoitti hakijoista vahvimmin vammaispalvelujen johtajan
tehtavassa edellytettavia vahvuuksia, erityisesti laajojen kokonaisuuk-
sien hallintaa ja strategisen johtamisen seka muutos- ja talousjohtami-
sen valmiuksia. Hanella on monipuolinen ja tehtavan kannalta relevant-
ti koulutustausta seka laaja johtamiskokemus sosiaali- ja terveysalan
toimintaymparistoista.

Rautalammi osoitti valmiuksia selkeaan ja avoimeen vuorovaikutuk-
seen seka osallistavaan johtamiseen. Hanella nahdaan olevan myos
tehtavan kannalta merkittavaa ratkaisukeskeisyytta ja tuloshakuisuutta
seka rohkeutta ja kehittamishaluisuutta, minka nahdaan tukevan osal-
taan tehtavassa onnistumista. Hakuprosessin perusteella

Rautalammilla on valmiudet toimeen tarttuvaan johtajuuteen seka na-
kemyksellisyyttd vammaispalvelujen kehittamiseen monimuotoisessa ja
alati muuttuvassa toimintaymparistossa.

Esittelija
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