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Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi tilannekatsauk-
sen merellisen Helsingin kehittamisesta.

Asian aikana kuultavana oli projektinjohtaja Vili Tuomisto. Asiantuntija
poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
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Paatos on ehdotuksen mukainen.

Merellisyys on Helsingin tunnusomaisin erityispiirre ja kaupungin mer-
kittava vetovoimatekija, joka luo hyvinvointia ja viihtyvyytta niin kau-
punkilaisille kuin matkailijoillekin. Helsingin 130 kilometria pitka ranta-
viiva ja yli 300 saarta tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden kokea meri
kaupungissa. Merellinen Helsinki on myos yksi maamme keskeisimmis-
ta ja tunnetuimmista kansallismaisemistamme. Ranta-alueet toimivat
monien kansainvalisesti tunnustettujen hankkeiden, palveluiden seka
nahtavyyksien sijaintipaikkana. Helsingin keskustasta vain kymmenien
minuuttien merimatkan paassa oleva saariston puhdas ja aito meriluon-
to seka jopa urbaanimmissakin kaupunginosissa lahes aina uimakel-
poinen vesi tekevat Helsingista ainutlaatuisen merikaupungin, jossa
kehityspotentiaalia on viela runsaasti lunastamatta.
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Rannikon ja saariston kehitystyota ohjaavat Helsingin yleiskaava 2016,
Helsingin merellinen strategia 2030 seka kaupunkistrategia. Merellisen
kehityksen tavoitteet painottuvat vahvasti varmistamaan, etta Helsingin
merellisessa ymparistdssa on edellytykset palveluiden tuottamiselle ja
kehittamiselle seka merikulttuurin ja luonnon suojelemiselle. Kehitys-
tyota toteutetaan kaupungin sisaisesti seka yhteistydssa muiden meria-
lueella toimivien saariomistajien tai hallinnoijien, naapurikuntien ja me-
rellisten liiketoimijoiden kanssa. Merkittavan osan palveluista tuottavat
kaupalliset toimijat, joiden kanssa sujuva yhteistyo on edellytys palvelu-
tarjonnan kasvulle ja laadun kehittymiselle. Kaupungin tavoitteiden mu-
kainen merellinen kehitys edellyttaa aiempaa vahvempaa yhteistyota,
resursointia ja toimenpiteisiin sitoutumista.

Helsingin merellinen strategia 2030

Helsingin edellisessa kaupunkistrategiassa 2017-2021 todettiin, etta
Helsingin merellinen sijainti on osa kaupungin perusluonnetta ja -
olemusta. Strategian mukaan merellisyytta ei ollut hyddynnetty riitta-
vasti kaupungin vetovoimatekijana. Kaupunkistrategiakauden 2017—-
2021 aikana asian tilaa parantamaan perustettiin yhtena kaupunkistra-
tegian karkihankkeena Helsingin merellinen strategia 2030-projekti.
Projektia johti kaupunginkanslian elinkeino-osastolle sijoittunut projekti-
paallikko ja kaupungin johtoryhmassa karkihankkeesta vastasi elinkei-
nojohtaja.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 11.3.2019 Helsingin merellisen strategian
2030. Strategian kolme paateemaa ovat 1) Helsinki on vetovoimainen
ja toimiva merikaupunki, 2) Merelliset palvelut ja virkistymismahdolli-
suudet ovat kaikkien ulottuvilla ja 3) Helsinki vaalii meriluontoaan. Stra-
tegiassa maaritettiin vuosille 2019-2022 yhteensa 19 toimenpidekoko-
naisuutta ja noin 50 toimenpidetta. Vuosille 2022—-2030 maaritettiin yh-
teensa 24 toimenpidetta. Toimenpiteiden toteuttamisen vastuu jakaan-
tuu paaosin kaupunginkanslian elinkeino-osaston, kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan merelliset palvelut -yksikon seka kaupunkiympariston
toimialan eri palvelukokonaisuuksien valille.

Helsingin merellisessa strategiassa 2030 keskitytaan paaasiassa kau-
pungin merellisten virkistysmahdollisuuksien, matkailupalveluiden ja
yleisen vetovoiman kehittdmiseen. Strategia ei suoraan ota kantaa
esimerkiksi kauppamerenkulun toimintaymparistoon, vaan siita vastaa
kaupunkitasoisesti Helsingin Satama Oy. Strategia kuitenkin korostaa
yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Esimerkiksi [tdmeren suojeluun ja
vesiliikenteen hiilijalanjaljen vahentamiseen liittyvat tavoitteita ediste-
taan yhdessa Helsingin Satama Oy:n kanssa.
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Kaynnissa olevalla kaupunkistrategiakaudella 2021-2025 merellisen st-
rategian tavoitteet ovat edelleen mukana kaupunkistrategian tavoitteis-
sa, vaikka merellisella strategialla ei enaa ole karkihankkeen statusta.
Strategiakauden aikana on tehty sisaisia uudelleenjarjestelyja merelli-
sen kehittamisen tehostamiseksi ja merellisen johtajuuden osalta, siir-
tamalla Helsingin merellisen ohjausryhman puheenjohtajuus kaupun-
kiympariston toimialalle. Lisaksi merellisen kehittamisen resursseja on
parannettu kaupunkiympariston toimialalla uuden projektinjohtajan
myo6ta vuonna 2023.

Merellisen strategian tilannekuva ja toimenpideohjelman paivitys

Helsingin kaupungin tarkastusviraston laatima “Merellinen Helsinki —
Strategian arviointikertomus vuodelta 2020” tunnisti strategian toteut-
tamistyosta onnistumisia, mutta myds kehittamistarpeita. Kehittamis-
tarpeina nostettiin esiin tarvetta selkeammalle vastuunjaolle ja resurs-
sien turvaamiselle, jotta merellisten alueiden kehittaminen voi jatkua
pitkajanteisesti ja tehokkaasti. Yritysyhteistyon kehittamisessa tunnis-
tettiin tarpeita selkeyttaa lupaprosesseja, parantaa viestintaa ja yhteis-
markkinointia seka edelleen lisata pitkajanteista yhteistyota yritysten
kanssa. Nama kehittamiskohteet ovat yha ajankohtaisia, ja niiden edis-
taminen on tunnistettu tarkeaksi edellytykseksi Helsingin merellisen st-
rategian tavoitteiden toteutumiselle.

Strategian toimenpiteista parhaiten ovat onnistuneet ne, joille saatiin
oma erillinen projektipaallikko ja budjetti, kuten esimerkiksi Vallisaaren
kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen seka Biennaali-
tapahtuman jarjestaminen. Samoin hyvin menestyivat toimenpiteet, jot-
ka olivat selvasti yhden toimialan ja palvelun paavastuulla, kuten esi-
merkiksi meriluonnon suojelun toimenpiteet, jossa on saavutettu mer-
kittavia onnistumia kaupunkitasoisesti. Monen toimenpiteen toteutumis-
ta on haitannut lilan epatarkalle tasolle jaanyt vastuun maaritys, moni-
mutkainen vastuiden jakautuminen ja riittavan johtajuuden puute, jonka
seurauksena toimenpidetta ei ole ohjelmoitu tai budjetoitu. Vaikeimmin
ratkaistavat asiat merellisen toimintaympariston kehityksessa jaivat eni-
ten keskeneraisiksi strategiakauden aikana, kuten vesiliikenteen kehi-
tys ja paastojen vahentaminen, seka merellisen huollon ratkaiseminen.
Nama on tunnistettu myos kriittisiksi perusedellytyksiksi kaiken merelli-
sen liiketoiminnan mahdollistamiseksi.

Helsingin kokoomuksen valtuustoryhma jatti helmikuussa 2024 ryhma-
aloitteen merellisen strategian toimenpideohjelman paivittamiseksi.
Helsingin kaupunginvaltuusto paatti (6.11.2024) kaupunginhallituksen
esityksen mukaisesti, etta merellisen strategian toimenpiteet paivite-
téaan vuosille 2024-2030.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki

Poytikirja 8/2024 4 (B)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asial2
02.12.2024

Itse merellisen strategian tavoitteet ja suunnitelma ovat edelleen ajan-
kohtaisia ja paivitys koskee vain toimenpideohjelmaa. Paivityksen ta-
voitteena on varmistaa, etta toimenpiteet vastaavat muuttuneen toimin-
taymparistdn vaatimuksia ja tavoitteita, seka varmistaa tunnistettujen
kehitystoimien vastuut ja resursointi. Paivityksessa maaritetaan toi-
menpiteet, joilla varmistetaan saarten saavutettavuus ja yrittajien toi-
mintaedellytykset. Naihin kuuluvat lauttayhteyksien kustannusten koh-
tuullistaminen, kilpailutusten ennakoitavuus, Etelasataman lauttapaik-
kojen jakoperiaatteiden selkiyttaminen, yhteistyon parantaminen Met-
sahallituksen kanssa ja toimenpiteet Isosaaren avaamiseksi taas mat-
kailutoiminnalle. Toimenpideohjelmaan tuodaan lisaksi muita tunnistet-
tuja ja kehityksen kannalta oleellisiksi arvioituja toimenpiteita.

Helsingin merellisen strategian 2030 toimenpiteet on tarkoitus paivittaa
vuosille 2024-2030. Merellisen strategian toimenpiteiden paivitys tuo-
daan paatoksentekoon uuden kaupunkistrategian 2025-2029 voimaan-
tulon jalkeen ja kytketaan kaupunkistrategian merellisyytta koskeviin
kirjauksiin. Merellisen strategian toimenpideohjelman paivityksesta laa-
ditaan informatiivinen ja taloudellisesti realistinen suunnitelmapohja ja
tietopaketti kaupunkistrategian valmistelun pohjaksi, ja strategian paivi-
tystyota tehdaan tiiviissa yhteistydssa kaupunkistrategian valmistelun
kanssa kevaalla 2025. Paivittamisessa hyodynnetaan hyvaksi havaittu-
ja menetelmia toimenpiteiden onnistumisen varmistamiseksi seka kiin-
nitetaan huomiota toimenpiteiden toteutumisen hidastamista aiheutta-
neiden asioiden ratkaisemiseksi. Paivityksen aikana kuvataan tarkem-
min toimenpiteiden vastuulliset tahot seka laaditaan toimenpiteille rea-
listiset kustannusarviot ja taloudellinen priorisointitarkastelu.

Helsingin meriympariston kasvunakymat ja potentiaali

Kaupunki jatkaa kasvuaan ja kehitystaan, ja merkittdva osa kaupungin
kasvupaineesta kohdistuu ranta-alueillemme. Helsingin rantoja suunni-
tellaan ja rakennetaan jarjestelmallisesti, muuntaen laajoja ranta-
alueita entisista kayttotarkoituksistaan, esimerkiksi meriteollisuuden ja
merilogistiikan kaytosta, monipuolisiksi kaupunkiymparistoiksi. Seuraa-
vien 20 vuoden aikana merkittavia uusia kaupunkialueita rakennetaan
ja valmistuu merelliseen ymparistodn, kuten Koivusaareen, Jatkasaa-
reen, Hernesaareen, Kalasatamaan, Laajasaloon ja Puotilaan. Tama
luo uusia mahdollisuuksia asumiselle ja liiketoiminnalle merellisessa
kaupunkimiljoossa.

Rantaviivaan kohdistuva kaupunkikehitys ja sen tuoma asukasmaaran
kasvu seka kasvava matkailu luovat tarpeen ja mahdollisuuden uusille
palveluille ranta-alueilla ja saaristossa. Helsingin merellisen strategia-
tydn aikana on laadittu verkostosuunnitelma rantareittien kehittamiseksi
seka saarikohteiden luokitteluksi tahtikohteisiin, jokamiessaariin, retkei-
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lysaariin ja rajoitetun kayton saarikohteisiin. Taman tyon aikana on eri-
tyisesti saaristosta tunnistettu paljon asemakaavoittamatonta, suunnit-
telematonta ja lunastamatonta potentiaalia. Strategian tavoitteiden mu-
kaisesti myds saariston kaavoitushankkeet seka hoito- ja kehityssuun-
nitelmat ovat edenneet. Saariston tulevan kayton ja laadukkaan kehi-
tyksen kannalta on tunnistettu tarkeaksi ratkaista saariston saavutetta-
vuuden ja huoltoliikenteen edellytykset seka kunnallisteknisten ratkai-
suiden mahdollisuus. Merellisen strategian toimenpiteiden yhtena tar-
keana tavoitteena on varmistaa, etta saaristossa ja rannoilla on val-
miudet ja edellytykset kannattavan liikketoiminnan harjoittamiseksi ja
kehittamiseksi kaupunkilaisten ja matkailun kayttoon. Tassa isossa roo-
lissa ovat saarien huoltomahdollisuuksista huolehtiminen, saavutetta-
vuus seka vesiliikennereittiverkoston kehittaminen tehokkaammaksi ja
sahkoisen vesiliikenteen kehittdmisen mahdollistaminen. Oikeanlaisten
ja tehokkaiden toimenpiteiden tunnistamiseksi, tulee niiden laatimista
toteuttaa yhdessa saariston palveluntuottajien kanssa.

Matkailun ennustetaan kasvavan Helsingissa seka kotimaisten etta ul-
komaisten matkailijoiden osalta. Suuri osa Helsingin matkailupalveluis-
ta ja elamyksista sijaitsee jo nyt meriymparistossa tai sen laheisyydes-
sa. Rannikko ja saaristo ovat perinteisesti vetovoimaisia matkailukoh-
teita, ja Helsinki erottuu paakaupunkina erityisen merellisena kaupun-
kina. Helsinki on sitoutunut olemaan kansainvalisesti edellakavija kes-
tavana matkailu- ja tapahtumakaupunkina. Merellisen kehityksen yhte-
na paapainopisteena on vesiliikenteen kehittaminen kohti kestavampaa
ja paastottomampaa mallia seka saariston ja rantojen alykas, kestava
ja vastuullinen kehitys.

Vesiliikenne ja saaristo saavutettavuus

Saariston ja ranta-alueiden kehittamisen keskeinen tavoite on saavutet-
tavuuden parantaminen seka vesiliikenteen kehittdminen kohti tehok-
kaampaa ja monipuolisempaa palveluverkkoa ja paastoétonta liikennet-
ta. Reittiverkoston kehittaminen kattamaan tehokkaammin keskeiset
saarikohteet ja yhdistamaan rantaviivan eri alueet toisiinsa mahdollis-
taa alueiden tehokkaamman kayton ja luo edellytykset palveluiden
synnylle. Tehokkaammin suunniteltu likenndintiverkosto luo myds edel-
lytyksia aluskannan uudistamiselle seka matkalippujen myynnin sel-
keyttamiselle ja edullisemmalle hinnoittelulle. Kaupungin tavoitteena on
selvittaa ja toimeenpanna keinot, joilla vesibussien ja lauttaliikenteen
paastot saadaan puolittumaan vuoteen 2030 mennessa. Kehitystyon
aikana tulee tarkastella kaupungin roolia vesiliikenteen mahdollistajana
ja mahdollisten kannustinten tarvetta. Vesiliikenteen kokonaisvaltainen
kehittaminen edellyttaa tiivista yhteistyota kaikkien Helsingin merialu-
een saariomistajien ja hallinnoijien kanssa. Kaupunkiympariston toimia-
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lalla on valmistauduttu lisaamaan vesilikenteen kehityksen resursseja
vuoden 2025 aikana.

Toimivalta
Hallintosdannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
teista seka seuraa niiden toteutumista.
Asian esittelee kokouksessa projektinjohtaja Vili Tuomisto.
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