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Asia/11

16.12.2024

§ 811
Helen Oy:n taloudellisten tavoitteiden tarkentaminen omistajastra-
tegian paivittamisen yhteydessa

HEL 2024-004496 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi, ettd Helen Oy:lle ja/tai Helen-
konsernille omistajastrategian kautta asetettavia taloudellisia tavoitteita
ja niiden avainmittareita tarkennetaan Helenin omistajastrategiapaivi-
tyksen yhteydessa seuraavan kaupunkistrategian hyvaksymisen jal-
keen.

Esittelija
kansliapaallikko
Jukka-Pekka Ujula

Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Helen Oy

Helen Oy:n toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja
myynti seka energia-alan kunnossapito-, suunnittelu- ja urakointipalve-
lut ja muu energia-alan lilketoiminta. Yhtid voi harjoittaa liikketoimintaan-
sa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa.

Helen-konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli noin 1,8 miljardia euroa ja
taseen loppusumma noin 4 miljardia euroa.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.
Helenin taloudellisten tavoitteiden tarkentaminen

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2024 paivittaa Helenin omistajastrategiaa
lisaamalla tavoitetilaan ja kehittamislinjauksiin paastovahennysten ta-
voitearvot kokonaispaastoille ja kaukolammon paastadille vuosille 2027
ja 2030. Lisaksi kaupunginhallitus kehotti konserniohjausta valmistele-
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Lopuksi

maan yhdessa yhtion kanssa numeerisen tavoitteen myos yhtion talou-
delliselle tuloksellisuudelle (esim. emoyhtion sijoitetun padoman tuotto
%:n numeerinen arvo) ja tuomaan taman sisaltavan omistajastrategian
paivityksen pikaisesti kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Kaupungin vuoden 2025 talousarvio on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 27.11.2024. Talousarviossa vahvistetaan Helen Oy:lle omista-
jastrategiassa maaritellyt tavoitteet ja niiden avainmittarit. Lisaksi talou-
sarviossa esitetaan osana Heleniin kohdistuvien taloudellisten intres-
sien kuvaamista yhtion hallituksen konserniohjeen mukaisesti vuodelle
2025 asettamat tavoitearvot omistajastrategian avainmittareille. Talou-
sarviossa esitettyjen tavoitearvojen avulla arvioidaan Helenin etenemis-
ta kohti sille omistajastrategiassa maariteltyja tavoitteita. Sijoitetun
paaoman tuoton osalta Helen Oy:n hallitus on asettanut vuodelle 2025
tavoitteeksi, etta se on yli 4 %.

Kaupunginvaltuuston 1.3.2023 vahvistaman konserniohjeen mukaisesti
tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat luovat reunaehdot kaupungin
omistamiselle seka pitkajanteiselle, ennustettavalle ja suunnitelmallisel-
le omistajaohjaukselle.

Tytaryhteisokohtaisia omistajastrategioita on paivitetty kokonaisuutena
viimeksi vuonna 2023, jolloin myds Helen Oy:lle vahvistettiin omista-
jastrategia. Omistajastrategiapaivitysten tarvetta tarkastellaan kaikkien
tytaryhteisdjen osalta kaupungin seuraavan strategian hyvaksymisen
jalkeen sen varmistamiseksi, etta omistajastrategiat ovat linjassa uuden
kaupunkistrategian kanssa.

Helen Oy:n omistajastrategian paivitys tehdaan samassa yhteydessa.
Kaupungin omistajana yhtiolle asettamien taloudellisten tavoitteiden
tarkentaminen ja vahvistaminen on olennainen osa Helenin omistajast-
rategian paivittamista. Samassa yhteydessa arvioidaan omistajastrate-
giatavoitteiden kannalta myos Helenin talouden ja toiminnan painopis-
teen siirtymista enenevassa maarin emoyhtiosta Helen-konserniin.
Omistajastrategian paivitysta seka taloudellisia tavoitteita ja niiden mit-
tareita arvioidaan ja valmistellaan vuoden 2023 omistajastrategian ta-
paan yhteistydssa Helen Oy:n kanssa.

Kaupunginvaltuuston 1.3.2023 vahvistaman konserniohjeen mukaisesti
tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat luovat reunaehdot kaupungin
omistamiselle seka pitkajanteiselle, ennustettavalle ja suunnitelmallisel-
le omistajaohjaukselle.

Kaupunginhallitus hyvaksyy tytaryhteiskohtaiset omistajastrategiat,
jotka sisaltavat kaupungin omistukseen, strategiseen tahtotilaan seka
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Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Paatoshistoria

hallitukseen liittyvia linjauksia kunkin tytaryhteison ja tarpeen mukaan
sen muodostaman alikonsernin osalta.

kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Atte Malmstrédm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Kaupunginhallitus 17.06.2024 § 396
HEL 2024-004496 T 00 01 05

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallitus paivitti Helen Oy:n omistajastrategiaa lisaamalla ta-
voitetilaan ja kehittamislinjauksiin paastovahennysten tavoitearvot ko-
konaispaastaille ja kaukolammon paastoille vuosille 2027 ja 2030 liit-

teen 1 mukaisesti.

Lisaksi kaupunginhallitus kehotti konserniohjausta valmistelemaan yh-
dessa yhtion kanssa numeerisen tavoitteen myds yhtion taloudelliselle
tuloksellisuudelle (esim. emoyhtién sijoitetun padoman tuotto %:n nu-

meerinen arvo) ja tuomaan taman sisaltavan omistajastrategian paivi-
tyksen pikaisesti kaupunginhallituksen paatettavaksi.

17.06.2024 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Esteelliset: Ville Lehmuskoski
Esteellisyyden syy: yhteisdjaaviys (hallintolaki 28.1 § 5 kohta)

Vastaehdotus:
Daniel Sazonov: Lisataan paatokseen:

Kaupunginhallitus kehottaa konserniohjausta valmistelemaan yhdessa
yhtion kanssa numeerisen tavoitteen myds yhtion taloudelliselle tulok-
sellisuudelle (esim. emoyhtion sijoitetun pddoman tuotto %:n numeeri-
nen arvo) ja tuomaan taman sisaltdvan omistajastrategian paivityksen
pikaisesti kaupunginhallituksen paatettavaksi.
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Kannattaja: Anni Sinnemaki

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya Daniel Sazonovin vas-
taehdotuksen mukaan muutetun ehdotuksen.

10.06.2024 Poydalle

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 03.06.2024 § 55
Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k, JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)

20.05.2024 Poydalle
Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 17 k)

29.04.2024 Palautettiin
Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)

15.04.2024 Pdydalle
Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 20 k)
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