gnf

Green Net Finland 1

HANKESUUNNITELMA

Uudenmaan kiertotalouslaakso -esiselvityshanke

Sisallysluettelo
Taustaa 2
Tavoitteet ja tulokset 5
Toimenpiteet 9
Tyopaketti 1 Kiertotalouden arvoketjut ja toiminnan indikaattorit-esiselvitys 9
Tyopaketti 1a: Arvoketjut 10
Tyopaketti 1b: Indikaattorit 11
Ty6paketti 2 Ty6pajat ja toimijoiden sitouttaminen 12
Tyopaketti 3 Konseptointi 15
Aikataulu 16
Tyonjako toteuttajien kesken 17

Green Net Finland ry Kuortaneenkatu 2 Y-tunnus 1727756-7

Q0510 HELSIMNEKI wiwwLgnfi




gnf

Green Net Finland 2

Taustaa

Suomen hallitusohjelmassa asetetaan tavoitteeksi kiertotalouden edellakavijyys.
Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan mittava muutos, jossa kiertotaloudesta luodaan
uuden talouden perusta ja kiertotalouden ratkaisut nostetaan kilpailukyvyn seka talouden
kasvustrategian keskioon. Se tukee osaltaan EU:n uutta kiertotalouden
toimintasuunnitelmaa "Puhtaamman ja kilpailukykyisemman Euroopan puolesta".

Kiertotalous on tunnistettu alueellisesti tarkeaksi ilmastonmuutosta hillitsevaksi keinoksi.
Uudellamaalla on maan suurin asukasmaara, suurimmat materiaalivirrat seka tiivein ja
optimaalisin yhdyskuntarakenne esimerkiksi jatteen hyotykdyton nakokulmasta. Alueella
on lisaksi vahvaa tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seka suurilukuinen joukko yrityksia ja
paakonttoreita. Kiertotalouden mahdollisuuksia on seka materiaali- ja ainevirtojen
hyddyntamisessa ettd myos perinteisten liiketoimintamallien muuttamisessa
uudenlaisiksi "tuote palveluna" -liiketoimintamalleiksi. Erityisesti rakentamisen sivuvirrat,
tekstiili- ja muovikierrot seka jatteiden uudelleenkaytto ja kierratys tarjoavat potentiaalia.
Myds korjaus ja huoltopalveluiden kasvumahdollisuudet ovat hyvat. Kiertotalouden
mahdollisuudet ulottuvat lahes kaikkeen tekemiseen alueella.

Potentiaali kiertotalouden kehittamiseen ja pilotointiin on kansallisella tasolla huomattava
Uudellamaalla. Haasteina ovat edelleen kokonaiskuvan puuttuminen materiaalivirroista
maakunnan tasolla, materiaalivirtojen hajanaisuus, lainsaadanndlliset esteet, lineaarista
toimintaa yllapitavat liiketoimintamallit ja arvoketjujen puutteellisuus. Koronan jalkeisessa
tilanteessa korostuvat myos haasteet kansainvalisten osaajien saamisessa Suomeen seka
Uudenmaan kansainvalisen kilpailukyvyn sadilymiseen liittyvat haasteet. Myos kuntien
valisen kilpailun on nahty estavan materiaalivirtojen taytta hyddyntamista ja on olemassa
riski, ettd koronan jalkeinen heikentynyt kuntatalous syventaa tata kilpailua.

Uudellamaalla on toteutettu ja parhaillaan toteutetaan useita kiertotalouteen liittyvia
tutkimus- ja kehityshankkeita, jotka vahvistavat alan osaamispohjaa ja tahtaavat
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materiaalikierron lisaamiseen. Hankkeet keskittyvat yleensa tiettyyn materiaalivirtaan,
toimialaan tai kehittamiskohteeseen. Erityisesti resurssien saastoon ja (jate)materiaalien
kiertoon tahtadvia aloitteita ja toimintaa on ansiokkaasti kaynnistetty Uudellamaalla.
Muovien kierratysta edistetadan Kaikki muovi kiertaa - aloitteessa. Kiertotalouden
ekosysteemeja on tutkittu TUTKA-hankkeessa. Rakentamisen kiertotalouteen liittyvia
hankkeita ovat mm. CirculT (H2020), RANTA (EAKR, 2016-2019), HYPPY (EAKR, 2020-).

CircVol-hanke (6-aika), HNRY-hanke ja Substract-hanke (H2020) ovat keskittyneet
jatekierratykseen ja jatehuoltoon. Jatteiden polton jaanndsaineksien hyédyntamiseen ja
jatteiden lajitteluun keskittyy Cool4City (ENI, 2021-). Valtakunnallinen CircWaste (Life)
edistaa kiertotalouden verkostoja ja kehityskohteita Suomessa Uuttamaata laajemmin.
SHOPS2HUBS - kierratyskeskus 2.0 (EAKR) kehittaa kierratyskeskusten toimintaa.
KIEPPI-hanke edistaa kestavaa kiertotalousyhteistyota kaupunginosien valilla.
CircularHoodFood edistaa urbaania ruoantuotantoa ja ruoan kiertotaloutta
kaupunkikortteleissa. Cata3Pult-hanke edistaa kiertotalouden klusteriyhteistyota
Etela-Suomen ja Pietarin alueen valilla. Materiaalitori (Motiva) pyrkii edistamaan
materiaalien kiertoa tietoalustan avulla. Vantaalla on kaynnistynyt 2020 lopulla
kiertotalouden klusteri ILPO-hankkeen puitteissa. Lisaksi Vantaa kehittaa ruokaklusteria ja
lentoaseman logistiikan arvoketjuja. KUUMA-seutu tavoittelee kiertotalouden arvoketjuja
myds kunta-rajojen yli ja verkostoituu CircWaste-hankkeen kautta. Helsingin
kiertotalousklusteri kaynnistyy lahiaikoina. Lisaksi Uudenmaan reuna-alueilla on
valmisteilla Laurea-konsortion hanke, joka keskittyy mm. logistiikkaan ja muovien
kierratykseen.

Lahempaa tiedonvaihtoa ja yhteistyota nyt ehdotetun hankkeen puitteissa on suunniteltu
jo useiden tahojen ja hankkeiden kanssa. Naita ovat:

e Helsingin kiertotalousklusteri -ohjelma (2021-)

e Laurea-konsortion suunniteltu EAKR hanke (2021-)

CircWaste-hankkeen, Helsingin kiertotalousklusterin ja Laurea-konsortion
kiertotalousyhteistyota tiivistetdan ja systematisoidaan taman hankkeen
ohjausryhmatyon kautta. Uudenmaan ja padkaupunkiseudun vahvat kaupungit ja

s =

Green Net Finland ry Kuortaneenkatu 2 Y-tunnus 1727756-7

00510 HELSIMNKI wiwwLgnfi




gnf

GreenNet Finland

KUUMA-seutu tuodaan mukaan hankkeen yhteistyéverkostoon ja ohjausryhmaan.

Uudenmaan kiertotalouslaakso

Vahvuudet

materiaalivirrat, yritystiheys, datavirrat

*  Kriittinen massa: ihmiset 1,7 milj, hyva infrastruktuuri, logistikan keskus, isot

Wahwvat toimijat: tutk imijat (sek L
jre), rahoittajat, ministeriot, paskonttorit, yritykset, kaupu

*  Kunnianhimeinen Uudenmaan ehjelma hillineutraaliuteen

ympiristatieteet, Meilahti/lazketiede

+ Vahvoja toimialueita: ral inen, tekstiili { inen), muovit

+  Vahvoja keskittymii: Lohja/muovit, Otaniemi/monitieteellinen, Vilkki/bio- ja

Heikkoudet

il ja kin aiheissa koetaan kilpailuasetelmaa

Kunnat ja kaupungi
Kuntien huene taleustilanne

Ei verkostoa kiertotalouden kantekstiin
Teollisuustonttimaan kallis hinta
Jatteen hinnoittelu e tue kierratysta
Dsaoptimointi kuntien tms sisalla
Tieto ei liku

Myyntitaito ja brindiysosaaminen

Uhat

* Hidas toimintakulttuuri, el ehditd kyytin
+  Tuotto sivuvirtoihin p ik

asta voi olla alhai

liketoiminta kiinnosta sijoituskohteena
*  lsot toimijat eivit ota pienid mukaan
+ Toiminta ei skaalaa tai monistu
+ \Visiota/yhteists tahtotilaa ei loydy tai sihen ei sitouduta

-

osaamista ei saada kytkettya toimintaan
+ Regulaation aiheuttamat esteet: pk-seudun NIMBY

Osaavan tysvoiman saatavuus ja kunnallinen palkanmaksukyky; parasta

P T R

' Mahdollisuudet

‘hteiskehittiminen public-private yhteistyslli

+  Julkiset hankinnat

Green deal
FTTRTEE

Uusien toimialojen ja ien syntyminen, tydg
Kaaveituksen mahdollisuudet?

Meodulaarinen monialainen kiertotalouden opintakokanaisuus

Kaupan alan ottaminen osaksi kiertotalousinfraa

Kaorjaustoiminta

Alueellinen erikoistuminen

Pilottialustat: Bioruukki, Raw Materials Hub, Lohjan muovi-3D7, luovan alan
tyspajataiminta kierrity iaaleista ja tavaraista,

+ Wenijs hankinta- ja markkina-alueena

Vahva Suemi-brandi: puhdas luents, kerkeataseinen teknologia, turvallinen ja vakaa
toimintaymparisto, "Circular Design from Finland”
Digitaalisuuden yhdistaminen kiertotalouteen

Kuva 1. Uudenmaan kiertotalouslaakson SWOT-analyysi (ldhde: VTT).

Kiertotalouden kaytanndon toiminta vaatii tiivista yhteistydta klustereissa ja klustereiden

valilla. Yhteistyon tiivistamiseksi Uudenmaan kiertotalouden toimijoita on alustavasti
kartoitettu Kiitorata kiertotalouteen-aloitteessa. Uudenmaan alueella kiertotalouden
merkittavaa toimintaa on mm. muovi-, rakennustarvike- ja maa-ainesten toimialoilla.
Taman lisaksi toimintaa on mm. rakentamisen, energiatuotannon, ruokajarjestelman ja
tekstiilialoilla. Kuvassa 1 on esitetty hankkeen taustalla olevan Kiitorata
kiertotalouteen-aloitteen toimijatydpajan pohjalta laadittu SWOT-analyysi, joka koostaa
havaittuja vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia.
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Kehityksen mydta kiertotalouden tavoitteet ja mahdollisuudet voivat ulottua jatehuollon
kehittamista laajemmmalle materiaalikiertojen sulkemiseen ja hukan eliminoimiseen ja sita
kautta uuteen liiketoimintaan ja tydpaikkoihin. Yhteistoiminta on tarkedssa osassa kun
kiertotalouden uusia kokonaisvaltaisia ratkaisuja kehitetdan. Mukaan tarvitaan aktiivisia
toimijoita yrityksista, niiden asiakaskunnasta seka julkiselta sektorilta, niin etta myos
disruptiivisia ja radikaalejakin ratkaisuja uskalletaan hallitusti ja yksissa tuumin keksia ja
kokeilla. Mukaan tarvitaan usein koko arvoketju ja toimintaa mahdollistava yritysklusteri.
Kokeilun pohjana voi olla uusi tapa toimia, uusi teknologiainnovaatio tai uusi
liiketoimintamalli tai ansaintalogiikka.

Tavoitteet ja tulokset

A. Miten hanke tukee yhteiskunnan tai yritysten turvallista palautumista, estaa
koronakriisin pitkaaikaisten haittavaikutusten syntymista ja vahvistaa luottamusta?

Uudenmaan kiertotalouslaakso -esiselvityshanke kokoaa vahvojen toimijoiden
johdolla yhteen Uudenmaan tarkeimmat toimijat kiertotalouden eri osa-alueilla. Hanke
luo pohjan sille, etta kiertotaloudesta luodaan Uudenmaan alueellista
kilpailukykya vahvistava ja talouden elpymista nopeuttava kilpailutekija.
Koronakriisin seurauksena on Uudellamaalla, kuten monilla muillakin alueilla, useilla
toimialoilla tapahtunut lilkketoiminnan volyymin voimakas lasku ja siita johtuen
lomautuksia, irtisanomisia ja konkursseja. Kriisi ole vielakaan ohi. Hanke vastaa tahan
haasteeseen elvyttamalla ja osaltaan kaantamalla kehityksen suunnan kohti parempaa
tulevaisuutta. Kiertotalous toimintamallina on lupaava kasvun ja liiketoiminnan alue, jossa
Uudellamaalla on hyvat edellytykset vahvistua ja jonka mydéta sen kilpailukyky voi kasvaa.
Tama tyo vaatii kokonaisvaltaista kehittamista, pitkaaikaista sitoutumista, monialaista
yhteisty6ta ja koordinoituja ponnistuksia, johon esiselvityksessa luodaan pohja ja jota
esiselvityksen jalkeen tullaan toteuttamaan yhteistydssa varsinaisella suuremmalla
hankkeella (kuva 2).
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Esiselvitys

Nykytila-analyysi

£ Huhtikuu - Lokakuu Kiertotalouslaakso -hanke
Joulukuu 2019 -> =
2021

e VTT avaus: Kiitorata e Uudenmaan liiton avaus e  Esiselvitys

kiertotalouteen e Hankevalmistelua on -hankkeessa kehitetyn
e Yhteinen tyopaja aloitettu Tammikuussa 2021 konseptin

17.12.2019 (GNF vetovastuullinen) varsinainen toteutus
e Mukana: VTT, CLIC e Yhteishanke: GNF, VTT, CLIC

Innovation, Innovation ja HSY

Uudenmaan liitto e Havainnekuva
e Keskeisena tuloksena esiselvityksesta kuvassa 3

SWOT analyysi ja e Keskeinen tulos on tulevan

ensimmainen ajatus Kiertotalouslaakson

Uudenmaan konsepti

kiertotalouslaaksosta
e  SWOT analyysi

kuvassa 1.

Kuva 2. Uudenmaan kiertotalouslaakson kehitysprosessi.

Hankkeen paatavoite on luoda Uudenmaan kiertotalouslaakson konsepti. Tahan kuuluu
arvoketjujen ja toimijoiden kartoitus, avaintoimijoiden I6ytaminen, kiertotalouden
indikaattorien I6ytdminen seka vahvan pohjan luominen Uudenmaan
kiertotalouslaaksolle.
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1 V1T
T&K toimijat, korkeakoulut Klertotalgud_en
arvoketjut ja
indikaattorit lheale,
i HSY

TP 2: Tybpajat
ja toimijoiden
sitouttaminen

Isot yritykset (ml. teollisuus ja
jatehuolto
Kunnat (mm. Helsinki, Vantaa,
KUUMA)
ja pk-yritykset

Uudenmaan ulkopuolinen
yhteistyo

g Green Net Finland

TP 3: Uudenmaan
Kiertotalouslaakson
konseptointi

Tyo6paja Tyopaja Ty6paja
1 p 3

Kuva 3. Havainnekuva esiselvityshankkeesta (Tummemmat sévyt tarkoittavat aktiivisempaa vaihetta,
vaaleammat valmistelu- tai jatkotydn vaiheita).

Kriisissa koeteltua luottamusta tulevaisuuteen vahvistaa se, ettd Uudellamaalla olevaa
kiertotalouden laajaa erityisosaamista kootaan ja nostetaan esiin. Alueen ihmisten, talouselaman
ja tyontekijoiden luottamusta kasvattaa kiertotalouden kasvupotentiaalin esiin tuominen.
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Ehdotetun Kiertotalouslaakso-hankkeen avulla ponnistuksista tehdaan alan vahvojen toimijoiden
johdolla ja monialaisella yhteisty6lla konkreettisempia, vaikuttavampia ja nakyvampia. Mukana
ovat yhteistydssa niin julkisen alan toimijat ja kunnat kuin yritykset, tutkimus ja koulutusalat. Juuri
nyt on oikea aika ehdotetun hankkeen aloittamiselle, koska ndin edistetaan korona-kriisista
toipumista nopeasti ja luodaan uusia mahdollisuuksia vihreaan siirtymaan.

B. Miten hanke toteuttaa Uudenmaan selviytymissuunnitelmaa 2020 - 2023,
Uusimaa-ohjelma 2.0:aa ja Uudenmaan alykkdaan erikoistumisen strategiaa?

Uudenmaan kiertotalouslaakso-esiselvityshanke edistaa erityisesti resurssiviisautta ja
kiertotalouden kestavaa kasvua, joka on olennainen osa Uudenmaan alykkaan erikoistumisen
strategiaa (Resurssiviisas Uusimaa) ja Hiilineutraali Uusimaa 2035-tiekartan toimenpiteita.
Hankkeen alueellinen yhteisty6 kiertotalouden kilpailukyvyn kehittamisessa tukee alykkaan
erikoistumisen strategiaa, jonka ydinajatus on “resurssiviisas Uusimaa”. Hanke tehostaa
yhteistydmahdollisuuksia Uudellamaalla ja luo pohjaa yhteistoiminnalle kohti ilmastoneutraaliutta,
teollisuuden uudistumista ja kestavaa talouskasvua. Hanke parantaa kiertotalouteen perustuvan
vastuullisen liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia (Uusimaa-ohjelma 2.0, menestyva ja
vastuullinen bisnes), jolla luodaan kestavaa kasvua ja hyvinvointia Uudellemaalle. Hanke tuo
yhteen toimijoita, edistaa arvoverkon innovaatiokyvykkyytta kiertotaloudessa seka vahvistaa
toimintamahdollisuuksia. Uusimaa-ohjelma 2.0:ssa kiertotalouteen perustuvat uudet
toimintatavat tehostavat resurssien ja energian kayttéa. Tama on olennainen keino vahentaa
hiilipaastoja, mika on strategisesti tarkeaa alueelle (Uusimaa-ohjelma 2.0:n ilmastoviisas ja
monimuotoinen maakunta, Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategian painopiste
ilmastoneutraalius seka tavoite Hiilineutraali Uusimaa 2035).
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Toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet jakautuvat kolmeen tydpakettiin, jotka esitetdan kuvassa 3. Naiden lisaksi
hanke sisaltaa tavanomaisen hankehallintotydn, joka kestaa koko hankkeen ajan.

Tyopaketti 1 Kiertotalouden arvoketjut ja toiminnan
indikaattorit-esiselvitys

Tyo6paketti 1 sisaltaa kaksi toisiaan tukevaa kokonaisuutta - 1a ja 1b. Tydpaketin toteuttamisessa
vastaavat VTT (1 a) ja HSY (1b). Tydpakettiin osallistuvat tiviisti myds CLIC Innovation ja GNF.
Ty6hon osallistuu myoés Uudenmaan liitto, jonka tydpanos saadaan hankebudjetin ulkopuolelta.
Kuvassa 4 on esitetty tydpaketin tehtavien tiivistelma.

Tyopaketti 1 Kiertotalouden arvoketjut ja toiminnan indikaattorit-esiselvitys

R
vTT Tydpaketti 1b:n tehtavit: i HSY
Ty6paketti 1a:n tehtavat: e kartoitetaan talla hetkelld kaytdssa olevat ja
(esi)selvitetaan mahdollisia uusia seudullisen
e tunnistetaan haastateltavat toimijat seurantaan soveltuvia kiertotalouden indikaattoreita
e |uodaan haastattelurunko ja toteutetaan
haastattelut e selvitetaan I3htotietojen alueellinen saatavuus

e analysoidaan haastatteluaineistoa
(arvoverkot, tarpeet)

e tydstetaan aineistoa tydpajoja (TP 2)
varten e selvitetdan mahdollisuudet kuratoida kansallista

e selvitetdan Eurooppa ja/tai toimijakohtaista dataa aluetasolle
-yhteistydmahdollisuuksia

e tunnistetaan talld hetkelld saavuttamattomissa
olevat tietolahteet

e annetaan ehdotuksia uusista indikaattoreista

e tehdaan yhteistydavauksia datan avaamisen ja
hyodyntamisen parantamiseksi.

Kuva 4. Tyopaketin 1 tehtdvat ja vastuulliset toteuttajat.

B o B |
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Tyopaketti 1a: Arvoketjut

Keskeinen sisdlt6: Keskeisten kiertotalouden toimijoiden tunnistaminen, toimijoiden
haastattelut, aineiston tarkastelu ja johtopaéatokset (tarpeet ja vahvuudet),
arvoverkkojen hahmottaminen valituissa kierroissa, yhteistyéomahdollisuudet
kansallisesti ja kansainvalisesti

Uudenmaan alueen tiiveys ja osaamiskeskittymat tuovat Suomen mittakaavassa erityisia
mahdollisuuksia tiivimmalle yhteistoiminnalle ja kokeiluille arvoverkossa eri materiaali- ja
muissa resurssivirroissa mm. lyhyempien kuljetusetdisyyksien kautta. Tassa tyopaketissa
pyritdan tunnistamaan ja hahmottamaan Uudenmaan tarkeimmat (materiaali)kierrot ja
toimijaklusterit, jotta esiselvityksen jalkeen paastaan rakentamaan kaytannon toimintaa
kiertotalouteen Uudenmaan vahvojen alueellisten osaamisten, resurssivirtojen ja
toimijaklustereiden pohjalta. Tydssa syvennetaan tilanne- ja toimijakuvaa ja hahmotetaan
edelleen Uudenmaan erityisia vahvuuksia ja potentiaalia kiertotalouden kasvulle ja
kilpailukyvylle. Tydn ldhtokohtana ovat aiemman Kiitorata kiertotalouteen -aloitevalmistelun
yhteydessa tunnistetut alueelliset vahvuudet ja mahdollisuudet seka Uudenmaan liiton
alustava nykytila-analyysi.

Tydpaketti 1a:ssa kartoitetaan alustavasti Uudenmaan kiertotalouden merkittavat toimijat,
toiminnot, arvoketjut, erityiset vahvuudet ja kehittamistarpeet. Uudenmaan alueen
kiertotalouden toimijoiden kehittamistarpeiden ja suunnitelmien pohjalta kerataan tietoa
lahivuosille suunnitelluista kiertotalouden kokeiluista ja toiminnan painopisteista. Lisaksi
hahmotetaan Uudenmaan nakdkulmasta toimijoiden valisia arvoketjuja ja niiden
kehittamismahdollisuuksia. Tydssa huomioidaan myos EU:n Green Deal:in keskeisten
toimialojen (mm. elektroniikka, tekstiilit ym.) haasteet ja mahdollisuudet, jotka ovat myos
Uudellemaalle merkittavia. Arvoketjujen merkitysta, lilkketoiminnan mahdollisuuksia,
vaikuttavuutta toimintaymparistdon seka kasvumahdollisuuksia arvioidaan alustavasti. Arvion
pohjalta laaditaan tarkennettu suunnitelma jatkoselvityksia varten.

Lisaksi selvitetaan kiertotalouden toimijoita ja yhteistydémahdollisuuksia Uudenmaan
ulkopuolella. Téssa osuudessa on mukana Uudenmaan liitto, joka on verkostoitunut
kansallisesti ja kansainvalisesti. Tulosten perusteella muodostetaan kuva tulevasta
yhteistydymparistosta Uudenmaan ja sen ulkopuolisten merkittavien alueiden kanssa.
Nakymaa hyddynnetaan tyopaketti 3:ssa.
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Tyopaketti 1a:n tehtavat: haastateltavien toimijoiden tunnistaminen, haastattelurunko ja
haastattelut, haastatteluaineiston analyysi (arvoverkot, tarpeet), aineiston tyéstaminen
tydpajoja (tyopaketti 2) varten ja Eurooppa-yhteistydmahdollisuuksien selvittaminen.

Tyépaketti 1a:n tulos: Kiertotalouden kannalta merkittdvimmat Uudenmaan toimijat ja
arvoketjut on tunnistettu ja hahmotettu ja klustereiden eurooppalainen yhteys
ymmadrretadn Uudenmaan erityispiirteiden pohjalta.

Vetovastuu tyopaketti 1a:ssa on VTT:lla.
Tyopaketti 1b: Indikaattorit

Keskeinen sisdlto: Seudullista seurantaa mahdollistavat kiertotalousindikaattorien
tunnistaminen ja lahtétietojen saatavuuden arviointi.

Kiertotalouden mittaamisen tarkeyteen on havahduttu niin kansallisesti kuin EU:nkin tasolla,
ja tassa on havaittu selvia kehittamistarpeita. Kiertotalouden indikaattoreiden tai mittariston
kehitys alkaa ymmarryksesta, etta kiertotalous on ilmiéna paljon muutakin kuin jatehuoltoa,
joten perinteisten jatemaara-tunnuslukujen rinnalle on kehitettava myos muita kiertotaloutta
kuvaavia mittareita. Tallaista tydta on jo Suomessa aloitettukin mm. Circwaste-hankkeen ja
Tilastokeskuksen voimin. Usein kuitenkin tormataan tiedon saatavuuden haasteeseen, mika
korostuu siirryttaessa kansalliselta tasolta alueellisen tason tietoon. Kaytannon kiertotaloutta
edistetaan kuitenkin paljon kaupunki- ja aluetasolla, joten alueelliselle kiertotalouden
mittaamiselle on suuri tarve. Jotta mittareita paastaan kehittamaan, on ensin tarve kartoittaa
tiedonsaannin suurimmat pullonkaulat sekéd mahdollisuudet poistaa datan hyddyntamisen
esteet.

Tyopaketti 1b:ssa kartoitetaan kiertotalousindikaattoreita, jotka soveltuisivat kiertotalouden
edistymisen seurantaan Uudenmaan alueella. Selvitetaan, minkalaisia
kiertotalousindikaattoreita talla hetkelld kdytetaan ja minkalaisia uusia indikaattoreita voisi
kayttaa. Kartoitetaan lahtotietojen alueellinen saatavuus seka tunnistetaan talla hetkella
saavuttamattomissa olevat tietoldhteet, joiden avaaminen mahdollistaisi paremman
kiertotalouden mittaamisen aluetasolla. Selvitetaan my6s mahdollisuudet kuratoida
kansallista ja/tai toimijakohtaista dataa aluetasolle. Esiselvityksen perusteella annetaan
ehdotuksia uusista indikaattoreista seudulliseen kiertotalouden seurantaan ja tehdaan
yhteistydavauksia datan avaamisen ja hyodyntamisen parantamiseksi.
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Tyopaketti 1b:n paatehtava: kartoitus mahdollisista alueellisista kiertotalousindikaattoreista
(esiselvitys)

Tydpaketin 1b:n tulos: Seudullisen seurantaan soveltuvista kiertotalouden
indikaattoreista, seka niiden tietolahteiden tilanteesta, on alustava kuva.

Ty6paketti 1b:sta vastaa HSY.

Tyopaketti 2 Tyé6pajat ja toimijoiden sitouttaminen

EL|E

Tybpaketti2 TyoOpajat ja toimijoiden sitouttaminen
Tyopaketin tehtavat:

¢ Tydpaja 1: Luodaan yhteinen visio ja missio
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle.

¢ Tydpaja 2: Yhteisten haasteiden maarittdminen.
Tyoskentelyssa hytdynnetdan jo olemassa olevaa
tietoa ja tutkimusta kiertotalouden nykytilasta
Uudellamaalla. Maaritellaan kiertotalouslaakson
yhteiset haasteet, joita Iahdetdan ratkaisemaan.

e Tydpaja 3: Yhteisen kehittdmistiekartan
luominen valituille kehittamisalueille
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle.

Kuva 5. Tyopaketin 2 tehtdvdit ja vastuullinen toteuttaja.

Tyo6paketti 2:ssa (Tyopajat ja toimijoiden sitouttaminen) kdynnistetaan
markkinavuoropuhelua ja toimijat sitoutetaan Uudenmaan kiertotalouslaakson
yhteiskehittamiseen. Vuoropuhelu ja tiedon jakaminen ja levittaminen ovat edellytys sille, etta
kiertotalouden yhteisty® ja sen tuoma kestava kasvu voi toteutua. Uudenmaan
kiertotalouslaakso luo pohjan kiertotalouden yhteisty6lle myos esiselvityshankkeen jalkeen
(kts. viiteryhman muodostaminen TP3), jota tavoitetta TP2:n toimenpiteet tukevat.
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Tydpaketissa 2 otetaan mukaan TP1a:ssa tunnistetut toimijat kolmeen yhteiseen tyopajaan,
joista ensimmaiset jarjestetaan kevaalla/kesalla ja kolmas hankkeen loppupuolella. Tyopajat
edistavat kiertotalouden alan verkostoitumista ja vahvistavat yhteistydmahdollisuuksia
Uudellamaalla. Toimijoiden sitouttamiseksi heidan kanssaan etsitaan kiertotalouden
toimintamalleja, jotka sopivat toimijan omaan liiketoimintaan ja tavoitteisiin. Yhteistyotapoja
ja yhteistydverkostoja hahmotetaan ekosysteemikehittamisen nakdkulmasta.

TyOpajoissa ja hankkeessa hyddynnetaan muissa liitdnnaisissa ekosysteemeissa tehtya tyota
kuten esimerkiksi CLICin operoimassa 4Recycling ekosysteemissa tehtyja tutkimuksia ja
materiaaleja. 4Recycling ekosysteemin tavoitteena on kehittaa ratkaisuja vaikeasti
kierratettavan muovin korvaamiseen biopohjaisilla tuotteilla ja ratkaisuja uuden
kierratysteknologian kehittamiseksi (https://clicinnovation.fi/ecosystems/4recycling/). Koska
jo aiemmin VTT:n tekemassa Uudenmaan nykytila analyysissa merkittaviksi kiertotalouden
mahdollisuuksiksi tunnistettiin erityisesti rakentamisen sivuvirrat, tekstiili- ja muovikierrot
seka jatteiden uudelleenkaytto ja kierratys, on yhteistyd naiden olemassa olevien
ekosysteemien ja hankkeen valilld keskeinen. Pyrimme myds tunnistamaan naissa
sivuvirroissa toimivia muita ekosysteemeja ja rakentamaan yhteistyota heidan kanssaan seka
hyddyntamaan jo olemassa olevaa tutkimustietoa ja osaamista.

TyOpajoihin otetaan lisaksi mukaan my6s Uudellamaalla jo toimivien kiertotalouden
kehityshankkeiden edustajia. Naita ovat mm. Laurean konsortio (suunniteltu yhteishanke
Posintra, Novago, Techvilla, Keuke), KUUMA-seutu (Circwaste-hanke), Paakaupunkiseudun
kierratyskeskus Oy (substract-hanke, Interreg) ja Vantaa/HSY/Syke (Cirhubs, 6-aika). Lisaksi
huomioidaan digitaalisia alustoja, kuten Motiva (Materiaalitori).

Nain toimimalla pyritdan siihen, etta tulevassa Uudenmaan kiertotalouslaaksossa tehtava
kehitystyd on vaikuttavaa.

Tyopajoja hyddynnetaan myos tiedon jakamiseen ja niihin etsitdan kansainvalisia esimerkkeja
(esim. Amsterdam), joilla osallistujia aktivoidaan. Tyopajoihin osallistuvat kaikki keskeiset
hanketoteuttajat.

Tyopaketissa 2 hydodynnetaan CLIC:issa (CLIC Innovation Oy) kehitettyja ekosysteemien
ohjaamisen toimintamalleja ja tyokaluja. Nama toimintamallit ja tydkalut on kehitetty viime
vuosien aikana erilaisten ekosysteemitoimijoiden kanssa yhteiskehittamisen malleja
hyodyntaen ja niita on pilotoitu laajasti. Mukana kehittdmisessa on ollut erilaisia mm.
energia-, kiertotalouden ja biotalouden innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja.
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Tydpaketti 2:n tydpajat varmistavat sen, ettd Uudenmaan alueen kiertotalouslaaksossa
toimijoilla on yhteinen nakemys kiertotalouslaakson olemassaolon tarkoituksesta ja yhteisen
vision toteutumisesta ja niihin tarvittavista konseptuaalisista konkreettisista toimenpiteista.
Yhteiskehittamisen kautta saadaan erilaiset toimijat sitoutumaan paremmin yhteisiin
tavoitteisiin ja [6ytdamaan uudenlaisia business- ja yhteistydmahdollisuuksia ekosysteemissa
toimijoiden kesken. Tutkimusten mukaan ekosysteemien onnistumisen kannalta keskeista on
pystya luomaan luottamuksen ilmapiiri ekosysteemiin ja ekosysteemissa toimijoiden kesken.
Ekosysteemia pitaa myds pystya ohjaamaan ja siihen on oltava malli ja konsepti, joilla asioita
ja aktiviteetteja yhdessa viedaan eteenpain.

Tydpajat tehdaan paaasiallisesti verkkotydskentely (Teams, Zoom, jne.) ymparistdssa
toimijoiden kesken hyoédyntaen erilaisia yhteiskehittamisen verkkotydkaluja (esim. Padlet,
Miro jne). Viimeinen tydpaja syksylla voidaan mahdollisesti toteuttaa fyysisessa ymparistossa,
jos COVID-19 tilanne antaa siihen mahdollisuuden.

Tyépaja 1: Luodaan yhteinen visio ja missio Uudenmaan kiertotalouslaaksolle, johon
osallistujat pystyvat sitoutumaan. Maaritelldan ekosysteemin olemassaolon tarkoitus
yhteisesti.

Tuotos tyopajasta: Uudenmaan kiertotalouslaakson yhteinen visio ja missio.

Tyo6paja 2: Yhteisten haasteiden maarittaminen. Tyoskentelyssa hyddynnetaan jo
olemassa olevaa tietoa ja tutkimusta kiertotalouden nykytilasta Uudellamaalla. Maaritellaan
kiertotalouslaakson yhteiset haasteet, joita Iahdetaan ratkaisemaan. Tydpaja 2 valmistelee
tyOpaja 3:sen tiekarttatydskentelya.

Tuotos tyopajasta: yhteiset Uudenmaan kiertotalouslaakson haasteet maaritelty ja priorisoitu
tiekarttatyoskentelya varten.

Tyépaja 3: Yhteisen kehittamistiekartan luominen valituille kehittamisalueille
Uudenmaan kiertotalouslaaksolle. Tyoskentelyssa hyddynnetdaan edellisessa tydpajassa
tunnistettuja haaste- ja kehittamisalueita. Niiden pohjalta rakennetaan yhteisia ja
teemakohtaisia tiekarttoja kehittamiselle ja maariteltyjen haasteiden ratkaisemiseksi.

Tuotos tyOpajasta: teemakohtaiset tiekartat Uudenmaan kiertotalouslaaksolle. Tiekartat
toimivat tydpaketti 3 tukena konseptien luomisessa.
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Tyépaketti 2:n tulos: Uudenmaan alueen kiertotalous -vuoropuhelu on aktivoitu ja
toimijoita on sitoutettu tulevaan laaksoon. Yhteinen ymmarrys ja tahtotila on luotu
toimijoiden kesken yhteisen vision saavuttamiseksi ja konkreettisten toimenpiteiden
luomiseksi.

Tyopaketti 3 Konseptointi

Tyoépaketti 3:ssa (konseptointi) kootaan yhteen TP1:n ja TP2:n tulokset ja konseptoidaan
niiden pohjalta Uudenmaan kiertotalouslaakso -suunnitelma. Tydssa luodaan visio ja
suunnitelma kiertotalouden kehittamiseksi Uudellamaalla suuremmassa mittakaavassa. Tama
suurempi yhteisponnistus kaytanndssa tulee vahvistamaan ja luomaan kiertotalouden uutta
kasvua ja kilpailukykya Uudellemaalle. Yhteistyd, vuoropuhelu ja tiedon jakaminen ja
levittaminen ovat edellytys sille, etta kiertotalouden kestava kasvu voi toteutua. Uudenmaan
kiertotalouslaakso-esiselvityshanke luo pohjan kiertotalouden yhteistyolle myos
esiselvityshankkeen jalkeen. Tdman mahdollistamiseksi muodostetaan Uudenmaan
kiertotalous -viiteryhma, mika tehdaan TP1:n tulosten pohjalta ja jota tydpajat (TP2)
vahvistavat.

Suunnitelma sisaltaa vision, tavoitteet, potentiaaliset tarkeimmat toimijat, kokeilukohteet ja
jatkokehittamisen painopisteet. Kiertotalouslaaksolle hahmotetaan myds alustavasti
viestinnallista pohjaa, joka on tarkeaa konseptin vaikuttavuuden varmistamiseksi. Tassa
osassa hyddynnetaan hankkeen ulkopuolista viestinta-alan ammattilaista ostopalveluna.

TyOssa tunnistetaan koordinaattori ja kehitetaan yhteiskehittdmisen toimintamalli, jota
hyodynnetaan. Vaikuttavuudeltaan merkittavat toimet suunnitellaan ja toimijaklusterit
kootaan niiden toteuttamiseksi.

Huomiota kiinnitetaan alueen yritysten toiminnan lisaksi kuntien, kaupunkien ja asukkaiden
toimintaan ja yhteistydn edistamiseen. Lisaksi mukaan otetaan koulutustarjoajat,
tutkimuslaitokset seka tarkeimmat viranomaistahot.

Uudenmaan kiertotalouslaaksosta muodostetaan jatkossa Uudenmaan laajuinen
monipuolinen kiertotalouden verkosto, mika vahvistaa kiertotalouden osaamisen kasvua ja
kestavan kasvun edellytyksia. Kiertotalouslaakso kokoaa toimijoita yhteydenpitoon ja
yhteistydhon ja sen myo6ta Uudenmaan toimijat paasevat laajentamaan
toimintamahdollisuuksiaan ja kasvattamaan osaamistaan. Kiertotalouden toiminta voi sen
avulla kaytannossa kehittya nykytasolta (jatevirrat) laajemmaksi toiminnaksi, jossa arvoketjut
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ja toimijat voivat 16ytaa monipuolisempia yhteistydmuotoja. Kiertotaloudessa tapahtuva
nopea ja jatkuva kehitys seka muutokset toimintaymparistossa edellyttavat ajantasaista
tiedonvaihtoa, joka Uudenmaan kiertotalouslaakson kautta tulee mahdolliseksi. Tama
vahvistaa alan kasvuedellytyksia Uudellamaalla.

Uudenmaan kiertotalouslaaksolle luodaan konseptoinnin osana verkkosivusto, joka tehostaa
nakyvyytta, konkretisoi ja vahvistaa kiertotalouslaakson profiilia. Tama verkkosivusto tulee
toimimaan pohjana myos jatkokehitystydssa.

Tydpaketin 3 toimenpiteet:

e muodostetaan Uudenmaan kiertotalous -viiteryhma,
mika tehdadn TP1:n tulosten pohjalta ja jota tydpajat
(TP2) vahvistavat.

e TP1:nja TP2:n tulokset ja konseptoidaan niiden pohjalta g n
Uudenmaan kiertotalouslaakso -suunnitelma .

Green Net Finland

e Suunnitelma: visio, tavoitteet, potentiaaliset
tarkeimmat toimijat, kokeilukohteet ja Tyopaketti 3
jatkokehittédmisen painopisteet

Kiertotalouslaakson

e hahmotetaan myos alustavasti viestinnallista pohjaa, Konseptointi

joka on tarkeaa konseptin vaikuttavuuden
varmistamiseksi

Kuva 6. Tyopaketin 3 toimenpiteet

Tyo6paketti 3:n tulos: Uudenmaan kiertotalouslaakso -konsepti ja sen kehityssuunnitelma
on muodostettu. Uudenmaan kiertotalouslaaksolle on luotu verkkosivut. Toimijat yhteen
kokoava viiteryhma on muodostettu.

Aikataulu

Hanke alkaa 1.4.2021 ja paattyy 31.10.2021. Hankkeen toiminta kohdistuu
kokonaisuudessaan vuodelle 2021. Kaikki tyopaketit jatkuvat koko hankkeen ajan. Painotus on
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hankkeen alkuvaiheessa silti tydpaketti 1:ssa, keskivaiheella TP2:ssa ja loppuvaiheessa
TP3:ssa. Kuvan 3 taulukossa on esitetty hanketyon etenemisen periaatetta tydpaketeittain.

Ty6njako toteuttajien kesken

Yhteishankkeessa eri tydpaketeissa hyddynnetaan osatoteuttajien erityisosaamista ja hyvia
olemassa olevia verkostoja. Tama on pohjana hankkeen tyonjaossa. Yhteistydn mydta
hankkeen arvoketjujen kartoituksessa, indikaattorien selvityksessa, tyopajoissa ja
kiertotalouslaakson konseptoinnissa saadaan kattava ja ajanmukainen tulos.

Tydnjako toteuttajien kesken tydpaketteittain (huom.! tdssé mukana vain sisalté, hallinnolliset
tyot eivdt ole huomioitu) on esitetty kuvassa 7. Ty6paketissa 1 VTT:n arvoketjujen ja toimijoiden
kartoituksen osuuden lisaksi on myds kiertotalouden indikaattorien tutkimus ja kehitystyo,
josta vastaa HSY. Vetovastuu tydpaketissa 1a (arvoketjut ja toimijat) on VTT:lla ja 1b
(indikaattorit) on HSY:lla ja siihen osallistuvat kaikki toimijat. Vetovastuu tyopaketissa 2
(tydpajat) on CLIC Innovation:lla ja kaikki osallistuvat tydhdn. Vetovastuu tyopaketissa 3
(konseptointi) on GNF:lla ja kaikki osatoteuttajat osallistuvat tyéhdon. Huomiona, etta UML on
projektin ulkopuolinen yhteistydtaho.

Toteuttajat: Tyopaketit/TP:
TP 1 P2 TP3
TP1a:
VTT Arvoketjut ja
toimijat 70 % 10% 20%
,l:::._ ",
i :":_; TP 1b: Indikaattorit
Stwaly 9
._._.:E:::.' HSY - 10% 20%
Tp 2: Ty6pajat
E L E ja toimijoiden
| 10% suouttamlr!lgn% 35%
nf Tp 3: Konseptointi
g Green Net Finland A e 75 %

Kuva 7. Tybnjako toteuttajien kesken (Huomiona on, ettd téssd jaossa ei ole huomioitu hallinnollisen
tyén osuutta).

Green Net Finland ry Kuortaneenkatu 2 Y-tunnus 1727756-7

00510 HELSIMNKI wwwgnf.f




