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Helsingin kaupungin elinvoimatoimintojen uudelleenjarjestelya
koskevan selvitysprosessin ohjausryhman asettaminen
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Kansliapaallikkd paatti asettaa Helsingin kaupungin elinvoimatoiminto-
jen uudelleenjarjestelya koskevan selvitysprosessin ohjausryhman. Oh-
jausryhman tehtavana on ohjata ja seurata selvitysprosessia, jossa
tunnistetaan ja tarkastellaan Helsingin kaupungin elinvoimatoimintojen
uudelleenjarjestamisen vaihtoehtoja seka arvioidaan eri vaihtoehtojen
vahvuuksia ja heikkouksia. Ohjausryhman tehtavana on laatia selvityk-
sen pohjalta esitys Helsingin kaupungin elinvoimatoimintojen uudel-
leenjarjestelyksi, jos sellainen todetaan tarkoituksenmukaiseksi.

Selvitysprosessi on saatettava loppuun ja mahdollinen uudelleenjarjes-
telyesitys tehtava 31.5.2023 mennessa.

Elinvoimatoimintojen uudelleenjarjestelya koskevan selvitysprosessin
yhteydessa tarkastellaan esimerkiksi seuraavien toimintojen jarjesta-
mista: Tyoikaisten aikuisten osaamista ja tyollistymista tukevat palvelut,
ammatillisen koulutuksen palvelut, maahanmuuttoon liittyvat toiminnot,
alueellisen innovaatiojarjestelman kehittaminen ja korkeakouluyhteis-
tyo, aloittavien yritysten palvelut, yritysmyonteisen toimintaympariston
kehittaminen seka mahdolliset muut kaupungin elinvoimaa ja elinkei-
noelamaa vahvistavat palvelut. Selvitysprosessin yhteydessa tarkastel-
laan kaupungin ja sen elinkeinoyhtididen yhteyspintoja.

Ohjausryhma voi antaa selvitystoimeksiantoja ulkopuolisille asiantunti-
joille, jotka voivat olla yksittaisia selvityshenkil6ita tai organisaatioita.
Selvitysprosessia ja toimeksiantoja tuetaan kaupunkikonsernin sisaisel-
|a& tiedonkeruulla, jota ohjausryhman jasenet tukevat omilla vastuu- ja
osaamisalueillaan.

Ohjausryhmaan kuuluvat seuraavat henkil6t:

— Marja-Leena Rinkineva, Kaupunginkanslia, elinkeino-osasto, elin-
keinojohtaja (puheenjohtaja)

— llkka Haahtela, Kaupunginkanslia, elinkeino-osasto, tyollisyys- ja
maahanmuuttoasioiden johtaja

— Jenni Rope, Kaupunginkanslia, hallinto-osasto, kaupunginlakimies

— Atte Malmstrom, Kaupunginkanslia, talous- ja suunnitteluosasto,
konserniohjauksen paallikko

— Markus Kuhn, Kaupunginkanslia, strategiaosasto, strategiajohtaja
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— Liisa Kivela, Kaupunginkanslia, viestintaosasto, viestintajohtaja

— Mikko Kiesilainen, Kaupunginkanslia, paaekonomisti

— Arja Kukkonen, Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, lukio- ja am-
matillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja

— Maria Sarkkinen, Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, johtava reh-
tori

— Antti Eronen, Kaupunginkanslia, elinkeino-osasto, johtava asiantun-
tija (sihteeri)

— Ville Salo, Kaupunginkanslia, elinkeino-osasto, erityissuunnittelija
(sihteeri)

Ohjausryhman tukena toimii valmisteluryhma, jonka kutsuu koolle oh-
jausryhman sihteeri. Tarvittaessa ohjausryhmalle voidaan perustaa ala-
tyoryhmia ja ohjausryhman kokouksiin voidaan kutsua ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Helsingin kaupungin elinvoimatoimintojen uudelleenjarjestelyyn liitty-
vien vaihtoehtojen selvittdminen on ajankohtaista strategiakauden
2021-2025 alkupuolella. Elinvoimatoiminnoilla tarkoitetaan tassa yh-
teydessa sellaisten palveluiden kokonaisuutta, joilla kaupunki voi vai-
kuttaa alueellaan toimivien yritysten menestymismahdollisuuksiin seka
kaupunkilaisten kykyyn ansaita itselleen toimeentuloa. Selvitysproses-
sin tavoitteena on lisata ymmarrysta siita, millainen toimintojen ja pal-
veluiden kokonaisuus vahvistaisi parhaiten kaupungin elinvoimaa.

Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osasto huolehtii kaupungin elin-
keino-, innovaatio- ja kilpailukykypolitiikasta, yrittajyyden edistamisesta
seka tydllisyys- ja maahanmuuttoasioista. Osaston alle on organisoitu

talla hetkella kaynnissa oleva tyollisyyden kuntakokeilu, jonka puitteis-
sa jarjestetaan osa kaupunkilaisten lakisaateisista tyollisyyspalveluista
tiettyjen asiakasryhmien osalta.

Valmistelussa oleva TE2024-uudistus toisi toteutuessaan kaupungin
jarjestamisvastuulle kaikki lakisaateiset tyo- ja elinkeinopalvelut ja kas-
vattaisi kaupungin elinkeinopoliittista roolia. Tydllisyyspalvelut pitavat
sisallaan lakisaateisia palveluita, mutta kaupunki tuottaa myds muuta
tyollistymista tukevaa palvelua. TyOllisyyspalveluihin kytkeytyvat olen-
naisesti yritysasiakkaille suunnatut palvelut, kuten yritysneuvonta ja yri-
tysten toimintaedellytysten edistaminen. TE2024-uudistus tuo kaupun-
gin jarjestamisvastuulle uudenlaisia palveluita, jotka tulee yhteensovit-
taa kaupungin olemassa olevien palveluiden kanssa.

Elinvoimatoimintoihin tulee myos jatkossa sisaltymaan paljon seka
henkilo- etta yritysasiakaspalvelua, joten toimintojen uudelleenjarjeste-
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lya on tarkasteltava asiakaslahtoisesti. Helsingin tyodllisyyden kuntako-
keilun toteuttaminen kaupunginkanslian elinkeino-osastolla on edellyt-
tanyt mm. omien tukipalveluiden luomista osastolle vastaamaan laaja-
mittaisen asiakaspalvelun tarpeita. Laajamittainen asiakaspalvelu on
lahtokohtaisesti tarkoituksenmukaista toteuttaa kaupunginkanslian ul-
kopuolella.

Kaupungin elinvoimaa tukevien toimintojen hajauttaminen eri organi-
saatioihin voi taas lisata kaupungin palveluiden epatarkoituksenmukais-
ta siiloutumista ja vahentaa palveluiden asiakaslahtdisyytta ja vaikutta-
vuutta. Tyollisyydenhoidon organisoitumisvaihtoehtojen rinnalla onkin
tarkoituksenmukaista tarkastella myos muiden kaupungin elinvoimaa
kehittavien palveluiden organisoitumista kokonaisuutena. Selvityspro-
sessissa voidaan tarkastella mm. ammatillisen koulutuksen palvelui-
den, aloittaville yrityksille suunnattujen palveluiden, yritysten kasvua tu-
kevien palveluiden, yritysmyonteista toimintaymparistoa kehittavien
palveluiden seka alueellisen innovaatiojarjestelman kehittamiseen ja
korkeakouluyhteistyohon liittyvien palveluiden jarjestamista. Samoin
tarkastellaan maahanmuuttoon liittyvien kysymysten vastuunjakoa
kaupungin sisalla.

Helsingin kaupunki on merkittava koulutuksen jarjestaja ja tyovoiman
osaamisen kehittamista on keskeista tarkastella yhdessa tyollisyyspal-
veluiden kanssa. Stadin ammattiopisto tuottaa tutkintoon johtavaa am-
matillista koulutusta, mutta myds lyhyempia koulutuskokonaisuuksia.
Helsingin tyovaenopisto ja Arbis tuottavat mm. kieli- ja digitaitoihin liit-
tyvaa koulutusta.

Tyottdomyyteen ja erityisesti pitkaaikaistyottomyyteen vaikuttavat mo-
nesti erilaiset tyokyvyn ongelmat. Tyokyvyn edistaminen jaa valtakun-
nallisessa SOTE-uudistuksessa edelleen kaupungin vastuulle. Tyoky-
vyn ongelmiin puuttuminen on tarkeassa roolissa pitkaaikaistyottomyy-
den torjunnassa ja sen kytkoksia tyollisyyspalveluihin on tarkeaa tar-
kastella.

Selvitysprosessiin voi kuulua yksi tai useampi ulkopuolisille asiantunti-
joille osoitettu toimeksianto. Toimeksiantoja ja selvitysprosessia koko-
naisuutenaan tuetaan kaupunkikonsernin sisaisella tiedonkeruulla ja
valmistelutyolla. Selvitysprosessin tarkoituksena on tunnistaa elinvoi-
matoimintojen mahdollisia organisoitumisvaihtoehtoja ja eritella niihin
liittyvia reunaehtoja seka heikkouksia ja vahvuuksia. Valmistelussa
huomioidaan, miten mm. osakeyhtio, kunnallinen liikelaitos tai toimiala
tukisivat organisoitumisratkaisuina elinvoimatoimintojen johtamista ja
toteutusta. Selvitysprosessissa hydodynnetaan muiden kaupunkien esi-
merkkeja ja kokemuksia.
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Selvitysprosessin tulosten pohjalta muotoillaan elinvoimatoimintojen
uudelleenjarjestelyn etenemisvaihtoehdot ja tehdaan naita koskeva esi-
tys, jos se todetaan nykytilaan verrattuna tarkoituksenmukaiseksi.

Helsingin kaupungin hallintosdannon 12 luvun 1 §:n 1 momentin 4 koh-
dan mukaan kansliapaallikko asettaa kahta tai useampaa toimialaa ka-
sittelevat tyoryhmat, ellei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maarat-

ty.
Lisatiedot

Antti Eronen, johtava asiantuntija, puhelin: 310 36159

antti.eronen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano
Tiedoksi

Ohjausryhman jasenet
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 95 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Sami Sarvilinna
kansliapaallikko

Marja-Leena Rinkineva

elinkeinojohtaja

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 15.04.2022.
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