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98 §
Konserniohjeen mukaisen ennakkokannan antaminen Helsingin
kaupungin asunnot Oy:lle alueyhtididen fuusioimiseen yhtioon

HEL 2019-005302 T 00 01 05
Paatos

Kansliapaallikkd antoi kaupungin ennakkokantana Helsingin kaupungin
asunnot Oy:lle suostumuksen alueyhtididen fuusioimiseen Helsingin
kaupungin asunnot Oy:hyn.

Paatoksen perustelut
Helsingin kaupungin asunnot Oy

Helsingin kaupungin asunnot Oy:n (Heka) toimialana on osana Helsin-
gin kaupunkikonsernia Helsingin alueella omistaa, hankkia omistuk-
seensa tai vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja, seka omistaa ja halli-
ta tonteilla olevia tai niille rakennettavia asuinrakennuksia, joiden huo-
neistot luovutetaan vuokralle.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, vuokrausta ja hallintaa.

Yhtié on kaupungin 100% omistama.
Hallituksen ennakkokantapyynto

Hekan strategian mukaan yhtena strategisena tavoitteena on olla kette-
ra yhtidé. Taman mukaisesti Hekan hallitus on selvittanyt strategiakau-
della nykyista yhtiorakennetta ja mahdollista viiden jaljella olevan
alueyhtion fuusioimista emoyhtiédn seka arvioinut myds selvityksen
mukaisen jarjestelyn tarkoituksenmukaisuutta.

Yhtion hallituksen selvityksen mukaan keskeisena etuna fuusion toteut-
tamisessa olisi hallinnollisen tyon vaheneminen. Fuusio selkeyttaisi ja
yksinkertaistaisi Hekan alueiden hallintoa seka vahentaisi paallekkaista
tyota. Fuusion myaota saavutettaisiin myos vuositasolla noin 1,2 miljoo-
nan euron saastot (sis. arvonlisavero, tulovero ja kokouspalkkiot).

Fuusiosta ei aiheutuisi Hekan selvityksen mukaan henkildstovaikutuk-
sia. Alueyhtididen toimitusjohtajien (5 henkil6d) tehtavanimike muuttuisi
aluejohtajiksi, ja tdhan on jo saatu ko. henkildiden suostumus. Hekan
asiakaspalvelu ja kiinteistonhoito hoidettaisiin edelleen viidesta alue-
toimistosta, joten asukkaiden kannalta fuusio ei aiheuttaisi mitaan muu-

tosta.
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Asukkaita edustavalta vuokralaisneuvottelukunnalta on pyydetty lau-
sunto fuusiosta. Vuokralaisneuvottelukunta kannattaa fuusion tekemis-
ta, kunhan asukasdemokratia ei sen johdosta heikkene.

Fuusion myo6ta poistuisivat alueyhtididen hallitukset ja niissa kussakin

olevat yhteensa 10 asukasedustajan hallituspaikkaa. Koska alueyhtioi-
den hallituksissa ei ole kuitenkaan tehty mitaan asukasdemokratian tai
asukasyhteistydn kannalta merkittavia paatoksia, ei fuusio tosiasiassa
merkitse asukasdemokratian heikkenemista.

Fuusioselvityksen valmistelun yhteydessa on samanaikaisesti valmis-
teltu yhteistyossa asukasedustajien kanssa vuokralaisdemokratiasaan-
ndn muutosta, jossa on otettu huomioon tuleva fuusio ja siita aiheutu-
vat muutostarpeet asukasdemokratian turvaamiseksi. Uudessa vuokra-
laisdemokratiasdanndssa on muun muassa vahvistettu yhteistyoelinten
(yte) asemaa.

Yhtion hallitus on 7.5.2019 tehnyt paatoksen fuusiosuunnitelman hy-
vaksymisesta ehdolla, ettd kaupungin ennakkokanta fuusioon on myoén-
teinen. Alueyhtididen sulautuminen on tarkoitus toteuttaa 31.12.2019.

Konserniohje

Lopuksi

Kaupunginvaltuuston 17.5.2017, § 241 hyvaksyman ja 1.6.2017 voi-
maan tulleen konserniohjeen kohdan 11.4 mukaan tytaryhteison on
hankittava kaupungin kanta konserniohjeessa maariteltyihin merkitta-
viin toimenpiteisiin ennen niita koskevaa paatoksentekoa.

Muun kuin markkinaehtoisesti toimivan tytaryhteison tulee hankkia
kaupungin ennakkokanta ennen paatoksentekoa muun muassa sulau-
tumisessa ja jakautumisessa seka muussa merkittavassa yritysjarjeste-
lyssa.

Konserniohjeen mukaan kaupungin ennakkokannan antava taho rat-
kaistaan tapauskohtaisesti asian taloudellisen ja periaatteellisen merki-
tyksen seka muiden vastaavien seikkojen perusteella. Lahtokohtana
on, etta kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupungin kan-
nan kaupunkikonsernin kannalta taloudellisesti merkittavissa ja periaat-
teellisesti laajakantoisissa asioissa. Muissa asioissa kaupungin kannan
paattaa pormestari, asianomainen apulaispormestari, kansliapaallikko
taikka kaupunginkanslia.

Hekan hallituksen velvollisuutena on huolellisesti toimien edistaa yhtion
etua. Yhtion hallitus on tassa tehtavassaan paatynyt tekemaan ehdolli-
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sen paatoksen jaljella olevien viiden alueyhtididen fuusioimisesta He-
kaan.

Hallituksen perusteluna fuusiolle on aluetason hallinnon selkeyttaminen
ja yksinkertaistaminen ilman, etta fuusiolla on vaikutusta henkildston
asemaan tai vuokralaisdemokratian nykyista vastaavaan toteutumi-
seen.

Ennakkokantana on kaupunkikonsernin kokonaisedun nakdkulmasta
tarkoituksenmukaista antaa Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle suos-
tumus alueyhtididensa fuusioimiseen yhtion hallituksen ehdollisen paa-
toksen mukaisesti.

Suunnitellussa sulautumisessa on kyse Heka-konsernin sisaisen toi-
minnan jarjestamisesta, joten ennakkokannan antaminen asiassa ei ole
kaupunkikonsernin kannalta taloudellisesti merkittava tai periaatteelli-
sesti laajakantoinen asia. Ennakkokanta on perusteltua antaa konser-
niohjeen mukaisesti kansliapaallikon paatoksella.

SuunnitelIma valmisteilla olevan fuusion toteuttamisesta on 15.4.2019
esitelty kaupunginhallituksen konsernijaostolle Hekan ajankohtaiskat-
sauksen yhteydessa.
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Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 09 31036445
miia.aho(a)hel fi
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1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 98 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Sami Sarvilinna
kansliapaallikko

Marko Karvinen

vs. rahoitusjohtaja

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 08.05.2019.
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