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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hankkeen sisaltdon kuuluvat toimenpiteet edellyttavat monialaista osaamista ja eri tyyppisia tyépanoksia, mihin
yhteishanke sopii parhaiten. Hanketoimijoiden roolit tdydentavat toisiaan. Hankkeen toteuttajiin kuuluu
kehitysalustoja tarjoavia osapuolia, kiertotalouden, yrityskehityksen, koulutustoiminnan ja verkostotoiminnan
asiantuntijaorganisaatioita. Yhteishankkeen avulla saadaan tehokkaasti toimiva ja riittdvan vahva hankeryhma, jolla
pystytdan vastaamaan hankkeen tavoitteisiin.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

SHOPS2HUBS

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.8.2019 31.1.2022
Toimintalinja

1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Erityistavoite

1.1. Uuden liiketoiminnan luominen

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

SHOPS2HUBS - kierratyskeskus 2.0 hankkeessa kehitetdan kohteena olevista kierratyskeskuksista kiertotalouden
innovaatiokeskittymia ja kiertotalousHUBeja, jotka mahdollistavat uuden kiertotalouden liiketoiminnan syntymista,
tehostavat verkottumista ja lisdavat materiaalien uudelleenkayttéa. Hankkeessa Pk-seudun kierratyskeskus Oy:n
Espoon Nihtisillan kierratyskeskus ja Helsingin kaupungin kohde avataan kehitysalustoiksi, joissa testataan ja
kehitetdan uusia kiertotalouden yritystoimintaa tukevia palveluja. Hankkeessa kehitetaan ja testataan kokeilujen kautta
toimintamallit kiertotalousHUBeille. HUBien vaikutuksesta kohdealueelle syntyy uusia kaytettyjen tuotteiden
jatkojalostamiseen perustuvia innovaatioita, pienten yritysten uutta liiketoimintaa seka kiertotalouden yritysyhteistyéta
ja osaamista. Hanke edistdad myos kiertotaloustuotteiden kysynnan kasvua ja kaytettyjen tavaroiden uudelleen
hyodyntamista.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella
SHOPS2HUBS

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

SHOPS2HUBS - Recycling centre 2.0 project develops new circular economy HUBs to selected target areas at
Uusimaa region in Finland. The HUBs enable and promote generation of new innovations and business in the field of
circular economy. The target areas are Nihtisilta Recycling Centre at Espoo and a selected target in Helsinki. The HUB
concepts are developed and experimentally tested in the project. The results provide important information of the
operating concepts and functionality of the circular economy HUBS, increases the demand of circular economy
products and enhances the growth and networking of circular economy operators, in particular the SMEs.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

YK:n Agenda 2030 siséltéda kestavan kehityksen mukaisia tavoitteita, kuten Vahentaa vuoteen 2030 mennessa
merkittavasti jatteiden syntymista ennaltaehkaisyn, kierratyksen ja uudelleenkayton keinoin. EU on maarannyt
jasenvaltioita rohkaisemaan tuotteiden uudelleenkaytt6a ja kehittdmaan uudelleenkayttétoimenpiteitd, mukaan lukien
erityisesti sahko- ja elektroniikkalaitteet, tekstiilit ja huonekalut seka pakkaus- ja rakennusmateriaalit. Uudenmaan
kehitystavoitteisiin 2018-2020 lukeutuu ilmastoviisaus, kiertotalouden liilketoiminnan kasvu, startupit, ihmisten
osaaminen ja solidaarisuus. SHOPS2HUBS hanke tukee naita tavoitteita. Uusimaa 2.0 -ohjelma painottaa myos
resurssiviisautta ja kiertotaloutta. SHOPS2HUBS hanke tukee Uudenmaan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
karkiteemaa Kaupunkien cleantech (energia- ja resurssitehokkuus, kiertotalous, biotalous, kuluttajacleantech).
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Viime aikoina on Suomessa kehitetty kiertotalouskeskuksia ja alalla on toimijoita, jotka keraavat ja hyddyntavat mm.
maamassoja, asfalttia, biojatetta, kivi- ja betonijakeita (esim. Ekomo, Ammassuo, Espoo, EAKR hanke Digimaa
(A73104), CircHubs hanke (A73873)) ja metalleja (mm. Kuusakoski Oy). Aiemmin rahoitetuissa kehityshankkeissa on
tutkittu magneettimateriaalien kierratysta (A70059) ja kehitetty kierratyskeskuksia (A71233). Tekstiilien virtoihin liittyy
poistotekstiilien keraysta, lajittelua ja jalostamista tutkiva Telaketju-hanke, jossa on toimintaa mm. Varsinais-
Suomessa. Nayttaisi silta, ettd suurempien volyymien ja arvokkaimpien materiaalivirtojen osalta prosesseja ja
uudelleenkayttdéa on viety pidemmalle kuin pienten volyymien ja matalan arvon virroissa. Kierratyskeskuksilla on
tarkea rooli ja melko hyva tunnettuvuus Uudenmaan alueella. Kierratyskeskuksista on kehittynyt vaihtoehtoinen
ostopaikka tietyille tuotteille, kuten kaytetyille astioille. Kestavan kehityksen kannalta on hyodyllista, jos kaytosta
poistettu tuote tulee uudelleenkayttddn, ehka jopa uuden tuotteen korvaajaksi. Lisaksi kierratyskeskuksiin on kehittynyt
pienimuotoista kunnostus- ja korjaustoimintaa, kuten polkupyérien kunnostusta. Kierratyskeskukset nayttavat olevan
Uudenmaan kansalaisten keskuudessa tunnettuja sijoituspaikkoja ei-tarvittaville hyddykkeille, ja niihin kertyy
huomattavia maaria tavaraa. Kierratyskeskusten kehittdmishankkeita on myds aloitettu, kuten Eco-Sairila, joka
kehittdd mm. materiaali- ja energiavirtoja, kehittda uutta liiketoimintaa ja pyrkii I&hentdmaan teollisuuden ja
kierratyskeskuksen toimintoja Mikkelin alueella. Kiertoliike hanke (A72067) on kehittanyt Paijat-Hameessa
kierratysmateriaalivirtojen kasvattamiseksi materiaalikirjastoja suunnittelijoiden kayttddn kestdvan muotoilun
nakokulmasta. Tama on hyva esimerkki siita, kuinka edistetaan kaytettyjen tuotteiden hyddyntamista. Uudenmaan
alueella toimivissa kierratyskeskuksissa on havaittu, ettd toiminnan tehostaminen ja kehittdminen olisi
tarkoituksenmukaista. Erityisesti olisi syyta sellaisten materiaalien kiertoa, joita talla hetkella ohjautuu jatteeksi. Naita
ovat mm. osa tekstiileistd ja huonekaluista.

SHOPS2HUBS hankkeessa pureudutaan naihin haasteisiin Uudenmaan alueella. SHOPS2HUBS kehittaa
kierratyskekuksien yhteyteen kiertotalouden innovaatiokeskittymia ja liiketoiminnan kehityshubeja, jotka toimivat
mahdollistajana uuden kiertotalouden liiketoiminnan synnylle (erityisesti start-upeissa ja pk-yrityksissa), tehostavat
verkottumista ja edistavat aikaisempaa tehokkaampaa materiaalien uudelleenkayttéa. Hankkeessa Pk-seudun
kierratyskeskus Oy:n Espoon Nihtisillan kierratyskeskus seka Helsingin kaupungin Pakilan tydkeskus avataan
kehitysalustoiksi, joissa testataan ja kehitetdan uusia kiertotalouden yritystoimintaa tukevia palveluja. SHOPS2HUBS -
hanke kartoittaa kiertotalouden yritysten, start-upien ja liikketoimintaa miettivien henkildiden ja tiimien tarpeita ja
toivomuksia esim. materiaalien, tydkoneiden, tyétilojen, yhteison, markkinoinnin ja asiakaskunnan suhteen ja kehittaa
niiden pohjalta toimintaa ja palveluja kierratyskeskuksien yhteyteen. Hankkeen kautta kierratyskeskuksista kehittyy
kiertotalouden yritystoimintaa tukevia kiertotalouden hubeja vastaamaan yritysten tarpeisiin ja kiertotalousosaamisen
kehittymiseen.

Hankkeessa kierratyskeskukset saavat resursseja ja asiantuntijatukea (GNF ja Sykli asiantuntijatahoina tunnistamassa
yrityksia ja niiden tarpeita, fasilitoimassa yhteiskehittamista seka arvioimassa toimintamallin pysyvyyden edellytyksia
seka toiminnan vaikuttavuutta) yritysten tarpeiden kartoittamiseen ja palvelutoimintojen kehittdmiseen. Pk-seudun
kierratyskeskus ja Helsingin kaupunki jalkauttavat palveluja omissa hankkeeseen valituissa kierratyskeskuksissaan.
Hankkeessa etsitdan parhaita kytantdja sellaiselle kierratyskeskuksissa toimivalle kiertotalouden hubitoiminnalle, jolla
on pysyvyytta ja monistusmahdollisuuksia my6s hankkeen paattymisen jalkeen.

SHOPS2HUBS hankkeen valmistelussa on huomioitu mm. yll& mainittujen aikaisempien kierratysalan hankkeiden
kehityskohteet ja toiminta-alueet. SHOPS2HUBS kohdistuu nimenomaan niihin materiaalivirtoihin, jotka ovat nykyisin
lupaavia jatkojalostuksen kohteita ja joita ei viela hyddynneta riittavan tehokkaasti. SHOPS2HUBSIn konseptit ovat
uusia ja kokeilut toteutetaan Uudenmaan mittakaavassa tarkeissa kohteissa, jolloin hankkeen vaikuttavuus on suuri.

Hankeidea on alun perin 1&htéisin EU:n Climate-KIC -verkoston ideointi-workshopista, jossa se sai laajaa kannatusta ja
kansainvalisen yhteistydn potentiaalia on esim. Tanskan ja Saksan kanssa, joissa toteutetaan samantyyppisia
kehitystoimenpiteita kierratyskeskuksissa kuin SHOPS2HUBS -hankkeessa tavoitellaan. Olisi tarkeda saada
kansallinen hanke kayntiin ja lahtea sen kautta rakentamaan kansainvalista yhteisty6ta ja mahdollista kansainvalista
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erillishanketta asian laajempaan kehittamiseen. Hanke liittyy myds Espoon Keran alueen kehityskokonaisuuteen, jossa
alueesta kehitetdan kiertotalouden osaamisen keskittymaa.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Kierratyskeskuksiin tulee nykyisellaan iso maara materiaalivirtoja ja tuotteita, jotka pienella jatkojalostamisella voisivat
jatkaa elinkaartaan uusina tuotteina. Samanaikaisesti monet kiertotalouden yrittdjat ja yritykset kohtaavat haasteita
materiaalien hankinnassa seka tydtilojen ja tydkoneiden I6ytymisessa seka asiakaskunnan tavoittamisessa.

SHOPS2HUBS-hankkeen avainkysymyksena ratkotaan sita, millaisin toimenpitein ja millaisella toimintamallilla
kierratyskeskusten tahan asti varsin menestyksekas kaytetyn tavaran kauppaan ja tyollistdmiseen pohjautuva
nykyinen toimintamalli jatkojalostetaan kiertotalouden uuden liiketoiminnan kehityshubiksi. Hankeidea pohjaa
havaintoon, etta esim. kierratyskeskusten materiaalivirtoja, tiloja, tydkoneita, kauppoja ja asiakasryhmia voitaisiin
avata laajemmalle toimijajoukolle ja synnyttaa sitd kautta uutta kiertotalouden liiketoimintaa. Toimijajoukon
aktivoiminen ja HUBIn tarjoamat tuotteiden jalostusmahdollisuudet luovat edellytyksia uuden vahahiilisen
liiketoiminnan ja uusien yritysten syntymiseen.

Kaytanndssa hankkeessa tunnistetaan yritysten tarpeita ja kokeilujen ja yhteiskehittdmisen seka ideariihien kautta
yhteiskehitetaan kierratyskeskusten palveluita, tiloja seka avataan materiaalivirtoja uuden kiertotalouden liiketoiminnan
synnyttdmiseksi ja yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi.

Hankkeen konkreettisina tavoitteina on:

Kehittda ja testata kokeilujen kautta hyvat toimintamallit kierratyskeskuksiin liittyviin uusiin kiertotalouden HUBeihin.
Lisata tuotteiden jatkojalostamisen kautta yritysyhteistyéta. HUBien toiminnan mydta syntyy toimijaverkostoja. Nama
aktiviteetit edistavat kestavan kehityksen mukaista muutosta kohdealueilla.

Lisata sukupuolten tasa-arvoa ja tukea yhdenvertaisuutta kokeilujen kohdealueilla tuotteiden jalostamistoiminnan
lisdtessa ihmisten yhteisty6ta, kannustavaa vuorovaikutusta ja kaytdnnonlaheista yhdessa tekemista.

Vahvistaa Uudenmaan alueen kiertotalousosaamista ja kasvattaa mahdollisuuksia kiertotaloustoiminnan
kansainvalistymiseen esimerkiksi jatkohankeyhteistyén muodossa. Hankkeen tiedotustoiminta lisda vaikuttavuutta
alueella.

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisaarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

SHOPS2HUBS hankkeen liiketoiminnan kehityshubien ympérille keraantyva toimijajoukko 16ytda HUBeista
uudenlaisen paikan, joissa he voivat toteuttaa tuotteiden jalostustoimintaa ja sen my6ta tydllistya ja aloittaa uutta
liiketoimintaa. Tama synnyttdad uusia yrityksia ja innovaatioita. HUB tarjoaa sen ymparille syntyville yrityksille aiempaa
tehokkaamman ja tuottavamman toimintaympariston lisaksi kdytannon yhteistydn kannalta tarkean uuden verkoston.
Yritysten ja toimijoiden toisiaan tdydentdva osaaminen edistda kokonaan uusien vahahiilisten tuotantoprosessien,
tuotteiden ja palvelujen syntya.

Hankkeessa etsitdan toimintoja, joilla on pysyvyyttd hankkeen jalkeen ja monistusmahdollisuuksia myds muihin
kierratystoimijoihin (esim. SPR Kontti jne.). Lisdarvoa syntyy siita, kun kierratyskeskuksiin keraantyvaa tavaraa
jalostetaan SHOPS2HUBS toiminnan myoéta syntyvan uuden toiminnan ja yhteistydn avulla hyédyllisempaén ja
asiakkaita houkuttelevampaan muotoon.

SHOPS2HUBS tarjoaa uuden alustan jonka avulla kierratyskeskusten kiertotalous- yritystoiminta voi kehittya ja
materiaalivirta tehostua.

Digitalisaation hyddyntamista tutkitaan ja selvitetdan silld saatavia etuja hankkeessa kehitettdvissa toimintamalleissa.

Hankeidea on Iahtdisin Climate-KIC -verkostosta. Climate-KICin kautta hankkeelle I6ytyy kansainvalista
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yhteistyopotentiaalia. Olisi tarkeda saada kansallinen hanke ensin kayntiin.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeella on kaksi paakohderyhmaa:
- kiertotalouden start-upit ja pk-yritykset ja kiertotalouden liiketoimintaa harkitsevat tiimit
- tuotteiden jalostamiseen osallistuvat yritykset ja toimijat, jotka saavat uutta liiketoimintaa SHOPS2HUBSIn kautta

Hankkeessa jalkautettavat kokeilut tehdaan Espoon kierratyskeskuksessa (Pk-seudun Kierratyskeskus Oy) seka
Helsingin Pakilan tydkeskuksessa (Helsingin kaupunki).

Hanke kohdistuu valillisesti myds kierratyskeskuksissa asioiviin ja niiden palveluja kayttaviin kuluttajiin, jotka ovat
halukkaita ostamaan kiertotalouden start-upien jalostamia tuotteita. SHOPS2HUBS hankkeen my6ta syntyy hyodyllista
yhteisty6ta toistensa toimintaa taydentavien yritysten ja yrittajien valille. Yritysten ja ihmisten vuorovaikutuksen
lisdantyminen tukee kohdealueilla ihmisten yhdenvertaisuutta. Koska tuotteiden HUBeissa tehtédvaan
jalostustoimintaan liittyy tyodllistavaa kasityota ja ihmisten yhteistydta, edistaa hanke osaltaan sukupuolten valista tasa-
arvoa. Hanke myds tukee yhdenvertaisuutta, sillda HUBIt tarjoavat avoimesti palveluja kiertotalouden liiketoiminnasta
kiinnostuneille henkildille ja yrityksille.

5.5 Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Espoon kaupungin Keran alue on hankkeen valillinen kohderyhma, jota kehitetddn uudeksi hiilineutraaliksi urbaaniksi
alueeksi ja mihin SHOPS2HUBS hankkeen toiminta osaltaan kohdistuu. SHOPS2HUBS hankkeen toiminta on tarkea
osa alueen kiertotaloutta tukevia aktiviteetteja ja vahvistaa alueen profiloitumista edistyksellisena uutena alueena.
Hanke lisda alueen asukkaiden ja yritysten vuorovaikutusta, tukee alueen ihmisten yhdenvertaisuutta seka kohottaa
yhteishenkea.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen paatuloksena yhteiskehittdmisen ja kokeilujen kautta kierratyskeskuksia kehitetaan kierratystavarataloista
kiertotalouden kehityshubeiksi. Liitetiedoston "SHOPS2HUBS jalostusketju" kuvassa on havainnollistettu HUBIn
toimintaperiaatetta. Kehittdmistoimintaa tehdaan tarvelahtdisesti ja kokeilujen kautta.

Kokeilualustoina toimivat Espoon Nihtisillan Kierratyskeskus sek& Helsingin Pakilan tydkeskus/Stadin ammattiopisto.

Hankkeessa selvitetdan kiertotalouden start-upien ja yritysten tarpeita (materiaalit, tilat, tydkoneet jne.) ja haasteita ja
naiden havaintojen pohjalta yhteiskehitetaan toimintamalli kiertotalouden yrityshubille. Kokeilualustoina toimivat
kierratyskeskukset saavat hankkeen kautta avukseen asiantuntijaresursseja liiketoiminnan ja kehityshubien
kehittamisen asiantuntijoilta. Kierratyskeskuksiin tulevaa materiaalia saadaan entistd paremmin kiertoon ja samalla
kierratyskeskusten asiakaskunta laajenee kuluttaja-asiakkaista b2b-asiakkuuksiin.

Kiertotalouden start-upit tai liketoimintaa harkitsevat tiimit saavat hankkeesta uusia liiketoimintaa tukevia palveluja,
kuten paasyn kierratyskeskusten materiaalivirtaan, tiloihin, asiakaskuntaan ja muihin mahdollisiin hankkeessa
kehitettaviin palveluihin.

TYOPAKETTI 1: Toimijakentén tunnistaminen ja kuvaus

Tunnistetaan yrityksia, start-up —yhteis6ja, muita yhteis6ja, yrittmisesta kiinnostuneita, asiakastarpeita ja profiloidaan
sopivia toimijoita ekosysteemiin. Tunnistamisessa keskitytddan myds muihin kierratyskeskuksiin kuin projektissa
mukana oleviin keskuksiin. Jarjestetaan toimijoille esim. tutustumiskaynteja kierratyskeskuksiin ja keskustellaan
ideoista ja kartoitetaan tarpeita (esim. erityiset tilatarpeet, materiaalit, erityisten koneiden kayttdbmahdollisuudet) ja
mietitdan palvelupolut.
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Etsitdan myo6s kansainvalisia hyvia esimerkkeja mm. Climate-KIC ja RReuse -yhteistyon kautta. Lisaksi selvitetaan ja
selkeytetdan jate- ja tuotelainsdddanndn rajaa — miten jatehierarkia toimii Kierratyskeskuksissa? Kerataan yritysten ja
tiimien tarpeita ja toivomuksia haastattelujen kautta. Tunnistetaan kehityskohteet ja —tarpeet seka asiakkaiden ja
yritysten odotukset ja toiveet kierratyskeskustoiminnalle. Kartoitettuja tietoja kdytetdan ansaintalogiikan
hahmottamisessa.

Toimenpiteet:

*Tunnistetaan, profiloidaan ja listataan sopivia toimijoita ekosysteemiin vahintaan 50 tahoa.

*Selvitetdan toimijoiden tarpeita ja mahdolliset palvelupolut (esim. keskustelut, haastattelut, tutustumiskaynnit
Kierratyskeskukseen tai Pakilan tiloihin). Jarjestetaan ideointitilaisuudet ja palvelupolun suunnittelu materiaalivirtojen
yhteydessa Kierratyskeskuksessa tai Pakilassa/Stadin ammattiopistossa.

*Asiakaskysely/gallup

*Kirjataan kansainvalisia referenssi esimerkeista parhaimmat opit

*Selvitetaan jate- ja tuotelainsdadantoa, onko olemassa esteita tai pullonkauloja toiminnan toteuttamiselle.

Vastuu: Sykli (haastattelut ja tutustumiskaynnit), HEL

Aikataulu: 8/2019 - 12/2019

TYOPAKETTI 2: Kierratyskeskusten SHOPS2HUBS-profiilin, toimintamallin ja fasiliteettien luominen

Kehitetddn mukaan lahteville kierratyskeskuksille toimintamalli yhteiskehittdmisen menetelmien avulla ja maaritelldén
palvelutarjonta toimijoille vastaamaan toimenpiteessa 1 tunnistettuihin tarpeisiin ja toivomuksiin. Toimintamalliin
sisaltyy yksinkertainen suunnitelma HUBIn p&atoiminnoista, logistiikasta, sijoituspaikasta, toimintaperiaatteista,
saannoista, kayttdehdoista ja johtamismalli. Helsingin kaupungin osalta hankeessa etsitaan toimivimmat HUB kokeilun
mallit. Tavoitteena on tarjota toimiva ja hedelmallinen alusta HUB toiminnan toteuttamiseen.

Toimenpiteet:

*Jarjestetaan ideointiworkshopeja ja muita tapaamisia liittyen uusien toimijoiden ja yrittamisesta kiinnostuneiden
I6ytamiseksi seka konseptin ideointiin ja kehittdmiseen.

*Jarjestetaan liiketoimintaideakilpailu parhaiden toteuttamiskelpoisten kokeiluiden I6ytamiseksi

*Tehdaan ensimmainen versio toimintamallin kuvauksesta, jota voidaan testata kdytanndssa

*Fasiliteettien luominen Kierratyskeskuksen yhteyteen seka Pakilan tyokeskuksen/Stadin ammattiopiston
yhteistydmalli. HUB layout suunnittelu ja kdytdnndn esteiden purkaminen toteutukselta.

Vastuu: Vetovastuu GNF, Sykli yrittajien koulutus, kaikki toimijat osallistuvat.

Aikataulu: 11/2019 - 3/2020; 2/2021 - hankkeen loppuun

TYOPAKETTI 3: Kiertotaloushubin jalkauttaminen, kokeilut

Tehdaan kokeiluja valituissa kierratyskeskuksissa pohjautuen toimenpiteiden 1 ja 2 havaintoihin ja tuloksiin. Tehdaan
kehittamista jatkuvan kehittdmisen mallilla siten, etté kokeilut ja ideointiworkshopit kulkevat rinta rinnan ja syottavat
toisilleen tietoja, ideoita ja kokemuksia. Aloittavien yritysten tukemisessa hydédynnetaan myos kaupunkien olemassa
olevia yritystuki- ja neuvontapalveluja ja -verkostoja. Tydkeskuksen/Stadin kautta HUBIin saadaan kaytanndon
tydmenetelmien osaamista. Raaka-aineita saadaan Pakilan tydokeskuksen kautta (Iahtdisin Helsingin kaupungin
kohteista). Yhtena tuotteiden myyntikanavana voidaan kayttaa Pakilan tydkeskuksen myymalaa.

Toimenpiteet:

*kehitetdan ja testataan yhteistydmalleja mikroyrittdjien yhteistydsta asiakasrajapinnassa

*etsitdan parhaita toimintamalleja mikroyrittajien yhteiseen markkinointiin verkossa (Kierratyskeskus)

*Helsingin kaupungin Pakilan tydkeskuksen kokeilu toteutetaan yhteistyéna Stadin ammattiopiston kanssa, jossa on
HUBIn kannalta sopivia tyétilaresursseja, toimijaryhmia ja laitteistoja. Samalla hanke tukee nuorten yrittajien
yrittajyyspotentiaalin tunnistamista ja kayttdonottoa.

Vastuu: Pk-seudun kierratyskeskus ja Helsingin kaupunki

Aikataulu: 11/2019 - hankkeen loppuun
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TYOPAKETTI 4: Parhaiden kdytantojen ja hydtyjen tunnistaminen, ymmarryksen jakaminen ja pysyvyyden
varmistaminen

Toimenpiteet:

*Tunnistetaan kokeilujen pohjalta parhaita kdytantoja ja sellaiset toiminnot, joilla on pysyvyyttéd hankkeen paattymisen
jalkeen. Nakokulmina kiinnitetdan huomiota tavaran kiertoon, luonnonvarojen saastymiseen ja
liketoimintapotentiaaliin. Luonnonvaroja saastyy erityisesti SEL ja painavien huonekalujen uudelleen kaytdssa, mutta
hankkeessa harkintaan vaikuttaa myds ansaintalogiikan I6ytyminen, jotta toiminta varmasti jatkuu hankkeen
jalkeenkin.

Vastuu: Pk-seudun kierratyskeskus ja Helsingin kaupunki, kaikki osallistuvat

Aikataulu: 3/2021 - 11/2021

TYOPAKETTI 5: Tiedotus, markkinointi ja hankekoordinaatio

Hanketiedotusta toteuttaa koko hankkeen osalta GNF ja toimenpiteet jatkuvat lapi hankkeen. Myés muut osatoteuttajat
osallistuvat tiedottamistoimenpiteisiin. Kierratyskeskusten palveluiden markkinointia toteuttaa Helsingin kaupunki ja
Pk-seudun KK, jotka voivat hyddyntaa valmiita yhteyksia ja jotka ovat Iahella kohderyhmia. Tiedotusta kohdistetaan
myds Helsingin kaupungin muihin yksikdihin joissa on kohderyhmia (esim. Stadin ammattiopisto). Tiedotuksessa ja
markkinoinnissa hydédynnetaan web-sivuja, sosiaalista mediaa seka alueellisia tiedotuskanavia tarpeen mukaan.
Loppuraportissa kootaan hankkeen tarkeimmat opitut asiat sekd kokemuksia myés mahdollisista ongelmakohdista tai
esteista seka tulevaisuuden kehityskohteista.

Hankkeen ohjausryhma koostuu koordinaattorin ja kaikkien osatoteuttajien edustajista. Se kokoontuu sdanndéllisesti
hankkeen aikana, valvoo ja ohjaa hankkeen suunnitelman mukaista toteutusta. Hankkeen ohjausryhma ja
osatoteuttajat arvioivat hankkeen sisaltéa ja toteutumista hankkeen puolivalissd ja hankkeen lopussa. Hankkeen
lopussa tehdaan palautekysely hankkeen osallistujille ja sidosryhmille.

Toimenpiteet

*Perustetaan hankkeelle oma tietosivu GNF nettisivuille (+muut partnerit) seka facebook, linkedIn sivut.
*Tiedotteet hankkeen alussa ja lopussa, seka tiedotus ideakilpailusta

*Loppuraportti

*Palautekysely hankkeen lopussa

Vastuu: GNF (kaikki osallistuvat tiedottamistoimenpiteisiin)

Aikataulu: Lapi hankkeen

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitkdn aikavalin vaikutuksia silla on?

Hankkeessa syntyy kiertotalouden HUBeja, joiden avulla kierratyskeskuksen yhteyteen generoidaan uutta tuotteiden
jalostustoimintaa ja tyollistavaa liiketoimintaa. Tata liiketoimintaa ei nyt ole vielad olemassa. Tavoite on kehittaa ja
kaynnistaa hankkeen aikana kaksi HUBIa.

SHOPS2HUBS hankkeessa saadaan kokeilujen kautta kerattya yhteen alan toimijoita ja luotua uusia toimintamalleja
kiertotalouden yritystoiminnalle. Lisaksi saadaan arvokasta tietoa kiertotalouden toiminnan pullonkauloista ja esteista.
Liiketoimintaedellytysten kehittdminen avaa kasvumahdollisuuksia kiertotalouden yrityksille ja hyddykkeiden
jatkokaytolle. Hanke luo uusia kiertotalouden palveluita ja tydpaikkoja kierratyskeskusten ymparille.

HUBIen vaikutuksesta kohdealueille syntyy uutta kaytettyjen tuotteiden jatkojalostamiseen perustuvaa tyollistavaa
kiertotalouden liiketoimintaa, tuotantoa ja pienyrityksia. Tavoite on etta hankkeen piirissa syntyy uusia yrityksia,
innovaatiota ja liikeideoita.

SHOBS2HUBS hankkeen vaikutuksesta lyhyella aikavalilla kierratyskeskuksen hyodykkeiden kiertoaste paranee, mika
osaltaan vahentaa luonnonvarojen kulutusta ja mm. vahentada yhteiskunnan energian kulutusta ja hiilipaastoja.

Tarkemmin SHOPS2HUBS-hankkeessa syntyy:
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1. Uusia liiketoimintamalleja ja innovaatioita joilla kierratyskeskuksiin tulevaa tavaraa pystytaan paremmin
hyddyntdmaan ja kiertotalous tehostuu.

2. Tietoa digitalisaation ja verkostotoiminnan hyddynnettavyydesta ja mahdollisuuksista kiertotalouden tehostajana.
3. Kokeilujen kautta yhteiskehitetyt kiertotalous HUBIt alueen kierratyskeskusten yhteyteen. Uudet yritykset, uudet
tuotteet, tuotantoprosessien tuottavuuden paraneminen ja uudet tydpaikat (lyhyen aikavalin vaikutus).

4. Kiertotaloustuotteiden kysynnan kasvua lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

5. Skaalautuvaa uutta kiertotalouden liikketoimintaa (pitkan aikavalin vaikutus).

Pitkalla aikavalilla hankkeen tuloksena syntyy uutta kiertotalousosaamista Uudellemaalle. Erityisesti osaamista syntyy
hankkeen toimijoille ja kierratyskeskusten yhteyteen. Tdma vahvistaa ja edistdd mahdollisuuksia hakea kilpailtua
kansainvalista rahoitusta hankkeen jalkeen osana kansainvalistd konsortiota. Hankkeen HUB-toimintaa voidaan siten
edelleen kehittada ja laajentaa kansainvalisesti, mika vastaa edella kuvattuihin strategisiin kehitystarpeisiin.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyédynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa syntyvien kiertotalous hubien toiminta jatkuu hankkeen paattymisen jalkeen. HUB tarjoaa kiertotalouden
yrittdjille ja tydntekijoille tiloja ja laitteita, joita he hyddyntavat resurssien jalostamisessa ja tuotteiden valmistamisessa.
Yrittajan toiminnan jatkuessa ja sen kasvaessa yrittdjan omat resurssit alkavat kasvaa ja samalla kasvaa yrityksen
kyky maksaa tiloista ja laitteiden kaytdsta korvausta tilojen omistajalle tai vuokraajalle. Nain hankkeen tuloksena
syntyy pysyvaa kiertotalouden liiketoimintaa joka jatkuu hankkeen jalkeen, samalla kun tavaran kiertoaste paranee ja
jatteen maara vahenee, joka on kestavan kehityksen tavoitteiden kannalta tarkeaa.

Hankkeen tuloksia voidaan skaalata sen paattymisen jalkeen myds Climate-Kic yhteistydverkoston kautta, jossa mm.
Helsingin kaupunki on mukana. Tdma yhteistyd on kansainvalista ja se avaa hankkeen vaikutuksista syntyville pk-
yrityksille kansainvalistymismahdollisuuksia. SHOPS2HUBS hanke kehittaa ja vahvistaa Uudenmaan alueella olevien
toimijoiden kiertotalousosaamista. Se vahvistaa ja monipuolistaa kierratyskeskusten ymparilla olevaa toimintaa.
Hankkeen toteuttamisen myo6ta hanketoimijoille syntyy hyvat mahdollisuudet laajentaa konsortiota ja hakea
kansainvalisesti kilpailtua tutkimus- ja kehitysrahoitusta mm. EU:n rahoitusohjelmista kierratyskeskus HUB -toiminnan
kansainvaliseen kehittamiseen ja laajentamiseen.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa Ennakkoa haetaan (€)

X Kylla O Ei 16 500,00

Perustele ennakon tarve

Yhdistysmuotoisen toteuttajan on vaikea hallita useiden hankkeiden kassavirtaa siten, ettd hankkeiden
kustannukset maksetaan jalkikateen todettuja hankkeelle hyvaksyttavia kustannuksia vastaan. Jotta hanketta
voidaan toteuttaa suunnitellussa laajuudessa, on riittdva ennakkorahoitus valttamatonta.

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € | |Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-

1 Palkkakustannukset 300038] [~ — —— tannuksista (%)

2 Ostopalvelut 359991 | bl Javaren 348 634 70,00
3 Kone- ja Ia|te|.nvest0|nn|t 50 000 2 Kuntien rahoitus 117 975 23.69
4 Rakennukset ja maa-alueet 0} |3 Muu julkinen rahoitus 22 620 4,54
5 Muut kustannukset 400008 T4 visityinen rahoitus 8 820 1,77
6 Flat rate 72012

Kustannukset yhteensa 498 049

7 Tulot 0

Nettokustannukset yhteensa 498 049| [Rahoitus yhteensa 498 049 100,00
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Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 498 049| |yhteensa 498 049

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Kuntarahoitus Helsingin kanssa, littyen Helsingin omarahoitukseen ja GNF:n osarahoitukseen (kuntarahoitus) on
neuvoteltu hakemuksessa esitetyn mukaisena aiehaun yhteydessa ja sille on tehty varaus marraskuussa 2018.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myonnetty?

Ei.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myés hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Viime aikoina on Suomessa kehitetty kiertotalouskeskuksia ja alalla on toimijoita, jotka keraavat ja hyddyntavat mm.
maamassoja, asfalttia, biojatetta, kivi- ja betonijakeita (esim. Ekomo, Ammassuo, Espoo, EAKR hanke Digimaa
(A73104), CircHubs hanke (A73873)) ja metalleja (mm. Kuusakoski Oy). Aiemmin rahoitetuissa kehityshankkeissa on
tutkittu magneettimateriaalien kierratysta (A70059) ja kehitetty kierratyskeskuksia (A71233). Kiertoliike hanke
(A72067) on kehittanyt Paijat-Hameessa kierratysmateriaalivirtojen kasvattamiseksi materiaalikirjastoja
suunnittelijoiden kayttéon kestadvan muotoilun nakoékulmasta.

Tekstiilien kierratykseen keskittyy Suomessa kaynnissa oleva telaketju-hanke
https://telaketju.turkuamk.fi/mita_telaketju_tekee/

Olemme huomioineet mm. nama kiertotalouden hankkeet hakemuksen suunnittelussa. SHOPS2HUBS hanke liittyy
kiertotalouteen kuten yllda mainitut hankkeet mutta sen lahestymistapa lisatd HUBIien kautta kestavan kehityksen
mukaista liiketoimintaa on kokonaan uusi.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

SHOPS2HUBS hanke liittyy valillisesti CICAT 2025 hankkeeseen, joka keskittyy kiertotaloudellisiin toimintamalleihin ja
kiertotalouden katalyytteihin. CICAT hanke tutkii laajasti kiertotaloutta eri virtojen, kuten tekstiilien osalta.
SHOPS2HUBS hankkeen koordinaattori on ollut yhteydessa CICAT 2025 hankkeen vetdjiin ja alustavasti on sovittu
tietojen vaihdosta ja yhteydenpidosta hankkeiden valilla. CICAT2025 hanke on Suomen Akatemian rahoittama ja sita
toteuttaa mm. Tampereen yliopisto ja Turun AMK, yhdessa useiden Suomalaisten yliopistojen ja toimijoiden kanssa.
Hanke on juuri kaynnistynyt ja se paattyy vasta SHOPS2HUBS hankkeen jalkeen vuonna 2023.

Lisatietoja:
https://www.aka.fi/fi/strategisen-tutkimuksen-rahoitus2/ohjelmat-ja-hankkeet/kestavan-kasvun-avaimet2/cicat2025/

Hakemuksen aihe liittyy myos kevaalla 2019 julkistettavaan Suomen kiertotalouden tiekartta 2.0:aan. SHOPS2HUBS
hanke seuraa kiertotalouden tiekartta-hanketta.

10 Maantieteellinen kohdealue
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Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat
Uusimaa
Seutukunnat
Helsingin

Kunnat

Helsinki, Espoo

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mika on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisiallollisesta teemasta?

GNF:

Green Net Finland ry (GNF) on alykkaan kuluttamisen ja kiertotalouden, vahahiilisen kaupunkiympariston ja alykkaan
likkumisen ja logistiikan aloilla toimiva kehitysverkosto jonka jasenina on noin 40 julkisen alan, yksityisen sektorin ja
tutkimus- ja koulutusalan organisaatiota. GNF:lla on kokemusta yli 15 vuoden ajalta yhteensa noin 60 hankkeesta,
joissa GNF on toiminut mm. koordinaattorina, asiantuntijaorganisaationa, tiedottajana ja fasilitoijana. Osa naista
hankkeista on ollut myés EAKR:n rahoittamia yhteistydhankkeita. GNF:n osaaminen mm. workshopien jarjestajana,
verkostotoimijana, markkinoijana, koordinaattorina seka kiertotalouden hanketoimijana on olennaista esitetyn
hankkeen kannalta.

Helsinki:

Helsingin kaupunki kierrattadd huonekaluja ja irtaimistoa Pakilan tydkeskuksen kautta. Tydkeskus kunnostaa vanhoja
kalusteita ja irtaimistoa seka valmistaa uusia tuotteita esimerkiksi kaupungin paivakotien ja yksikoéiden kayttéon.
Tydkeskuksella on oma verstas, maalaamo ja verhoomo. Tuotteita myydaan tydkeskuksen oman myymalan kautta
myo6s muualle Suomeen kuntasektorin kohteisiin mutta myos yksityiseen kayttoon. Tyokeskuksen tydntekijoilla on
vanhojen tuotteiden kunnostus ja jalostusosaamista seka kokemusta tyénjohdosta ja ohjauksesta. Lisaksi projektissa
hyoddynnettavaa osaamista, tiloja ja tyontekijoita on Stadin Ammattiopistolla, joka kouluttaa esimerkiksi nuoria
verhoilijoita, tekstiilialan ja huonekalualan tydn ammattilaisia ja aikuiskoulutettavia. Stadin ammattiopisto ja Pakilan
tyokeskus ovat toimintaymparist6ja, joissa on esimerkiksi uudelleenkoulutuksesta, yrittamisesta ja tuotteiden
jatkojalostuksesta kiinnostuneita henkil6ita, jotka ovat projektin kohderyhmia. Helsingin kaupungin resurssit tarjoavat
HUBIlle hyvia toimintaymparistoja.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy on toiminut Idhes 30 vuotta kierratysalan keskidssa, ja on Suomen johtava
kuluttajalle suunnattujen kierratyskauppojen toimija. Yhdeksan kaupan ja verkkokaupan verkosto paakaupunkiseudulla
ja yritysmaailman ehdoin omarahoitteisesti toimiva kierratyskauppa mahdollistavat yli 1 miljoonaa asiakaskokemusta
vuosittain, ja toimittaa yli 4 miljoonaa tavaraa uudelleen kayttéon. Toiminnan kehittyminen ja laajentuminen viimeisen
30 vuoden aikana tuo perspektiivia kehittdmiseen ja luo kokemuspohjan, joka mahdollistaa tuloksekkaan toiminnan
hankkeen tulosten saavuttamiseksi. Uudet mikro- ja PK-yritykset voivat hyotya Kierratyskeskuksen osaamisesta
toiminnan laajentamisessa ja ansaintalogiikan Idytamisessa uudelleenkdyton alalla. Kierratyskeskus on tehnyt useita
EU -rahoitteisia hankkeita.

Sykli:

Kehittdmishankkeilla on keskeinen rooli Syklin toiminnassa. Hankkeiden avulla kehitetdan yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa uusia tydvalineita, tuotteita, toimintamalleja ja osaamista. Hankkeiden tuloksia ja uutta
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osaamista hyodynnetaan Syklin koulutuksissa tyéelaman kiertotalouden ja kestavan kehityksen edistajana. Syklin
toimintaa tukee kehittyva kansallinen ja kansainvalinen yhteistyoverkosto. Syklilla on laaja kokemus sekd kansallisesta
etta kansainvalisestad hanketoiminnasta: olemme toimineet koordinoijana tai partnerina lukuisissa
kehittdmishankkeissa. Tietoja meneilldan olevista ja paattyneistd hankkeista 16ytyy Syklin sivuilta (sykli.fi) kohdasta:
hankkeet.

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennédkoéisyyden
Riski pienentamiseksi

Ideointiworkshopeilla ja markkinoinnilla etsitdan toimijoita
HUB kayttajien puute HUBeihin

HUBIen yhteisty6ta voidaan tarvittaessa tehostaa raaka-
Raaka-aineiden rajoittuneisuus ainetarjonnan monipuolistamiseksi

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhmaan kuuluu jokaisen hankepartnerin yksi edustaja. Lisaksi ryhmaan kuuluu rahoittajan (Uudenmaan liiton)
edustaja.

Espoon kaupungin edustaja myds kutsutaan ohjausryhman jaseneksi, erityisesti Keran alueeseen liittyen.

Hankeen kaynnistyessa pohditaan ulkopuolisen yrittdjyysasiantuntijan kutsumista ohjausryhmaan tai muuta sopivaa
yhteistydmuotoa.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista
Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Erityistavoite 1.1. Uuden liiketoiminnan luominen

Uudet tuella aikaansaadut yritykset
naisten perustamia
Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan
Pk-yritykset, joissa merkittava liikevaihdon tai henkiléston lisays
Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat yrityksissa
joihin tydllistyvat naiset
Vahahiilisyytta edistavat yritykset 1

oOwo|~h|dhjWwO

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Toimintaympariston sukupuolijakaumaa voidaan
Hankkeessa on tehty toimintaympariston selvittdd TYOPAKETTI 1:n yhteydessa
analyysi sukupuolinakdkulmasta [x] ] (kartoitus).

Hankkeessa tehtavassa gallupissa otetaan
huomioon sukupuolijakauma.

Myds hankkeeseen sisaltyvien HUBien
toiminnassa sukupuolijakaumaa mitataan jotta

Sukupuolindkdkulma on huomioitu saadaan tietoa tasa-arvosta.
hankkeen toiminnassa Hankeen ohjausryhmaan pyritdan valitsemaan
(valtavirtaistaminen) O seka mies- ettid naisjasenia.

Sukupuolten tasa-arvon edistaminen on yksi
tavoitteista (kts. hakemuksen kohta tavoitteet) ja
sita pyritdan edistdmaan mahdollisuuksien
Hankkeen paatavoite on sukupuolten mukaan. Hakemus kuitenkin pyrkii ensisijaisesti
tasa-arvon edistdminen O 3] luomaan vaikutuksia kiertotalouden HUBeilla.
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13.2 Kestédva kehitys

Hankekoodi:

12 (13)

Vaikutusaste

Viliton Vilillinen
Vaikutuksen kohde vaikutus |vaikutus |Perustelu
Ekologinen kestavyys
Kiertotalouden edistaminen on hankeeen
keskeinen laht6kohta. Hanke edistaa kestavan
kehityksen mukaista tuotteiden ja raaka-
Luonnonvarojen kayton kestavyys 10]aineiden uudelleen kayttoa.
Kierratyksen tehostaminen ja kestavan
kehityksen mukainen kulutus on olennainen tapa
llImastonmuutoksen aiheuttamien riskien yhteiskunnalle vahentaa ilmastomuutoksen
vahentaminen 9|riskeja.
Kasvillisuus, eli6t ja luonnon
monimuotoisuus
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Natura 2000 -ohjelman kohteet
Taloudellinen kestidvyys
Hankkeen tavoitteena on lisdtd materiaalien ja
hyoddykkeiden kiertoa ja siten vahentaa syntyvaa
Materiaalit ja jatteet 7 |jatetta.
Uusiutuvien energialahteiden kayttd
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava Hanke edistaa kestavan kehityksen mukaista
kehittdminen 5|liiketoimintaa

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Liikkkuminen ja logistiikka

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestiavyys seka yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Tasa-arvon edistdminen

Hanke edistaa tasa-arvoa nostamalla
tasavertaisesti tuotteiden jalostamisesta
kiinnostuneiden henkididen mahdollisuuksia
tyollistya yrittajind ja mm. hyotya
kasityotaidoistaan

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
vhdenvertaisuus

N

Hanke edistaa yhteiskunnallista
yhdenvertaisuutta lisdamalla ihmisten valista
vuorovaikutusta kohdealueilla ja innostamalla
kansalaisia kestavan kehityksen toimintaan

Kulttuuriymparistd

Ympaéristbosaaminen

w

Hankkeessa toteutettavat HUBIt keraavat yhteen
tuotteiden jalostamisen osaajia ja lisdavat
heidan verkostoitumistaan, joka vahvistaa
alueen ymparistbosaamistasoa ja vahentaa
jatteiden syntymista.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

190304-ALV-selvitys-GNF
190304-ALV-selvitys-Sykli
SHOPS2HUBS jalostusketju
190304-ALV-selvitys-PKS-KierKe
190304-SHOPS2HUBS-lisatieto

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Tulostettu 4.3.2019 20:14:34
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Hakemusnumero: 306543 Hankekoodi: 13 (13)
Hankkeen nimi: SHOPS2HUBS

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntémiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkoinen allekirjoitus

4.3.2019 llkka Aaltio
Toiminnajohtaja

(Allekirjoitettu sahkoisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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