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63§

Tydllisyyspalveluliikelaitoksen polkupalveluiden tiimipaallikon maa-
raaikaiseen virkaan ottaminen

HEL 2024-016082 T 01 01 01 01

Paatos

Paatoksen perustelut

Tyollisyysjohtaja ottaa sosionomi Lauri Vartialan polkupalveluiden tiimi-
paallikon maaraaikaiseen virkaan 31.12.2025 saakka. Virassa on kuu-
den kuukauden koeaika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Tyollisyyspalveluliikelaitoksen perustamista koskevan paatdksen (KV
13.3.2024, § 59) mukaan tydllisyyspalveluliikelaitoksen tehtavana on
huolehtia julkisten tydvoimapalveluiden tuottamisesta, kaupungin tyolli-
syyden edistamisesta seka niihin liittyvasta kehittamisesta ja koordi-
naatiosta ja tydikaisten kotoutumista edistavien palveluiden tuottami-
sesta.

Kaupunginhallitus perusti 9.9.2024 § 543 Helsingin kaupungin tyolli-
syyspalveluliikelaitoksen tiimipaallikdiden virat. Niista yksi on polkupal-
veluiden tiimipaallikon virka. Virat sijoitetaan valiaikaisesti kaupungin-
kanslian elinkeino-osastolle ja siirretaan 1.1.2025 lukien toimintansa
aloittavaan tyollisyyspalveluliikelaitokseen.

Tehtavankuvaan kuuluvat tyollisyyspalveluliikelaitoksen 1.1.2025 kayn-
nistyvan toiminnan suunnittelu ja valmisteleminen seka vuoden 2024
loppuun asti kdynnissa olevaan tyodllisyyden kuntakokeiluun liittyvat
valvonta-, kehittamis-, seuranta-, tilastointi-, ennakointi- ja ohjaustehta-
vat.

Polkupalveluiden tiimipaallikdn virka oli julkisesti haettavana 30.10.-
13.11.2024 kaupungin sahkoisessa rekrytointipalvelussa. Hakuilmoitus
oli lisaksi esilla Tydmarkkinatorin, Joblyn ja Duunitorin tydnhakusivus-
toilla seka LinkedInin tyopaikkajulkaisuissa.

Kansliapaallikon 3.3.2021, 56 §:n tekeman paatdksen toimivallan siir-
tamisesta keskushallinnossa kaupunginkanslian henkildstéasioihin liit-
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tyvassa paatoksenteossa mukaan vakituiseen virkaan ottaa ko. viralle
maaritellyn esihenkilon esihenkild yksi yli periaatteella siten, etta ku-
kaan ei ota vakinaiseen palvelussuhteeseen omia suoria alaisiaan.
Tiimipaallikon tehtavan osalta maaraaikaiseen virkaan ottaa tyollisyys-
johtaja.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momenttia
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto. Tiimipaallikkd, polkupalvelut viran kelpoisuusvaati-
muksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto tai muu vastaava
osaaminen. Lisaksi viran kelpoisuusvaatimuksena on hyva suomen ja
englannin kielen taito seka tyydyttava ruotsin tai muun kielen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavaan etsitaan paallikkda, jolla on nayttoja tuloksellisesta joh-
tamisesta ja vahvaa tydmarkkinoiden tarpeiden tuntemusta seka kykya
ennakoida niihin liittyvaa kehitysta. Tehtavaan haetaan yhteistyo- ja
neuvottelutaitoista paallikkoa, jolla on aiempaa osaamista strategisesta
johtamisesta ja osaamista julkisista tydvoima- ja yrityspalveluista seka
kotoutumiseen ohjaavasta lainsaadannosta. Polkupalveluiden tiimin
johtamisessa arvostetaan kokemusta valmentavasta henkildstdjohta-
misesta, verkostojohtamisen taitoja ja vahvaa viestinta- ja vuorovaiku-
tusosaamista. Valittavalla timipaallikolla tulee lisaksi olla kykya hankkia
uutta tietoa ja soveltaa sita toiminnan kehittamiseksi seka kykya harkita
asioita eri nakokulmista mukauttaen toimintaa tydomarkkina- ja asiakas-
tilanteet huomioiden. Lisaksi edellytetaan hyvaa englannin kielen tai-
toa.

Hallintosaannoén 12 luvun 3 §:n 1 momentin 3 kohdan mukaan henki-
|6stojohtaja paattaa tehtavien vaativuusluokittelusta ja tarkastusjohta-
jaa lukuun ottamatta siihen perustuvasta palkasta.

Tiimipaallikoiden virkojen tehtavakohtaiset palkat on maaritelty kunta-
alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) maaraysten ja teh-
tavan arvioinnin perusteella. Tehtavakohtaiseksi palkaksi on maaritelty
4600 euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuaikana 46 henkilda. Hakijoista kaikki tayttivat virkaan
asetetut kelpoisuusvaatimukset. Vaikka hakijoiden tydkokemus ja
osaaminen vaihtelevat, heilla kaikilla on kokemusta usealla viran vas-
tuulle kuuluvalla osa-alueella.

Seuraava vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Videovastaukset pyy-
dettiin Helbit-rekrytointijarjestelman videohaastattelutydkalulla 15.-
17.11.2024. Videohaastattelun vastauksia arvioivat yksikon johtaja Kat-
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ja Rajaniemi ja asiantuntija Henna Heikkinen. Kaikki videovaiheeseen
yltaneet olivat kokeneita ja osaavia ammattilaisia. Arvioinnissa paino-
tettiin videoiden perusteella valittynytta nakemyksellista johtamisotetta,
tapaa valittaa videossa sanomansa vakuuttavasti ja jasentyneesti seka
eteenpain katsovia ajatuksia substanssiin liittyen. Jatkoon kutsuttiin 6
hakijaa, joiden aiempi kokemus seka videovastaukset antoivat vakuut-
tavimman kuvan soveltuvuudesta virkaan.

Seuraava haastattelukierros toteutettiin ryhmahaastatteluina
20.11.2024. Polkupalveluiden tiimipaallikon ryhmahaastatteluun kutsut-
tiin Marjukka Aaltonen, Carola Fagernas, Carita Laakso, Harri Tiainen,
Lauri Vartiala ja yksi sittemmin prosessista vetaytynyt hakija. Ryhma-
haastattelussa hakijoita arvioivat yksikon johtaja Katja Rajaniemi ja
asiantuntija Henna Heikkinen.

Marjukka Aaltonen on suorittanut vajaamielishoitajan tutkinnon Helsin-
gin Diakoniaopistossa vuonna 1985. Aaltonen on tydskennellyt palve-
luesihenkilona Helsingin kaupungin tyollisyyspalveluissa vuodesta
2021, tehtavindan muun muassa tyonjohdollisen asiantuntijatiimin joh-
taminen ja siihen liittyva viranomaistoiminta seka uusien asiakkaiden
strategiasta vastaaminen. Ennen tata Aaltonen on tydskennellyt Avire
Oy:n toimitusjohtajana, johtaen tyoikaisten kuntoutus- ja hyvinvointipal-
veluita tuottavan Kiipulasaation omistamaa tytaryhtiota.

Carola Fagernas on suorittanut Bachelor of Arts in Social Sciences
alemman korkeakoulututkinnon Tallinnan teknillisessa korkeakoulussa
vuonna 2010. Fagernas on tyoskennellyt palveluesihenkildona Uuden-
maan TE-toimistolla eri toiminnoissa vuodesta 2020. Tehtavassa Fa-
gernasin tyotehtaviin on kuulunut muun muassa erilaisia lahiesihenki-
|6n tehtavia seka muutoksen johtamista ja palveluprosessien kehitta-
mista. Tata ennen Fagernas on tydskennellyt Uudenmaan TE-
toimistolla ostopalveluasiantuntijana ja asiantuntijana.

Carita Laakso on suorittanut sosionomin alemman korkeakoulututkin-
non Stadia Helsingin ammattikorkeakoulussa vuonna 2002. Laakso on
tyoskennellyt palveluesihenkilona Helsingin kaupungilla vuodesta 2022,
tehtavanaan muun muassa Helsingin kuntakokeilun kuntouttavien pal-
veluiden henkildasiakaspalvelutiimin esihenkilona toimiminen. Ennen
tata Laakso on tydskennellyt asiantuntijan Helsingin kaupungilla.

Harri Tiainen on suorittanut tradenomin alemman korkeakoulututkinnon
Laurea-ammattikorkeakoulussa vuonna 2011. Tiainen on tyoskennellyt
esihenkilona Helsingin tyollisyyspalveluissa vuodesta 2021, jossa ha-

nen tehtaviinsa on kuulunut muun muassa toiminnan kehittaminen, tu-
losten ja tavoitteiden johtaminen tiimissa, seka yhteistyo sisaisten ja ul-
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Arviointi

koisten verkostojen kanssa. Ennen tata Tiainen on tyoskennellyt esi-
miehend Uudenmaan TE-toimistossa.

Lauri Vartiala on suorittanut sosionomin alemman korkeakoulututkin-
non Diakonia-ammattikorkeakoulussa vuonna 2018. Vartiala on tyos-
kennellyt palveluesihenkildna Uudenmaan TE-toimistossa/Helsingin
tyollisyyspalveluissa vuodesta 2024. Tehtava on sijoittunut tydhon kun-
touttaviin palveluihin ja TYP:iin. Ennen tata Vartiala on tyoskennellyt
palveluesihenkilond Uudenmaan TE-Toimistossa/Vantaan kaupungilla
nuorten tehostetun tyonhaun palveluissa.

Kaikilla rynmahaastatteluun kutsutuilla arvioitiin olevan hyvaa, keske-
naan erilaista johtamisosaamista monipuolisesti erilaisista organisaa-
tioista. Ryhmahaastatteluissa hakijoita arvioitiin haettavana olevan vi-
ran substanssiin liittyvan ryhma- ja yksilotehtavan perusteella.

Rekrytointiryhma arvioi, kuinka hyvin hakijat pystyivat tuomaan ryhma-
haastattelutilanteessa esiin nakemyksellista johtamisotetta, moderneja
johtamisen keinoja seka yhteistydokykya ryhmassa. Jatkoon valitut toi-
vat my0s parhaiten esiin johtamisen nakokulmaa operatiivisen ja kehit-
tamisnakokulman lisaksi ja pystyivat tuomaan keskusteluun tiimipaal-
likkOtehtavassa vaadittavaa strategisen tason nakemysta. Jatkoon vali-
tut esittivat sanomansa vakuuttavimmin ja onnistuivat tekemaan sen ki-
teytetysti ja niin, ettd se kutsuu ihmisia mukaan.

Jatkoon kutsutuille hakijoille tehtiin Factors+ toimintatyylikartoitus ajalla
21.-23.11.2024 ja toiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin Marjukka
Aaltonen, Carola Fagernas, Lauri Vartiala ja yksi sittemmin prosessista
vetaytynyt hakija.

Toisen kierroksen haastattelut pidettiin 25.-29.11.2024. Toisessa haas-
tattelussa hakijoita haastattelivat tydllisyysjohtaja Annukka Sorjonen,
yksikon johtaja Katja Rajaniemi ja asiantuntija Henna Heikkinen.

Tyollisyyspalveluliikelaitoksen polkupalveluiden tiimipaallikoilla on mer-
kittava rooli uuden liikelaitoksen toiminnan alkuun saamisessa ja siihen
kohdistuviin suuriin odotuksiin vastaamisessa. Polkupalveluissa tue-
taan kauimpana tydmarkkinoista olevia tydnhakija-asiakkaita tyollisty-
maan. Tiimipaallikkd vastaa asiakastyon tiimien johtamisesta, joissa
palvellaan tuhansia henkild- ja tydnantaja-asiakkaita, joilla on monipuo-
lisia ja vaihtelevia palvelutarpeita. Paallikon tehtavana on varmistaa
palvelutuotannon sujuvuus ja tuloksellisuus tydllisyyden edistamista
koskevan lainsdadannon puitteissa. Tiimipaallikko johtaa noin 30—40
tydntekijan tiimikokonaisuutta valmentavalla otteella ja toimii heidan
hallinnollisena esihenkilonaan.
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Lopullinen vertailu suoritettiin kolmen karkihakijan Marjukka Aaltosen,
Carola Fagernasin ja Lauri Vartialan valilla.

Tehtavassa menestyminen edellyttaa nayttoja tuloksellisesta johtami-
sesta seka syvallista osaamista julkisten tyovoima- ja yrityspalveluiden
seka kotoutumista ohjaavan lainsaadannon parista. Prosessin aikana
kaikki karkihakijat toivat esiin kokemuksensa tuloksellisesta johtamises-
ta seka uusia, eteenpain katsovia nakemyksia tyottomyyden ennal-
taehkaisyn keinoista. He my0s osoittivat osaamisensa tehtavaan liitty-
vassa lainsaadannodssa. Kuitenkin hakijoista Lauri Vartiala kykeni rekry-
tointiprosessin aikana tuomaan esille vakuuttavimmin ja konkreetti-
semmin monipuolisia nakemyksiaan ja omaa osaamistaan palvelun
kehittamiseksi, toimintaa dynaamisella ja innovatiivisella tavalla uudis-
taen, joka tukee tehokasta tiimityoskentelya ja tuloksellisuutta.

Tyodssa onnistuminen edellyttaa kokemusta valmentavasta henkildsto-
johtamisesta seka vahvoja verkostojohtamisen taitoja. Kaikki karkihaki-
jat toivat prosessin aikana esille kokemustaan valmentavasta henkilos-
tdjohtamisesta ja verkostojohtamisen taitoja. Marjukka Aaltosella on
vahvaa johtamiskokemusta ja han on osoittanut olevansa ihmisorientoi-
tunut johtaja, joka luomaan aktiivisesti innokkuutta muissa. Carola Fa-
gernasilla on aiempaa kokemusta valmentavasta henkilostojohtamises-
ta, ja rekrytointiprosessin aikana han on onnistuneesti nostanut esiin
konkreettisia esimerkkeja johtamistyylistaan, jonka myaota hanen tiimi-
laisensa ovat myds onnistuneet saavuttamaan toivotut tulokset. Lauri
Vartialalla on johtamiskokemusta julkiselta sektorilta, joka kattaa niin
operatiivisen toiminnan kuin strategisen kehittdmisen ja hanet tunne-
taan ihmislaheisesta ja valmentavasta johtamistyylistaan. Lisaksi Var-
tialalla on vahva kokemustausta tyollisyyden edistamisesta, joka yhdis-
tettyna hanen joustavaan ja tilanteisiin mukautuvaan johtamistapaansa
arvioidaan ennakoivan parhaiten tehtavassa menestymista.

Polkupalveluiden tiimipaallikolta edellytetdan kokemusta strategian joh-
tamisesta seka erinomaisia yhteistyo- ja neuvottelutaitoja. Kaikki karki-
hakijat toivat prosessin aikana esille kokemuksensa strategisesta joh-
tamisesta, ja heidan neuvottelu- ja vuorovaikutustaitojaan pidetaan
erinomaisina. Kuitenkin Lauri Vartiala erottui edukseen tuomalla va-
kuuttavammin ja innovatiivisemmin esille nakemyksiaan polkupalvelui-
den toiminnan kehittamisesta, kumppanuuksien luomisesta ja verkosto-
jen rakentamisesta. Lisaksi Vartiala toi esille monitahoisempia ja kokei-
luhalukkuutta painottavia nakdkulmia strategiseen johtamiseen, mika
arvioidaan ennakoivan parhaiten tehtavassa menestymista.

Valittavalta henkilolta edellytetaan vahvaa viestinta- ja vuorovaikutuso-
saamista, sujuvaa englannin kielen taitoa seka vakuuttavaa tapaa esit-
taa ajatuksiaan. Kaikilla karkihakijoilla arvioitiin olevan erinomaiset
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viestinta- ja vuorovaikutustaidot seka kyky esittaa nakemyksensa vai-
kuttavasti ja innostavasti. Lisaksi kaikkien hakijoiden englannin kielen
taito todettiin viran hoidon kannalta riittavaksi ja hyvaksi. Kuitenkin Lau-
ri Vartiala kykeni tuomaan prosessin aikana luontevimmin ja vakuutta-
vimmin esille ajatuksiaan vahvaan toimintaympariston tuntemukseen
pohjautuen.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja toimintatyyliarviointiin perustuvan
kokonaisarvion perusteella katsotaan, etta Lauri Vartiaisella on haki-
joista parhaat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia teh-
tavia. Hanen valintaansa puoltaa rekrytointiprosessin aikana esiin tuotu
vahva naytto kyvysta johtaa rakentamalla yhteisty0llista, vuorovaikut-
teista ja kehittavaa ilmapiiria. Lauri Vartialan valmiudet vieda asioita
eteenpain muuttuvassa toimintaymparistossa tuloksellisella, innovatiivi-
sella ja innostavalla otteella mahdollistavat tehtavassa onnistumisen.
Arvioidaan, etta Lauri Vartiala kykenee hydodyntamaan vahvaa subs-
tanssiosaamista, ihmisjohtamisen taitoja seka innovatiivista tyootetta
tehokkaasti tiimien johtamisessa ja yhteistyorakenteiden kehittamises-
sa, mika tukee merkittavasti polkupalveluiden onnistumista.

Lisatiedot
Henna Heikkinen, asiantuntija, puhelin: 09 310 38589
henna.heikkinen(a)hel fi
Katja Rajaniemi, yksikon johtaja, puhelin: 09 310 23625
katja.rajaniemi(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijaluettelo
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 63 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Suojattu sahkoposti: https://securemail.hel.fi/

Kaytathan aina suojattua sahkopostia, kun lahetat henkilokohtaisia tie-
tojasi.

Muistathan asioinnin yhteydessa mainita kirjaamisnumeron (esim. HEL
2021-000123), mikali asiasi on jo vireilld Helsingin kaupungissa.

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytékirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia
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Tyollisyyspalvelut 12.12.2024

Tyollisyysjohtaja

Annukka Sorjonen

tyollisyysjohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 13.12.2024.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
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