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§ 89
Sosiaali- ja terveystoimen talouden ja toiminnan ennuste

HEL 2022-003770 T 02 02 01

Päätös

Sosiaali- ja terveyslautakunta päätti merkitä tiedoksi toiminnan ja talou-
den toteumaennusteen 28.2.2022 tilanteessa.

Käsittely

Suunnittelupäällikkö Maria Kahila ja johtava controller Mikael Karell oli-
vat kutsuttuina asiantuntijoina läsnä kokouksessa asiaa käsiteltäessä. 

Esittelijä
vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen

Lisätiedot
Sampo Pajari, talous- ja suunnittelupäällikkö, puhelin: 310 42246

sampo.pajari(a)hel.fi

Liitteet

1 Kaupunkiyhteiset tavoitteet
2 Toiminnan määrälliset tavoitteet
3 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Suunnittelupäällikkö Maria Kahila ja johtava controller Mikael Karell 
ovat kutsuttuina asiantuntijoina läsnä kokouksessa tämän asian käsitte-
lyssä. 

Kaupunginkanslialle toimitetaan vuonna 2022 toiminnan ja talouden 
ennusteet kolme kertaa. Kaikki kaupunginkanslialle toimitettavat ennus-
teet tuodaan tiedoksi sosiaali- ja terveyslautakunnalle. Sosiaali- ja ter-
veystoimen ennusteet laaditaan kaupunkiyhteisen rakenteen mukaises-
ti. Nyt laadittu ennuste perustuu oman toiminnan osalta helmikuun lo-
pun tietoihin ja HUSin osalta HUSin tuottamaan arvioon tammi-
helmikuun toteutumien pohjalta. Koronaepidemian osalta ennusteessa 
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on edelleen epävarmuutta sen osalta, miten epidemiatilanne etenee 
sekä miten sairaalahoitoa vaativien tartuntojen torjumisessa onnistu-
taan loppuvuoden aikana.

Sosiaali- ja terveystoimialalla on viisi erillistä talousarviokohtaa, joiden 
ennusteet ovat seuraavat:

Sosiaali- ja terveyspalvelut (51001)

5 10 01  
Sosiaali- ja terveys-
palvelut

TP 2021 TA 2022 Ennuste28.2 Ero TA Ero TA %

(milj. euroa)      
Tulot     330,2*     158,8     167,1      8,3  5,2%
Menot -1 756,7* -1 642,9** -1 745,3 -102,4 -6,2%

*vuoden 2021 tilinpäätösluvussa on mukana 16.6.2021 kaupunginval-
tuuston myöntämä 146,0 miljoonan euron ylitysoikeus tuloihin ja me-
noihin

**Lisätty talousarviolukuun koronaepidemian hoito- ja palveluvelkaan 
kohdennettu määräraha, 45,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 talousarviovalmistelussa toimialojen talousarvioon ei va-
rattu erillistä määrärahaa koronaepidemian hoitoon, vaan ne esitetään 
ylityksinä. Valtioneuvosto on luvannut korvata vuosina 2022–2023 ko-
ronaepidemian kustannukset kunnille ja kuntayhtymille julkisen talou-
den talousarviokehyksen ulkopuolisina kustannuksina. 

Kaupunginhallitus päätti siirtää 10.1.2022 sosiaali- ja terveyslautakun-
nan 21.12.2021 esityksen mukaisesti sosiaali- ja terveyspalvelut talou-
sarviokohdalle 45,0 miljoonaa euroa koronaepidemian hoito- ja palve-
luvelan korjaamiseen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnan ja talouden kokonaisennuste

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulojen arvioidaan ylittävän budjetin 8,3 
miljoonalla eurolla. Tuloissa on huomioitu sosiaali- ja terveysministeriön 
(STM) sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen Tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskus -hankkeen ja muiden STM:n hankkeiden valtio-
navustukset, yhteensä 8,7 miljoonaa euroa. Tuloissa ei ole ensimmäi-
sessä ennusteessa huomioitu valtioneuvoston asetuksen mukaista 
avustusta koronaepidemian välittömiin kustannuksiin, koska STM ei ole 
julkaissut vuoden 2022 koronaepidemian kustannusten valtionavus-
tuskriteerejä, muun muassa kapitaatioperustaisista korvauksista. STM 
ilmoitti kartoittavansa kuntien ja kuntayhtymien kustannuksia huhtikuun 
2022 aikana, minkä jälkeen ministeriö valmistelee koronakustannusten 
valtionavustuskriteerit vuodelle 2022. 
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Tuloissa ei ole ensimmäisessä ennusteessa huomioitu myöskään val-
tioneuvoston julkisen talouden kehysriihessä 5.4.2022 lupaamia kor-
vauksia kunnille Ukrainasta saapuvien kustannuksista, koska linjaukset 
valtionavustuskriteereistä täsmentyvät myöhemmin. Lähtökohtaisesti ti-
lapäistä suojelua saavien palvelut toteutetaan ja kustannetaan vastaa-
nottolainsäädännön perusteella ja maahanmuuttovirasto korvaa vas-
taanottopalvelujen järjestämisestä aiheutuneet kustannukset kunnille 
valtion talousarvion rajoissa. Sisäministeriön arvioiden mukaan Suo-
meen saattaa saapua noin Ukrainasta noin 80 000 henkilöä, joten on 
mahdollista, että valtioneuvosto joutuu tarkastelemaan Ukrainasta saa-
puvien kustannusten korvaamista myös talousarviokehyksen ulkopuoli-
sina kustannuksina. 

Menojen ennustetaan ylittävän kokonaisuudessaan talousarvion 102,4 
miljoonalla eurolla. 

Menojen ylityksestä koronaepidemian arvioitu kustannusvaikutus on 
92,2 miljoonaa euroa (lisäkustannukset 93,4 miljoonaa euroa ja meno-
säästöt 1,2 miljoonaa euroa). Koronakustannusten ennusteessa on kui-
tenkin epävarmuutta sen osalta, miten epidemia etenee loppuvuoden 
aikana. Koronaepidemian merkittävämpiä lisäkustannuksia ovat tes-
taus, noin 40 miljoonaa euroa, henkilöstökustannukset, noin 28,9 mil-
joonaa euroa, sekä rokotusten ja materiaalihankintojen kustannukset. 

Arvio Ukrainasta saapuvien kustannuksista on tällä hetkellä noin 0,5 
miljoonaa euroa. Koska kokonaisarvio Ukrainasta saapuvien määrän 
osalta on epävarma ja merkittävä osa Ukrainasta saapuvista asuu tois-
taiseksi yksityismajoituksessa, sisältää arvio kustannuksista huomatta-
vaa epävarmuutta. Ukrainasta saapuvat ovat valtion vastaanoton piiris-
sä ja Maahanmuuttovirasto vastaa kustannuksista. Mikäli Ukrainasta 
saapuvien osalta on tarve lastensuojelulain mukaiselle sijoitukselle, on 
Helsinki velvollinen etsimään lapsen edun mukaisen sijaishuoltopaikan 
ja sijoituksilla olisi toteutuessaan huomattavia kustannusvaikutuksia.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen ja muiden STM:n hankkei-
den kustannukset ovat niin sanottua teknistä ylitystä, joiden kustannus-
ten ennustetaan olevan 8,7 miljoonaa euroa.

Lisäksi psykiatria- ja päihdepalveluissa on niin sanottua teknistä ylitystä 
1,0 miljoonaa euroa HUSin päivystykselle tuotettavista palveluista, jot-
ka laskutetaan HUSilta.

Koska sosiaali- ja terveystoimiala ei ole toimintakatteellinen talousar-
viokohta, vaan sitova taso ovat menot, sosiaali- ja terveyspalvelujen ta-
lousarviokohdalle voidaan myöntää teknistä ylitysoikeutta sosiaali- ja 
terveyspalvelujen uudistamisen hankkeiden vuoden 2022 määräraho-
jen osalta, koronaepidemian välittömien kustannusten osalta, Ukrainas-
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ta saapuvien kustannusten osalta valtioavustuksen perusteella sekä 
psykiatria- ja päihdepalvelujen HUSin päivystykseen tuottamien palve-
lujen osalta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnan ja talouden ennuste ilman koronaepide-
mian välittömiä kustannuksia, Ukrainasta saapuvien kustannuksia sekä ilman tekni-
siä ylityksiä

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulojen arvioidaan ilman sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen uudistamiseen liittyviä hankkeita alittavan talousarvion 
0,4 miljoonalla eurolla. 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen ennustetaan toteutuvan talou-
sarvion mukaisena ilman edellä mainittuja kustannusvaikutuksia. 

Koronaepidemian valtionavustus välittömiin kustannuksiin

Hallitus on vuoden 2020 budjettiriihessä linjannut, että koronaepide-
mian välittömät lisäkustannukset korvataan kunnille ja kuntayhtymille 
täysimääräisenä. Vuonna 2020 koronaepidemian kustannukset korvat-
tiin osana kuntien valtionosuuksia. Vuonna 2021 korvaukset myönnet-
tiin valtionavustuksena sosiaali- ja terveystoimelle. 

Vuoden 2022 valtion talousarvion budjettiriihen pöytäkirjaan on merkitty 
koronakustannuksista seuraavaa; julkisen talouden suunnitelman mu-
kaisesti kaikki koronaan liittyvät välittömät kustannukset, kuten testauk-
seen ja testauskapasiteetin nostamiseen, jäljittämiseen, karanteenei-
hin, potilaiden hoitoon, matkustamisen terveysturvallisuuteen sekä ro-
kotteeseen liittyvät menot, katetaan täysimääräisesti kehyksen ulko-
puolisina menoina vuosina 2021–2023. Tällaiset koronastrategian mu-
kaiset kustannukset korvataan edelleen täysimääräisesti niin kauan 
kuin tautitilanne ja koronastrategian toimeenpano sitä edellyttävät.

Sosiaali- ja terveysministeriö ei ole antanut kunnille ja kuntayhtymille 
ohjeistusta, korvataanko koronaepidemian kustannukset samoilla kri-
teereillä ja toimintokohtaisilla laskennallisilla korvauksilla kuin vuonna 
2021. Sosiaali- ja terveystoimi hakee valtionavustusta vuoden 2022 ko-
ronaepidemian välittömiin kustannuksiin, kun STM antaa ohjeistuksen 
valtionavustuksen hausta.

Koronaepidemian hoito- ja palveluvelka

Talousarvioon sisältyvästä koronaepidemia hoito- ja palveluvelkaan 
kohdennetun määrärahan, 45,0 milj. euroa arvioidaan toteutuvan koko-
naisuudessaan. Hoito- ja palveluvelkaa puretaan muun muassa palve-
lusetelien, ostopalvelujen, pidennettyjen aukioloaikojen avulla, lisä- ja 
ylitöillä sekä palkkaamalla lisähenkilöstöä, mutta epidemian pitkittyessä 
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myös hoito- ja palveluvelka kasvaa ja kumuloituu. Hoito- ja palveluvel-
kaan liittyvää toimintaa ei voida täysin erottaa normaalitoiminnasta.

Myös hoito- ja palveluvelan ennusteessa on epävarmuutta sekä koro-
natilanteen pitkittymisen että henkilöstön ja ostopalvelujen saatavuu-
den osalta. Epävarmuutta tuo myös, miten paljon Ukrainasta saapuvat 
tarvitsevat sosiaali- ja terveyspalveluja (muun muassa neuvolan, koulu-
terveydenhuollon, kiireettömän hoidon, suun terveydenhuollon, psyko-
sosiaalisen tuen ja lastensuojelun palveluja).

Sosiaali- ja terveystoimen palvelukokonaisuuksien ennusteet

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on ylityspainetta noin 15,6 miljoonaa eu-
roa, josta sote-uudistukseen liittyvien hankkeiden osa-aikaisten työnte-
kijöiden henkilöstökustannukset ovat noin 1,0 miljoonaa euroa ja koro-
naepidemiasta johtuvia lisäkustannuksia 3,0 miljoonaa euroa. 

Suurimmat ylityspaineet ovat asiakaspalvelujen ostoissa 14,8 miljoo-
naa euroa, muiden palvelujen ostoissa 5,5 miljoonaa euroa ja muissa 
ostoissa 0,6 miljoonaa euroa. Vastaavasti alitusta arvioidaan henkilös-
tökustannuksissa 5,0 miljoonaa euroa ja avustuksissa ja muissa kuluis-
sa yhteensä 0,4 miljoonaa euroa. 

Lastensuojelussa ylityspainetta on 4,0 miljoonaa euroa, joka koostuu 
lähes kokonaisuudessaan asiakaspalvelujen ostoista. Koronaepide-
mian lisäkustannusten osuus ylityspaineesta on 0,7 miljoonaa euroa. 

Asiakaspalvelujen arvioidaan olevan vuoden 2021 tilinpäätöksen tasol-
la, mutta ylittävän vuoden 2022 talousarvion. Asiakaspalvelujen ostojen 
ylityspaine johtuu erityis- ja vaativan tason laitoshoidon ostoista. Las-
tensuojelun asiakasmäärät ja sijaishuollon asiakasmäärät ovat laskus-
sa tavoitteiden mukaisesti, mutta haasteena on vaativahoitoisten lasten 
osuuden kasvu. 

Lastensuojelun vaativahoitoisten lasten määrään pyritään vaikutta-
maan muun muassa lasten ja nuorten mielen hyvinvointi ja päihdepal-
veluketjun kehittämisellä oikea-aikaisen tuen tarjoamiseksi, HUSin ja 
lastensuojelun palveluiden väliin pudonneille lapsille kohdennetulla jal-
kautuvalla intensiivisellä HEHKU-työryhmätyöskentelyllä sekä toistu-
vasti ja vakavasti rikoksilla oireilevia nuoria tukevalla Toivo-työryhmällä. 
Myös uusi toimintamalli on käynnistymässä asiakastyön tueksi vaati-
vien kehitysvammaisten lasten ja nuorten tueksi. 

Lapsiperheiden hyvinvointi- ja terveyspalveluissa on ylityspainetta 0,9 
miljoonaa euroa, joka koostuu pääosin asiakaspalvelujen ostoista, 
muiden palvelujen ostoista sekä muista ostoista. Koronaepidemian vä-
littömiä lisäkustannuksia on 1,2 miljoonaa euroa. 
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Nuorten ja aikuissosiaalityön palveluissa ennustetaan alitusta 1,1 mil-
joonaa euroa. Koronaepidemian ja Ukrainasta saapuvien lisäkustan-
nuksia on yhteensä 1,0 miljoonaa euroa

Vammaistyössä ylityspainetta on 10,6 miljoonaa euroa, joka koostuu 
asiakaspalvelujen ostoista ja muiden palvelujen ostoista, yhteensä 15,4 
miljoonaa euroa. Alitusta on henkilöstömenoissa, avustuksissa ja muis-
sa ostoissa, yhteensä 4,8 miljoonaa euroa. Ylityspaine johtuu asumis-
palvelujen muun muassa erityisen vaativan (mukaan lukien tahdosta 
riippumattoman) laitoshoidon kustannuksista sekä päiväaikaisen toi-
minnan asiakaskuljetusten kustannusten kasvusta ja vuokratyövoiman 
käytöstä. Koronan välittömiä lisäkustannuksia ylityspaineesta on 0,5 
miljoonaa euroa.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen yhteisissä kustannuksissa on ylityspainetta 
1,2 miljoonaa euroa, joka koostuu sosiaali- ja terveyspalvelujen uudis-
tukseen liittyvien hankkeiden henkilöstökustannuksista, 1,0 miljoonaa 
euroa ja koronan lisäkustannuksista, 0,2 miljoonaa euroa. 

Terveys- ja päihdepalveluissa on ylityspainetta noin 34,1 miljoonaa eu-
roa, josta valtaosa on koronan välittömiä lisäkustannuksia, 36,6 miljoo-
naa euroa. 

Suurimmat ylityspaineet ovat asiakaspalvelujen ostoissa 11,6 miljoo-
naa euroa, henkilöstömenoissa, 11,6 miljoonaa euroa, muissa palvelu-
nostoissa 14,2 miljoonaa euroa sekä muissa ostoissa 4,6 miljoonaa eu-
roa. 

Terveysasemien ja sisätautien poliklinikalla on ylityspainetta 35,4 mil-
joonaa euroa, joka koostuu kokonaisuudessaan koronaepidemian välit-
tömistä lisäkustannuksista. Ilman koronaepidemian lisäkustannuksia 
terveysasemien ja sisätautien poliklinikan ennuste on toteutumassa 
budjetin mukaisena. 

Psykiatria- ja päihdepalvelujen budjetin arvioidaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti. Koronaepidemian välittömiä lisäkustannuksia on 1,7 
miljoonaa euroa ja teknistä ylitystä HUSin päivystykselle tuotetuista 
palveluista 1,0 miljoonaa euroa. 

Suun terveydenhuollon arvioidaan alittavan budjetin 1,2 miljoonaa eu-
roa, missä on mukana koronaepidemian kustannusvaikutus 0,8 miljoo-
naa euroa. Suurimmat alitukset tulevat henkilöstömenoista henkilöstön 
saatavuuden haasteiden vuoksi. 

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluissa on ylityspainetta 8,5 miljoonaa 
euroa, joka koostuu kokonaisuudessaan koronaepidemian välittömistä 
kustannuksista. Sairaala-, hoiva- ja kuntoutuspalveluissa koronaepi-
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demian kustannusvaikutus on 8,5 miljoonaa euroa (lisäkustannuksia on 
9,7 miljoonaa euroa ja koronaepidemian menosäästöjä 1,2 miljoonaa 
euroa). 

Hallinnon arvioidaan alittavan budjetin 0,2 miljoonaa euroa, joka koos-
tuu henkilöstömenoista. Koronaepidemian lisäkustannuksia on ennus-
teessa 0,2 miljoonaa euroa. Hallintoon kohdistetun hoito- ja palveluve-
lan määrärahan, 0,3 miljoona euroa arvioidaan toteutuvan budjetoidun 
mukaisesti. 

Toimialan yhteisten menojen arvioidaan ylittävän budjetin noin 44,4 mil-
joonaa, joka koostuu koronaepidemian välittömistä kustannuksista ja 
sosiaali- ja terveyspalvelujen Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus 
-hankkeen kokoaikaisten työntekijöiden henkilöstökustannuksista ja 
hankkeen palvelujen ostoista. 

Koronaepidemian kustannukset toimialan yhteisissä ovat noin 45,1 mil-
joonaa euroa, joka koostuu pääosin koronatestauksen arvioiduista kus-
tannuksista 40,0 miljoonaa euroa. Muita koronaepidemian välittömiä 
kustannuksia toimialan yhteisissä kustannuksissa on muun muassa 
henkilöstömenoissa ja omassa suojavarustevarastossa.

Toimeentulotuki (51002)

5 10 02 
Toimeentulotuki  

TP 2021 TA 2022 Ennuste 28.2.. Ero TA Ero TA %

(milj. euroa)      
Tulot    1,3    2,6    1,4 -1,2 -46,2%
Menot -11,6 -14,0 -12,6  1,4  10,3%

Toimeentulotuen tulojen arvioidaan alittavan budjetin 1,2 miljoonaa eu-
roa. Pakolaisten ja paluumuuttajien korvausten arvioidaan jäävän noin 
1,0 miljoonaa euroa alle talousarvion ja valtion korvausten kuntoutta-
vasta työtoiminnasta noin 0,2 miljoonaa euroa. 

Täydentävän toimeentulotuen arvioidaan alittavan budjetin 0,2 miljoo-
naa euroa, ehkäisevän toimeentulotuen 0,3 miljoonaa euroa ja kotout-
tamistuen 0,9 miljoonaa euroa.

Toimeentulotuen menojen arvioidaan alittavan budjetin 1,4 milj. euroa. 
Asiakasmäärän ennakoitiin koronaepidemian alkuvaiheessa kasvavan 
lomautusten ja irtisanomisten seurauksena, mutta asiakasmäärä on 
laskenut koko epidemian ajan. Tammi-helmikuussa 2022 Kansaneläke-
laitoksen perustoimeentulotuen saajatalouksien määrä on ollut alhai-
sempi kuin vuonna 2021; -8,2% tammikuussa ja -7,2% helmikuussa. 
Kuukausitasolla kotitalouksia on ollut noin 500 vähemmän kuin vastaa-
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vana ajankohtana edellisenä vuonna. Kelan perustoimeentulotuen kus-
tannukset ovat olleet myös laskussa yhteensä -3,2% vuoden alusta.

Valtion korvaamat maahanmuuttopalvelut (51003)

5 10 03 
Vastaanottokeskukset ja 
valtion korvaamat maahan-
muuttopalvelut

TP 2021 TA 2022 Ennuste 28.2. Ero TA Ero TA %

(milj. euroa)      
Tulot  15,1  5,0  7,1  2,1 42,4%
Menot -12,9 -5,0 -5,4 -0,4 -8,6%
Toimintakate    2,2     0  1,7  1,7  

Valtion korvaamien maahanmuuttopalvelujen osalta tulojen arvioidaan 
ylittävän budjetin 2,1 miljoonaa euroa ja menojen ylittävän budjetin 0,4 
miljoonaa euroa. Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 1,7 miljoonaa 
euroa parempana kuin talousarviossa. Valtion korvaamien maahan-
muuttopalvelujen aiheutuneet kustannukset ovat kaupungin näkökul-
masta valtiolta läpilaskutettavia eriä.

Apotti (51004)

5 10 04 
Apotti  

TP 2021 TA 2022 Ennuste 28.2. Ero TA Ero TA %

(milj. euroa)      
Tulot    0,6    0,4    0,4 0 0%
Menot -45,3 -59,6 -59,6 0 0%
Toimintakate -44,7 -59,2 -59,2 0 0%

Apotti-hankkeen tulojen ja menojen arvioidaan tässä vaiheessa toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti. 

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (51005)

5 10 05 
HUS 

TP 2021 TA 2022 Ennuste 28.2. Ero TA Ero TA %

(milj. euroa)      
Menot -689,4 -731,8 -762,6 -30,8 -4,2%

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri arvioi tammi-helmikuun to-
teuman perusteella, että Helsingin HUS-talousarviokohdan (jäsenkun-
tamaksuosuus, kapitaatioperusteiset palvelut, kalliin hoidon tasaus, 
muiden palvelujen laskutus) toteuma Helsingille on 762,6 miljoonaa eu-
roa, joka ylittää Helsingin vuoden 2022 talousarvion 30,8 miljoonalla 
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eurolla. HUSin oma talousarvio Helsingille on 776,1 miljoonaa euroa 
(44,3 miljoonaa euroa suurempi kuin Helsingin HUSin talousarvio), jon-
ka HUS arvioi alittavansa tässä vaiheessa noin 13,6 miljoonalla eurolla. 

HUSin tekee ensimmäisen virallisen ennusteen toukokuussa ja tämän-
hetkinen arvio sisältää suurta epävarmuutta muun muassa työmarkki-
najärjestöjen työtaistelun vaikutusten ja palveluvelan purkamisen osal-
ta.

Investoinnit

Investointien arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

(milj. euroa) TA 2022 Ylitysoikeudet TA 2022 yh-
teensä

Ennuste 28.2. Ero TA

Tietotekniikkahankinnat 4,0 1,8   5,8   5,8 0
Muut hankinnat 5,1 4,3   9,4   9,4 0
Yhteensä 9,1 6,1 15,2 15,2 0

 

Irtaimen omaisuuden määräraha sisältää ylitysoikeuden vuodelta 2021 
siirtyneistä hankinnoista, joita varten kaupunginvaltuusto on 16.3.2022 
§ 63 myöntänyt yhteensä 6,1 miljoonan euron suuruisen ylitysoikeuden 
vuodelle 2022. Määrärahaa jäi vuonna 2021 käyttämättä kalustehan-
kintojen myöhästymisestä sekä tietotekniikkahankinnoissa kesken ole-
vien hankkeiden toteutuksissa sekä koronaepidemiasta johtuvista työ-
asemien ja laitteiden viivästyneistä toimituksista.

Kaupunkistrategian ja toimintasuunnitelmien toimenpiteiden edistyminen

Sosiaali- ja terveystoimi toteuttaa kaupunkistrategiaa, keskeisiä kau-
punkistrategian tavoitteita sekä kaupunkiyhteisiä tavoitteita yhdessä 
muiden toimialojen kanssa. Sosiaali- ja terveystoimen näkökulmasta 
keskeisiä kaupunkistrategian tavoitteita ovat muun muassa koronaepi-
demiasta palautuminen, helsinkiläisten hyvinvointi ja terveys paranevat, 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tavoitteet, palvelujen saatavuu-
den ja saavutettavuuden parantaminen, alueiden ja väestöryhmien 
eriytymisen ehkäiseminen, tiedolla johtamisen ja digitalisaation kehit-
täminen, henkilöstön saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen sekä 
vastuullisen taloudenpidon edistäminen. 

Sosiaali- ja terveystoimialalla keskeinen vuoden 2022 tavoite on sosi-
aali- ja terveyspalvelujen uudistamisen toimeenpanon valmistelu, laki-
sääteisen palvelustrategian ja järjestämisen johtamisen sekä erikoissai-
raanhoidon ohjauksen vahvistaminen. 

Muita toimialan keskeisiä tavoitteita ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
kokonaisvaltainen edistäminen ja syrjäytymisen ehkäisy, matalan kyn-
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nyksen palvelujen, mielenterveyspalvelujen ja kaupunkilaisten lähelle 
tulevien jalkautuvien palvelujen vahvistaminen, iäkkäiden toimintakyvyn 
ja kotona asumisen tukeminen sekä asiakkaille yhteensopivien ja digi-
taalisten palvelujen järjestäminen. 

Muun muassa lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin palveluketjun ra-
kentamista ja käyttöönottoa jatketaan, lapsiperheiden varhaisen tuen 
mallia sekä lähisuhdeväkivalta lapsiperheissä -palveluketjun kehittä-
mistä jatketaan ja varmistetaan erityispalvelut toistuvasti ja vakavasti 
rikoksilla oireileville alaikäisille monialaisessa yhteistyössä muun 
muassa poliisin kanssa. 

Terveysasemien lääkärien kiireettömän hoidon saatavuutta pyritään 
edelleen lisäämään omien toimintamallien, työnjaon ja johtamisen ke-
hittämisellä, palvelusetelitoiminnalla sekä ulkoisella palveluhankinnalla. 
Matalan kynnyksen mielenterveys- ja päihdepalveluja vahvistetaan. 
Matalan kynnyksen Mieppi-mielenterveyspalvelupisteitä lisätään sekä 
avataan toinen Nuorisoasema sekä edistetään terapiatakuun käyttöö-
nottoa.

Iäkkäiden mielekästä kotona asumista ja muistiystävällistä toimintaa 
tuetaan hyödyntämällä ikäystävällistä teknologiaa ja vahvistamalla iäk-
käiden toimintakykyä parantavia ennaltaehkäiseviä ja digitaalisia palve-
luja. 

Kotona asumista tukevia palveluja kehitetään Kustannustietoinen koti-
hoito KUSTI-hankkeessa, jossa tavoitteena on kehittää ratkaisuja iäk-
käiden kotona asumisen tukemiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koronaepidemian ja asiakas- ja potilastietojärjestelmä Apotin käyttöö-
noton vuoksi kaikki toiminnalliset tavoitteet eivät ole vertailukelpoisia 
alkuperäisten talousarviotavoitteiden määrittelyjen osalta.

Arvio merkittävimmistä toimintaympäristön ja palvelutuotannon riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Koronaepidemia ja Ukrainasta saapuvien palvelujen järjestäminen ai-
heuttaa sosiaali- ja terveystoimessa edelleen vuonna 2022 kiireettö-
män hoidon ja palvelujen saatavuuden huomattavaa vähenemistä, eri-
laisia poikkeusjärjestelyjä henkilöstön työtehtävissä riittävän henkilös-
tön turvaamiseksi sekä huomattavia kustannusvaikutuksia sosiaali- ja 
terveystoimen talouteen.

Esittelijä
vs. sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Leena Turpeinen
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