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Haku

Hankeavustus vieraskielisen opetuksen seka kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan ja laadun parantamiseksi kehitettyjen
mallien kayttdénottamiseksi ja tulosten vaikuttavuuden varmistamiseksi ammatillisessa koulutuksessa 17.10.2024 -
21.11.2024 16:15

Hakijan nimi

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Osoite Séahkoposti Puhelinnumero
Sibeliuk§envéylé 55 A kirlaamo@keuda.fi (09) 27 381
04400 JARVENPAA

Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten séhkodiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

3999 872,00 €

Lisatiedot asiakkaasta

Toimintayksikké / Aliorganisaatio

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Séahkoposti Puhelin
Tiina Halmevuo tiina.halmevuo@keuda.fi 0503369709
Kehitysjohtaja, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Internetsivut

www.keuda.fi

Avustusta koskevat tiedot

Kayttotarkoitus

Vieraskielisen ja kielitietoisen koulutuksen ja ohjauksen kehittdminen. S2-kielten opiskelumahdollisuuksien parantaminen.

Lyhyt kuvaus kayttotarkoituksesta

VIERKORn tulosten juurruttaminen, paivittdminen ja kayttéénoton tuki. Englanninkielisten verkkokurssien ja selkomateriaalin
tuottaminen. Osaamisen lisdaminen: selkokielisyys (ml. tekstit), monikulttuurisuus ja kielitietoisuus oppilaitoksissa ja
tydpaikoilla. Kielitaidon ja oppimisvaikeuksien testaus. Vaikuttavuuden arviointi osaksi oppilaitosten arkea. Yhteisty6
vieraskielisten opiskelijoiden tyollistymiseen liittyvissa kysymyksissa tydelaman ja tydllisyysalueiden kanssa.

Haettavan avustuksen maara

3999 872,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttéaika

01.12.2024 - 31.05.2027

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Rahoitusta tarvitaan VIERKO-hankkeen (2023-2024) tulosten jatkokehittdmiseen ja laajempaan jalkauttamiseen.
Hankkeen aikana nousi esiin tarpeita, jotka liittyvat selkeakielisyysosaamisen vahvistamiseen, englanninkielisen
ammatillisen opetuksen kehittdmiseen, S2-kielipolkuihin, kaksoistutkintoon, oppimisvaikeuksien tunnistamiseen,
kielitesteihin ja vieraskieliseen tydpaikkaohjaukseen. Tarvetta on myds sidosryhmayhteistydlle liittyen vieraskielisten
kielitaitoon mm. opiskelijoiden siirtyessa tydelamaan.

Jotta vieraskielisten koulutusta ja kotimaisten kielten tarjontaa voidaan kehittdad em. teemojen avulla, ja samalla saada
tuloksiin pysyvyytta, tarvitaan resurssia

a) osaamisen lisdamiseen toimijoiden keskuudessa ja verkostoissa, yhteisen tekemisen fasilitointiin, tiedon jakamiseen ja
arviointiin

b) tydpakettitydskentelyn fasilitointiin, yhteiskehittdmiseen ja tiedon jakamiseen

¢) hanketeemojen kehittdmiseen, jalkauttamiseen ja tulosten kdyttddnottoon oppilaitoksissa.

Tavoitteet

1.VIERKO-hankkeessa aloitetun tyon jatkokehittdminen.

2.YTO-valinnaiset tutkinnon osat ja ammatillisia tutkinnon osia englanniksi.

3.Englannin tukikurssit vieraskielisia opettaville ja ohjaaville ja vieraskielisille opiskelijoille.
4.Selkomateriaalien kehittdminen ja tuottaminen, henkiléstén osaaminen selkokielen periaatteista
5.S2-opetuksen ja -tuen mallien ja materiaalien tuottaminen

6.Lukutaidon ja -innon vahvistaminen

7.0piskelupolkujen kehittdminen kotimaisia kielia oppiville

8.0Opettajan roolin vahvistaminen kielitietoisen oppimispolun mahdollistajana
9.Henkildston, tydpaikkaohjaajien ja sidosryhmien kieli- ja monikulttuurisuuskoulutus
10.Kielitietoisen, monikulttuurisen oppilaitoksen toimintastrategian kehittdminen
11.Kansallisten kielitestien tilannekartoitus, kehittamistarpeet

12.Tybeldaméassa oppimisen laadun parantaminen

13.Vieraskielisen opiskelijan/ valmistuneen tydllistyminen

14 .Verkostojen rakentaminen ja yhteiskehittdminen /yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Toteutustapa

Hanke toimii verkostomaisesti. Hankkeessa on viisi tydpakettia, jotka muodostavat matriisin. Kahden tyopaketin tehtavana
on tuottaa toimintamalleja ja tyokaluja. Tydpaketit keskittyvat vieraskieliseen/englanninkieliseen koulutukseen (paketti V) ja
kotimaisten kielten ja selkokielen osaamiseen (Paketti I). Nama kaksi tydpakettia ovat resurssi-intensiivisimmat paketit.
Kolmella muulla tydpaketilla on omien erityisteemojensa mukaiset jalkauttamisvastuut, joilla muiden tydpakettien tuloksia
jalkautetaan. Yksi tydpaketti suuntaa kehittdmistoimensa henkiléstén osaamisen vahvistamiseen (paketti E), toinen
erilaisten toimintamallien ja suositusten viemiseen osaksi koulutuksen jarjestajien pysyvaa toimintaa (paketti R) ja kolmas
paketti kehittda ja jalkauttaa hankkeen tuloksia yhdessa ulkoisten sidosryhmien ja yhteistydhankkeiden kanssa (K).

Toiminnan ytimen muodostaa tydpaketeissa (5 kpl) tapahtuva kehittamistyd. Niissa jatkokehitetddn aiempien hankkeiden
tuloksia ja ideoidaan uusia avauksia tarvelahtoisesti. Tydpakettien sisaista tyota koordinoi kuusi organisaatiota.
Tydpakettien valista yhteistyota fasilitoi, koko hanketta koordinoi ja hankehallinosta vastaa yksi organisaatio. Sen rinnalla
yksi ruotsinkielinen organisaatio koordinoi ruotsinkielista verkostoa ja tuottaa tarvittaessa tydpakettien tuloksia ruotsiksi.

TyOpakettien tuloksia jaetaan kahta vaylaa: osatoteuttajien omiin organisaatioihin ja toisaalta hankeen ulkopuolisille
toimijoille ja sidosryhmille. Toisaalta hankekoordinaatio yhdessa tydpakettien kanssa saattaa tulokset eri hanketoimijoiden
lisdksi my6s verkostojen ja sidosryhmien tietoon. Koordinaatio- ja projektipaallikt tiedottavat hankkeesta myds erilaisissa
tapahtumissa ja kokouksissa. Paakoordinaattori vastaa koko hankkeen yhteisista tilaisuuksista ja tapaamisista.

Tarkemmat kuvaukset hankkeen toteuttamistavasta I16ytyvat hakemuksen liitteista.
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O Haen ilman yhteistyétahoja Haen yhteisty6tahojen kanssa
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Yhteistyotahot

Nimi

AEL-Amiedu Oy

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Etela-Savon Koulutus Oy

Haapaveden Opiston kannatusyhdistys ry
Helsingin kaupunki

Helsinki Business College Oy

Hyria koulutus Oy

Hameen ammatti-instituutti Oy

Itéd-Karjalan Kansanopistoseura r.y.

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Jyvaskylan kristillisen opiston saatio sr
Jyvaskylan Talouskouluyhdistys ry

Kajaanin kaupunki

Kalajoen Kristillisen Opiston kannatusyhdistys ry
Kanneljarven Kansanopiston Kannatusyhdistys r.y.
Kellosepantaidon Edistamissaatio sr
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
Kirkkopalvelut ry

Kiteen Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Kolmen kampuksen urheiluopisto Oy
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyméa
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyméa Brahe
Koulutuskuntayhtyma OSAO
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan Ammattiopisto Oy

LIVE-s&atio sr

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys ry
Marttayhdistysten liitto ry

Peimarin koulutuskuntayhtyma

Perho Liiketalousopisto Oy

Perapohjolan Kansanopiston kannatusyhdistys ry
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Satakunnan Kansanopiston kannatusyhdistys r.y.
Pohjois-Savon Kansanopistoseura r.y.

Raahen Porvari- ja Kauppakoulurahasto sr
Raision seudun koulutuskuntayhtyma
Raudaskylan Kristillinen Opisto ry

Rovalan Setlementti ry

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Diakoniaopisto - SDO Oy

Suomen Urheiluopiston Kannatusosakeyhti®
Suomen ymparistdopisto SYKLI Oy

Suomen Yrittdjaopisto Oy
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Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab
Svenska Osterbottens férbund fér Utbildning och Kultur
Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr

Tampereen kaupunki

Turun aikuiskoulutussaatio sr

Turun kaupunki

Tyoétehoseura ry

Vaasan kaupunki

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Muut keskeiset yhteistydkumppanit

Hankkeen ulkopuoliset ammatillisien koulutuksen jarjestajat: tulosten ja tuotosten jakaminen

Yrittajajarjestot ja muut yrityskontaktit, Kauppakamarit: yrityksille tehtyjen tulosten levittdminen, tyéssdoppiminen ja
tydpaikkaohjaus.

Tyollisyysalueet: tydllistyminen ja kielitestaus, kielikoulutus.

Hyvinvointialueet: kielitestit, koulutus, tydpaikkaohjaus ohjaan.fi

Muut oppilaitokset: ammattikorkeakoulut (mm. kielitestikysymykset) ja lukiot (erityisesti hankeorganisaatioiden omat,
kaksoistutkintoasuorittavat vieraskieliset).

Hanketoimijat: Vierkossa on oltu yhteyksissa useisiin hankkeisiin, ja on tarkoitus jatkaa lahentymistd Maahanmuuttajien
toimiva arki -hankekokonaisuuden ja sen sisélla erityisesti Vieraskielisten kielellinen tuki -hankkeen kanssa ja hydédyntaa
sen tuloksia omassa kehittdmistyéssa.

Euroopan Sosiaalirahaston Jatkuvan oppimisen valtakunnallisen teeman rahoittaman (JOPPI-hanke) INKLU-hankkeen on
jo tehty yhteisty6ta, ja sitd sekd muita hankkeita seurataan myos jatkossa, myos yhteistydn merkeissa.

Opetushallitus ja Opetus- ja kulttuuriministerid: konsultaatio ja tilaisuudet, ammatillisen koulutuksen kielitietoisuusverkosto
yms.

Muut strategiarahoitetut hankkeet: yhteiskehittdminen ja tulosten synkronointi

Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus

Paatoiminta-alue on manner-Suomi. Alueellista ty6ta ja verkostoja tarkastellaan maakunnittain tai esim. tydllisyysalueittain.
Vieraskielisten oppimisvaikeuksien tunnistamiseen liittyvissa kysymyksissa yhteistyota keskeisissa verrokkimaissa
toimivien kanssa (esimerkiksi Ruotsi, Norja, Tanska, Saksa, Alankomaat, Ranska, Australia, Uusi-Seelanti, Kanada jne).

Kohderyhméa
Oppilaitosten henkildstd, opiskelijat, tydpaikkaohjaajat, vieraskielisten ja/tai kielitaitokysymyksien parissa tydskentelevt.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden méaara (arvio)
280 henkil6d. Arvio perustuu osatoteuttajille tehtyyn gallupiin.

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten maéra (arvio)
400. Sidosryhmien ja kohderyhmien edustajia. Muiden hankkeiden toimijoita. Yritysten edustajia. Opiskelijoita.
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Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?
Toiminnan suunnittelu
Kaikilta kohderyhmilta on keratty palautetta ja/tai toimenpide-ehdotuksia. Erityisesti oppilaitosten henkiléstéd on mukana jo

hanketavoitteiden asettamisessa. Ty6elamassa/yrityksissa yhteinen suunnittelu on edellytys toimenpiteiden
kaynnistymiselle.

Toiminta

Toimintaan osallistuminen perustuu vapaaehtoisuuteen. Mukaan lahtevat sitoutetaan toimintaan heidan tullessaan
mukaan. Toiminta on tydkalujen kdyttdénottoa, kouluttautumista, perehtymista, yhteiskehittdmista ja jalkauttamista omaan
organisaatioon. Pilotoinneissa kohderyhmat ovat automaattisesti mukana toteutuksessa.

Arviointi

Kaikilta kohderyhmiltéd on suunniteltu kerattdvan palautetta erikseen ja toimenpiteiden yhteydessa.

Arviointi on osin my0s jatkuvaa ja tilannesidonnaista. Isoon osaan toiminnasta voidaan vaikuttaa valittdmasti ja tehda
korjauksia ketterasti kehitystyon edetessa. Varhaisessa vaiheessa toteutettuja toimenpiteité voidaan arvioida ajan myéta
kertyvan kokemuksen pohjalta.

Aikataulu

2024 joulukuu: hankkeen jarjestaytyminen/ohjausryhman nimeédminen

2025 kevat, Tuloksista tavaksi: valmistelu, tiedon siirto ja hankeperehdytys-vaihe: valinnat jatkokehittamiseen
2025 syksy, Tutki, testaa ja tutustu: tydpakettien toiminta, jatkokehitys ja verkostoituminen

2026, Toteuta ja toimita: kehittdmista, toimintaa, pilotit, mallit, tydkalut jne. tuloksiksi.

2027 kevat, Taltioi, tiedota ja tarkastele: hanketoimien loppuun saattaminen, tiedottaminen ja verkostoyhteistyo,
vaikuttavuus

Odotetut tulokset

Tuloksia opiskelijan ndkdkulmasta ovat paremmat opetusmateriaalit, yksildllisempi ja asiantuntevampi ohjaus ja tuki,
monipuolisemmat oppimismahdollisuudet (englanninkieliset verkkokurssit, S2-polut), toimet kielitaidon kehittymiseen
tutkinnon aikana (ty6llistymisen edistdminen), kielitietoinen ja kulttuurisensitiivisempi ohjaus ja opetus.

Koulutuksen jarjestajia koskevat tulokset liittyvat kehitettyjen materiaalien ja mallien kayttéénottoon, koulutuksen ja
ohjauksen parempaan laatuun, monikulttuurisuusosaamisen ja kielitietoisuuden suunnitelmallisempaan kehittamiseen ja
nivoutumiseen osaksi keskeisia ohjaavia asiakirjoja. Sidosryhmayhteisty0 kielitaitokysymyksissa kehittyy mm. lukioiden ja
tyollisyysalueiden kanssa.

Valtakunnallisesti tuloksena on entista vahvempi verkostoyhteistyd ja hyvien kaytanteiden hyédyntaminen. Hankkeen
jalkeen koulutuksen jarjestajilla, tydelamalla ja sidosryhmilld on parempi kokonaiskuva kielitaidon merkityksesta
tutkintopolulla ja tyéllistymisessa.

Tulosten hyédyntaminen

Tuloksilla pyritddn saamaan aikaan muutosta toimintakulttuurissa ja sidosryhmien kanssa tehtévassa yhteistydssa.
Keskeista on monikulttuurisuuden ja kielitietoisuuden integrointi oppilaitoksen strategiaan ja toimintakulttuuriin, jotta
voidaan vastata vieraskielisen opiskelijamaaran kasvuun ja palvelutarjontaan tulevaisuudessa. Vieraskielisten koulutuksen
kehittdmisesta saatavat kokemukset ja kotimaisten kielten opetuksen laatua parantavat kaytanteet ovat téssé oleellisia.
Muutoksen ajurina toimii asioiden oivaltaminen ja osaaminen. Tuloksia hyédynnetaan oppilaitoksen ja tydpaikkojen
henkildston osaamisen lisdamiseen seka yhteistydmuotojen kehittdmiseen ja verkostomaiseen yhteistydhdn oppilaitosten
toimintaympariston keskeisten toimijoiden kanssa opiskelupolkujen ja tydllistymisen ndkdkulmasta. Keskeisena tavoitteena
on mydnteinen muutos opiskelijoiden ndkdkulmasta. Tuloksia jaetaan myds hankkeen ulkopuolisten kayttéon ja
jatkokehitettdvaksi muissa yhteyksissa, esim. muissa hankkeissa.
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Mité tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kayttdmaan hankkeen tulosten osoittamiseksi?

Seurataan osallistumista webinaareihin, koulutuksiin ja muihin tapahtumiin. Kerataan palautetta. Toimenpiteiden
toteutumista seurataan (maarallinen ja laadullinen seurantaa). Menetelmia ovat mm. erilaisten osallistujalistojen koonti,
kyselyt ja gallupit.

Vipusen tietoja hyddynnetadn ulkomaalaisista, ulkomailla syntyneista ja vieraskielisistad opiskelijoista. Teemoja ovat mm.
Opiskelijat ja tutkinnot, Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen ja Kansainvalisyys. Tarkastelussa koulutusaloihin ja
tutkintotyyppeihin liittyvat muuttujat kansalaisuuden, syntymamaan ja/tai didinkielen mukaan. Tarkasteluun siséltyy
syntyperan vaikutus tyéllistymiseen. Erot maakuntien valilld huomioidaan mahdollisuuksien mukaan.

Kiinnostavaa mitattavaa on englanninkielisen koulutuksen maara ja sen muutos tai maaran suhde muuhun opetukseen ja
opiskelijamaaraan, S2-polkujen ja kaksoistutkintoa suorittavien vieraskielisten maara seka vieraskielisten osuus erityisen
tuen saajissa ja opintojen |&paisyssa.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myéntdperusteisiin?

Hakukohtaisten mydntoperusteiden mukaisesti kyseessa on laaja verkostohanke ja kehittamistoiminta jatkuu laajana
yhteistydna. Mukana on 15 % enemman osatoteuttajia kuin vuoden 2023 strategiarahoitetussa VIERKOssa. Uusia
toimijoita on 10 ja osallistujien kokonaismaara on 71.

Hankkeen rakenne ja tydnjako ty6pakettien valilld on suunniteltu niin, ettd se tukee hankkeeseen osallistuvia koulutuksen
jarjestajia heidan sitoumuksessaan verkostohankkeen tavoitteiden kayttéénottoa oman toimintansa kehittamiseksi. Kaikkiin
tydpaketteihin on kirjattu toimenpiteeksi VIERKO-hankkeessa aloitetun tyon jatkokehittdminen.

Kielitaitokysymysté on tarkoitus pohtia toiseen asteen koulutuksen osalta lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
valilla ja kehittda yhteisty6td mm. kaksoistutkintoihin liittyen. Toimenpiteet liittyvat laajempaan tydhdén myds
valtakunnallisesti. Mm. Kielitestikdytantdjen yhtenaistdminen on tydlistalla, samoin tiedon jakaminen kielitaidon arvioinnista
seka kielitaitotasojen merkityksesta kaytannon tasolla.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriostd mydnnettévien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hanke edistaa koulutuksen inklusiivisuutta, yhdenvertaisuutta, keskinaista kunnioitusta ja kestavaa kehitysta. Hanke on
kattava ja valtakunnallinen: 71 eri kokoista koulutuksenjarjestajaa eri puolilta Suomea. Hankkeella on ruotsinkielinen
rinnakkaiskoordinaatio.

Hankkeelle on asetettu yhteiset tavoitteet. Hankehakemus on laadittu konkreettisella tasolla. Toimenpiteet tukevat
konkreettista tekemista ja jalkauttamista. Hankkeen aikataulu on realistinen ja toteutettavissa. Hankkeessa mahdollistetaan
laaja osallistuminen kehittdmis- ja koulutustoimintaan. Toimijat, jotka eivat ole mukana hankkeessa varsinaisina toimijoina,
hyétyvat hankkeessa saavutettavista tuloksista levitystoimenpiteiden kautta.

Hankkeen toimenpiteet palvelevat opiskelijan yksil6llisia tarpeita monella eri tasolla ja huomioivat kehittdmistyossa
ammatillisen koulutuksen opiskelijoita yhdenvertaisesti. Lukutaitoa vahvistava ja selkokielinen materiaali tukee kaikkia
opiskelijoita, joilla on kielellisia vaikeuksia.

Vakuutan, ettd hakijaorganisaatio ei ole laiminlydnyt X
oleellisesti veroja tai sosiaaliturvamaksuja tai muita
lakisaateisia velvoitteita tai lupa- ja ilmoitusmenettelyja.
Vakuutan, ettei hakijaorganisaation edustajia (hallituksen tai X
johdon jasenet) ole asetettu liiketoimintakieltoon.

Vakuutan, ettei hakijaorganisaation edustajia ole tuomittu X
viimeisen kahden vuoden aikana rangaistukseen luvattoman
ulkomaisen tyévoiman kaytdsta tai maahanmuuttoviraston
maaradmaan seuraamusmaksuun laittomasti maassa
oleskelevien palkkaamisesta.
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Muuta

Hankkeeseen mukaan osatoteuttajiksi tulevat ovat vahvistaneet mukanaolonsa hankehaussa Webropol-lomakkeella.
Osatoteuttajat ovat ilmoittaneet, mihin yhteiskehittdmiseen he osallistuvat tydpaketeissa, miten tuloksia jalkautetaan omaan
toimintaan ja miten opiskelijoiden saama palvelu paranee toimenpiteiden myéta. Osatoteuttajien kanssa tehdaan
yhteistydsopimus rahoituspaatoksen pohjalta.

Talousarvio
Kustannusarvio
Henkilostokulut 3619 897,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta 0,00 €
Ulkopuoliset palvelut 173 400,00 €
Yleiskustannukset
- Matka- ja majoituskulut 153 075,00 €
- Kokouskulut 53 500,00 €
Muut kulut
Yhteensa 3999 872,00 €

Listaa tehtévat, joissa henkildn vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittdad 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:lta haettava avustus 3999 872,00 €
Oma rahoitus 0,00 €
EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat

Muu rahoitus

Yhteensa 3999 872,00 € 100.00%

Liitteet
Hyvéksynnat
20.11.2024 Riikka-Maria Yli-Suomu

Hakemus on hyvaksytty yhteison allekirjoitussaantdjen mukaisesti

Liitteet

Otsikko Tiedosto Paivdys

VIERKO 2 Taydentavéat tiedot Liite1_ 20.11.2024
Hakemuksen_taydentavat_tiedot.pdf

VIERKO 2 Budjetit LIITE2_Kaikki_taloussuunnitelmat_ 20.11.2024
VIERKO.pdf

VIERKO 2 Viestintasuunnitelma Liite3 _Viestintasuunnitelma_ VIERKO [20.11.2024
2.pdf

VIERKO 2 Tydnjako Liite4_Tydnjako_tydpaketeissa_VIERKO |20.11.2024
.pdf




