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22 § HUS-kuntayhtyman strategiapaivitys HUS-yhtyman strategiaksi

Selostus

Yhtymahallitus 14.11.2022 § 43

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Projektinjohtaja Melisa Haahtinen

Hyvinvointialueiden kadynnistyessa vuoden 2023 alusta, terveydenhuollon
toimintaymparistdssa tapahtuu Suomen historian suurin hallinnollinen ja
palvelurakenteellinen muutos. Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
ovat jatkossa HUSin omistajat, jotka myos rahoittavat HUSin toiminnan. Nykyinen
HUS strategia on laadittu vuosille 2020-2024, mutta HUS-kuntayhtyman muuttuessa
HUS-yhtymaksi on strategian paivitys aloitettu. Tydolobarometrin 2021 mukaan
vastaajista 93 % tuntee HUSIn arvot, jotka on tarkoitus strategiapaivityksessa
sailyttaa sellaisenaan mission kanssa.

Strategian paivitysprosessin aikana on toteutettu kattava toimintaymparistdanalyysi,
joka koostuu mm. kyselyista eri sidosryhmille (henkildsto, tulosalue, johto, hallitus,
yliopisto, eritysvastuualue ja Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki)
sekd STM:n ja VM:n tutkimuksista. Toimintaymparistdanalyysi pohjautuu myés HUS
kokonaisvalmistelussa toteutettuun vaestdn palvelutarveanalyysiin. Strategisia isoja
linjauksia on tydstetty ensin HUS yhtymahallituksen ja johtoryhman
ennakkotehtavien kautta, jotka loivat pohjan HUS johtoryhman kahteen tyopajaan.
Johtoryhma laati kahdessa tyOpajassa luonnoksen visiosta ja strategisista
painopisteista. HUS yhtymahallitus tydsti tydpajassaan seka iltakoulussaan johdon
strategialuonnosta, jonka pohjalta syntyi strateginen iso kuva eli visio, strategiset
painopisteet seka niiden tavoitteet.

Strategialuonnoksessa visioksi muodostui vuosille 2023-2027 "Vaikuttavaa hoitoa
yhdessa". Strategisia painopisteita syntyi viisi, ja niille jokaiselle laadittiin myos
strategiakauden tavoite:

- Hyvinvointialueyhteistyo - Systemaattinen, tavoitteellinen, tuloksellinen yhteistyd
asiakkaiden eduksi

- Asiakaskokemus - Suomen paras asiakaskokemus

- Henkilostokokemus - Halutuin tybpaikka

- Jatkuva parantaminen ja uudistuminen - Pohjoismaiden paras yliopistosairaala

- Kestava talous - Laadukkaat, yhdenvertaiset ja kustannustehokkaat palvelut
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Tammikuussa 2023 strategian isosta kuvasta tyostetaan johdon, hallituksen,
tulosalueiden kanssa strategisten painopisteiden toimenpiteet ja mittarit, jotka
vastuutetaan seka projektoidaan.

Paatosesitys

Hallitus hyvaksyy omalta osaltaan ja esittaa edelleen yhtymakokouksen
hyvaksyttavaksi liitteen mukaisesti strategian uuden vision, strategiset painopisteet,
niiden tavoitteet ja toimenpiteet.

Asian kasittely

Anna Vuorjoki esitti, etta henkilostokokemuksen tavoitetekstin toisen kohdan
loppuun lisataan seuraava virke:

Johtamisessa on tarkeaa tukea henkildston vaikutusmahdollisuuksia itseaan ja
tyotansa koskeviin asioihin seka vahvistaa hyvaa yhteistoimintaa henkiloston
kanssa.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Vuorjoen tekema esitys hyvaksya yksimielisesti.
Saatuaan myontavan vastauksen puheenjohtaja totesi, ettd Vuorjoen esitys on
hyvaksytty.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin siten muutettuna, etta henkilostokokemuksen tavoitetekstin
toisen kohdan loppuun lisataan seuraava virke:

Johtamisessa on tarkeaa tukea henkildston vaikutusmahdollisuuksia itseaan ja
tyotansa koskeviin asioihin seka vahvistaa hyvaa yhteistoimintaa henkiloston
kanssa.

Yhtymakokous 14.12.2022 § 22
Paatosesitys

Yhtymakokous hyvaksyy liitteen mukaisesti strategian uuden vision, strategiset
painopisteet, niiden tavoitteet ja toimenpiteet.

Julkisuus

Julkinen
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