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Tausta
Kéasityksemme Helsingin kaupungin tarpeesta

Helsingin kaupunki on omistajana kolmessa yhtiossa,
joiden toiminta liittyy kaupungin strategian mukaisesti
Helsingin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman
kasvattamiseen.

Osana toiminnan kehittdmisté kaupunki harkitsee
toimintojen uudelleenjarjestelyé, jonka tuloksena olisi
uusi kansainvalisen myynnin ja markkinoinnin
organisaatio.

Kaupunki on teettanyt selvityksen uuden kokonaisuuden
lilketoimintakonseptista ja on nyt pyytanyt tarjousta
selvityksesta koskien uuden kokonaisuuden
perustamiseen liittyvia juridisia ja verotuksellisia
kysymyksia.

Kokonaisuuden perustamisen kdytannon toteutuksen
lisaksi, kaupunki on pyytanyt selvittdmaan uuden
rakenteen mukanaan tuomia mahdollisia muutoksia,
Jjotka liittyvat uuden organisaation kasittelyyn
hankintalainsaadannon ja valtiontukisaantelyn
nakokulmasta.
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100 %
(31.12.2020)

Helsinki Business
Hub

Liikevaihto ~3,5 MEUR
Tase ~1,5 MEUR
Henkilosto ~30

Myyntityo
Markkinointiviestinta
Business Intelligence
Investor service

VC matching

Talous- ja kehittdminen

HELSINGIN KAUPUNKI

100 % 100 %
Helsinki L.
Marketing Helsinki Abroad

Liikevaihto ~6,5 MEUR
Tase ~1 MEUR
Henkilosto ~85

Liikevaihto ~0,3 MEUR
Tase ~0,2 MEUR
Henkilosto ~4

Elikeinopoliittinen fokus
(erityisesti invest-in ja
startupien/talentin
houkuttelu)

Kansainvalinen
viestinta ja mediatyo
Vaikuttajamarkkinointi
Markkinointiviestinta
Digitaalinen
palvelukehitys
Brandinhallinta
Myyntity6: kongressit,
matkanjarjestajat,
yritystapahtumat
Talous- ja kehittdminen
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Tausta
Kasityksemme selvitettavista vaihtoehdoista

Kaupungin arvion mukaan uuden kokonaisuuden
perustaminen voisi tapahtua sulauttamalla kolme
yhtiota yhteen yhtioon, joka perustettaisiin
sulautumisen yhteydessa tai ennen sulautumista
(vaihtoehto A).

Mikali kay ilmi, etta Helsinki Abroadin Vengjan
edustajisto tekee sulautumisen kohtuuttoman
vaikeaksi, kaupunki harkitsee mahdollisuutta Helsinki
Abroad yhtion omistuksen siirtdmista uudelle yhtiolle
esimerkiksi osakekaupalla (vaihtoehto B).

Liséksi kaupunki harkitsee Helsinki Marketing yhtion
matkailuneuvontapalveluiden siirtdmista muusta
kokonaisuudesta erilleen.

Liséksi kaupunki on kiinnostunut alustavasta
taloudellisesta analyysisté, jossa arvioidaan uuden
organisaation rahoitustarvetta.

Yhtioiden rahoitus tulee padosin kaupungilta ja tdméa on
lahtokohtana myo6s uuden organisaation kohdalta.
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Arvioimme jarjestelyn toteutustapaa ja kuvaamme jarjestelyn askelmerkit ja
aikataulun

| Jarjestelya koskeva selvitys ja muistio

Sisalto

Lopputulos

A) Juridinen ja
verotuksellinen

Arvioimme jarjestelyn suunniteltua toteutustapaa seké esitdmme toimenpiteet jarjestelyn toteuttamiseksi, siséltden 2-3 puhelua kanssa tarpeenne ymmartéamiseksi seka
selvityksen ensimmaisen luonnoksen lapikdymiseksi:

Jérjestelyyn liittyvien vaihtoehtojen kuvaaminen ja arviointi yleisella tasolla.

Arvioimme uuden organisaatiomallin eri toteutusvaihtoehtojen hyvia ja huonoja puolia juridisesti ja tuloverotuksellisesti. Lisaksi arvioimme uuden
organisaatiomuodon rekisterditavyyttd arvonlisaverorekisteriin.

Tyomme lahtokohtana on se, ettd mahdollinen jarjestely toteutetaan fuusiona (vaihtoehto A), kuten olette alustavasti harkinneet.
Yhtididen sulautumiseen kuuluvien vaiheiden kuvaaminen:

Kuvaus sisaltaa listauksen sulautumiseen tarvittavista toimenpiteista (ml. tarvittavat yhtidoikeudelliset paatokset ja tuotettavat dokumentit) seka sulauduttaessa
perustettavaan yhtioon ettéd sulautumisen tapahtuessa erikseen perustettuun uuteen yhtioon.

Matkailutoimintapalveluiden mahdollinen eriyttaminen jarjestelyn yhteydessa seké tahan liittyvien toimenpiteiden kuvaaminen.
Jérjestelyyn liittyvien verovaikutusten arviointi ja kuvaaminen:
fuusioiden verokohtelu;

Ymmaérrys uuden
organisaation toteuttamiseen
liittyvista vaihtoehdoista
seké niiden verovaikutuksista

Askelmerkit uuden
organisaatiomallin

Mahdolliset viisumimuutokset

arviointi fuusioiden vaikutus verotuksessa vahvistettuihin tappioihin; tote'uttar.niseksi (ml. Iiste,us
! tarvittavista dokumenteista
osakkeiden mahdollisen myynnin varainsiirtoverokohtelu; ja paatoksists) seka
osakkeiden mahdollisen myynnin vaikutus verotuksessa mahdollisesti vahvistettuihin tappioihin; toteuttamisaikataulu.
korkomenojen verovahennysoikeus;
konserniavustusten mahdollinen toimivuus, jos kaikkia yhtioité ei sulauteta yhdeksi yhtioksi;
Jjarjestelyyn liittyvien arvonliséaverovaikutusten kuvaaminen;
toimintojen mahdollinen siirtéminen kaupungille yhtiosta.
Kokonaisjarjestelyn aikataulun kuvaaminen (huomioiden kuvattavat vaihtoehdot).
Helsinki Abroadia koskevien vaihtoehtoisten jéarjestelyn, jossa yhtion osakkeet siirrettaisiin uudelle yhtiolle, vaiheiden ja aikataulun kuvaaminen.
Arvioimme Helsinki Abroadin Pietarin toimipisteeseen liittyvia kysymyksia Venéajan lain ndkokulmasta yhtididen sulautuessa: Ymmarrys tarvittavista
B) Helsinki Mahdollinen uudelleen rekisteroitymisvelvollisuus oikeusministerion ja veroviraston rekistereihin toimenpiteistd Venajalla
Abroad Mahdollinen ilmoitusvelvollisuus edustajiston tyontekijoille Helsinki Abroadin

sulautuessa uuteen yhtioon.

C) Henkilosto

Kuvaamme yhtididen henkiléstoon liittyvat toimenpiteet jarjestelya toteutettaessa, sisaltaen:
Ty6nantajan tiedottamis- ja vuoropuheluvelvollisuus yhtididen sulautuessa;
Tiedottamis- ja vuoropuheluvelvollisuuden aikataulutus;

Jérjestelyn vaikutus soveltuvaan tyéehtosopimukseen.

Ymmarrys tarvittavista
henkilostoa koskevista
toimenpiteista jarjestelya
toteutettaessa.

Sivu 6

2.12.2020

EY




Arviomme uuden organisaation taloudellista elinkelpoisuutta seka kohtelua

valtiontuki- ja hankintalainsaadannon nakokulmasta

Il Uuden organisaatiomuodon arviointi valtiontukisdantelyn ja hankintalainsaadannon nakokulmasta

Sisalto

Lopputulos

Yhti6iden ja uuden organisaation toiminnan kuvaaminen:
Tarkoituksena on yhtitdiden ja kaupungin edustajien haastatteluiden seka meille toimitetun materiaalin perusteella ymmartéaa yhtididen ja uuden organisaation toimintaa.
Liséksi teemme yleistasoisena, ns. desktop studyn&, markkinakartoituksen, jonka tarkoituksena on ymmartaa, onko markkinoilla vastaavaa toimintaa.

Kuvauksen perusteella arvioimme yleisellé tasolla yhtididen ja uuden organisaation kasittelyd hankintalainséadannon ja valtiontukisaantelyn nakokulmasta.
Hankintalainsdadannon osalta arvioidaan erityisesti sitd, kohdellaanko uutta organisaatiota hankintalain mukaisena sidosyksikkona.

Valtiontukisdantelyn osalta arvioidaan kaupungin tarjoaman rahoituksen sallittavuutta seka sitd, liittyykd uuteen organisaatioon tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa rahoituksen
sallittavuuteen jatkossa.

Mikéli havaitsemme uuden organisaatiomuodon kohteluun liittyvia riskeja hankinta- tai valtiontukilainsaadannon nakoékulmasta, pyrimme esittamaan mahdollisia keinoja riskin
mitigoimiseksi.

Alustava ymmarrys uuden
organisaatiomallin kohtelusta
valtiontuki- ja/tai
hankintalainsaadannon nakokulmasta.

[Il Taloudellinen analyysi

Sisalto

Lopputulos

Késittelyn lahtokohtana on se, etta kaupunki toimii myos jatkossa uuden organisaation toiminnan paaasiallisena rahoittajana.
Ty6paja 1: yhtididen tuloslaskelman ja taseen ajurien lapikdynti yhdessa yhtididen seka kaupungin edustajien kanssa. Alustavien tulevaisuuden odotusten hahmottelu.
Yhtididen kustannusrakenteen kehittymista sekéd kustannuspohjasta johtuvaa kaupungin vuosittaista rahoitustarvetta arvioivan Excel-pohjaisen ennustemallin kehittdminen.
Ty6paja 2: vaihtoehtoisten tulevaisuuden skenaarioiden luominen yhdessé yhtididen seka kaupungin edustajien kanssa ja Excel-mallin luovutus kaupungin kayttéon.

Lopputulos: 2-3 kanssanne sovittavaan skenaarioon pohjautuva mallinnus uuden organisaatiomuodon toimintaedellytyksista ja rahoitustarpeesta seké taloudellinen malli omaa
jatkokayttoanne varten.

Excel-pohjainen mallin, jolla
arvioidaan uuden organisaation
kustannusrakenteen kehitysta
muutaman kanssanne sovittavan
skenaarion valossa. Mallin avulla on
yksinkertaista ja helppoa arvioida
organisaation vuosittaista
rahoitustarvetta ja taloudellisen aseman
kehitysta.
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Avustamme teitd mielellamme myos uuden organisaation toteuttamisessa kaytédnnossa - EY

tarjoaa sulautumiseen liittyvat palvelut "avaimet kdteen” -periaatteella

Lisapalvelut - Avustaminen uuden organisaatiomallin kdytdnnon toteuttamisessa

Sisalto

Lopputulos

Tarjoamme Teille seuraavat palvelut liittyen sulautumisessa avustamiseen :

Keskeisten asiakirjojen luonnosten laatiminen, siséltaen:

Sulautumissuunnitelma.

Sulautumiseen osallistuvien yhtididen sulautumispéaatosten laatiminen.

Tarvittavien ilmoitusten ja hakemusten laatiminen, niiden toimittaminen rekisteroitavéksi kaupparekisteriin seké yhteydenpito Patentti- ja rekisterihallitukseen.
limoituskirjeen laatiminen julkisesta haasteesta sulautuvan yhtion velkojille.

Vastaanottavan yhtién aputoiminimien rekisterdinti (tarvittaessa).

Neuvonta ja ohjeistus sulautumisprosessiin liittyen, mukaan lukien neuvonta liittyen tilintarkastajan lausuntoihin.

Toivoessanne: avustaminen ja neuvonta henkilostoa koskevan tiedottamisvelvollisuuden toteutuksessa.

Yhti6iden sulautumisen toteutus

"avaimet kateen” palveluna.

Avustamme teitd Venajalla tehtavien toimenpiteiden toteutuksessa:
Uudelleen rekisterointeihin liittyvien hakemusten laatiminen
Luonnosten laatiminen mahdollisten ilmoitusvelvollisuuksien tayttamiseksi
Avustaminen mahdollisten viisumimuutosten kanssa

Helsinki Abroadin sulautumisen
kaytannon toteutuksen helpottaminen.
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