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Kokouspaikka Fredriksberg, B-talo (Konepajankuja 3, 2. kerros) / Sähköinen ko-
kous

Läsnä

Jäsenet

Asko-Seljavaara, Sirpa puheenjohtaja
esteellinen: 20 §

Backlund, Lotta (etänä)
Heinilä, Jemi (etänä)
Helal, Fardoos
Kauppinen, Antti (etänä)
Leisti, Mikko (etänä)
Zilliacus-Tikkanen, Henrika 
(etänä)
Kantola, Sanna (etänä) varajäsen
Sinnemäki, Ville (etänä) varajäsen

Muut

Männistö, Mari kulttuurijohtaja
poistui 17:30, saapui 18:04, poissa: 
18 - 19 §

Vänttinen, Katri (etänä) kirjastopalvelujen johtaja
Kunnas, Veikko kulttuurin edistämisen päällikkö
Lehikoinen, Sari (etänä) viestintäasiantuntija

tiedottaja
Nera, Miska hallintoasiantuntija
Palamaa, Pirjo hallintosihteeri

tekninen avustaja
Mistola, Salla (etänä) suunnittelija

asiantuntija
saapui 17:21, poistui 17:55, saapui 
18:19, poistui: 18:25, läsnä: 18 ja 21 
§

Tolvanen, Ari (etänä) suunnittelija
asiantuntija
saapui 17:56, poistui 18:04, läsnä 
19 §
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Puheenjohtaja

Sirpa Asko-Seljavaara 16 - 19 §, 21 §
Lotta Backlund 20 §

Esittelijät

Mari Männistö kulttuurijohtaja
16 - 17 §

Veikko Kunnas kulttuurin edistämisen päällikkö
18 - 21 §

Pöytäkirjanpitäjä

Miska Nera hallintoasiantuntija
16 - 21 §
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§ Asia

16 Asia/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

17 Asia/2 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaoston syys-
kauden kokousajat vuonna 2021

18 Asia/3 Esitys kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle koronasta palautumiseen 
myönnetyn vuoden 2021 lisämäärärahan jakosuhteesta ja periaatteis-
ta

19 Asia/4 Kulttuurin avustusta saaneiden toimijoiden tilinpidontarkastus vuoteen 
2019 pistokokeena

20 Asia/5 Esitys kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle kulttuurin laitosavustuksis-
ta 2022

21 Asia/6 Tanssin vapaan kentän osaamisen kehittämisen pilottihankkeen tu-
keminen vuonna 2022
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§ 16
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto totesi ko-
kouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto valitsi 
pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Henrika Zilliacus-Tikkanen ja Antti 
Kauppinen sekä varatarkastajiksi jäsenet Fardoos Helal ja Mikko Leisti.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Mari Männistö

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Mari Männistö

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 17
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaoston 
syyskauden kokousajat vuonna 2021

HEL 2021-008917 T 00 00 02

Päätös

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto kokoon-
tuu syyskaudella 2021 seuraavasti:

ti 28.9.2021 klo 16.15
ti 9.11.2021 klo 16.15
ti 23.11.2021 klo 16.15
ti 7.12.2021 klo 16.15

Kulttuuri- ja kirjastojaosto kokoontuu Fredriksbergin B-talossa lauta-
kunnan kokoushuoneessa osoitteessa Konepajankuja 3, 2. kerros. Ko-
ronapandemiatilanteen niin vaatiessa jaoston kokouksiin on myös 
mahdollisuus osallistua sähköisessä toimintaympäristössä etänä.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Mari Männistö

Lisätiedot
Miska Nera, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 37012

miska.nera(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupungin hallintosäännön 29 luvun 2 §:n 2 momentin mu-
kaan toimielin kokoontuu päättäminään aikoina sekä lisäksi puheenjoh-
tajan kutsusta ja 3 momentin mukaan toimielimen puheenjohtaja voi 
asioiden vähäisen määrän tai muun erityisen syyn vuoksi peruuttaa ko-
kouksen tai muuttaa kokouksen alkamisaikaa päätettynä kokouspäivä-
nä.

Esittelijä
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kulttuurijohtaja
Mari Männistö

Lisätiedot
Miska Nera, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 37012

miska.nera(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 18
Esitys kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle koronasta palautumi-
seen myönnetyn vuoden 2021 lisämäärärahan jakosuhteesta ja pe-
riaatteista

HEL 2021-009132 T 02 02 02

Esitys

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto esitti kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle, että kaupunginvaltuuston 16.6.2021, 
§ 187 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle myöntämä toimintakatteen 
kertaluonteinen alitusoikeus 3,5 miljoonaa euroa jaetaan kulttuurin ja 
vapaa-ajan toimialan ekosysteemin toimijoille suhteessa nykyisiin avus-
tusmäärärahoihin seuraavasti: liikunta noin 1,05 miljoonaa euroa, nuo-
riso noin 0,33 miljoonaa euroa ja kulttuuri noin 2,12 miljoonaa euroa.

Kulttuuri- ja kirjastojaosto päätti esittää saman sisältöisesti liikuntajaos-
ton sekä nuorisojaostojen kanssa, että tämän korona-
avustuskokonaisuuden toimialayhteiset avustusperiaatteet ovat seu-
raavat:

Avustukset kohdennetaan:

 Kulttuurialan ja tapahtumien toipumisen tukemiseen.
 Lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukemista osana koronasta 

toipumista.

Kulttuuriavustuksia koskevat erityiset avustusperiaatteet ovat seuraavat

Avustushakemusten keskinäisessä vertailussa käytetään kulttuuri- ja 
kirjastojaoston 20.3.2018, § 10 päättämiä taide- ja kulttuuriavustusten 
arviointikriteerejä sekä tätä erityisavustusta koskevia täydentäviä ar-
viointikriteerejä.

Taide- ja kulttuuriavustusten arviointikriteerejä ovat:

 taiteellinen laatu
 monimuotoisuus ja tasa-arvo
 saavutettavuus ja saatavuus
 osallisuus ja osallistuminen
 toiminnallinen laatu ja toteutus

Näistä arviointikriteereistä painotetaan erityisesti toiminnallista laatua ja 
toteutusta.
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Täydentävät arviointikriteerit:

 Avustusten kohdennuksessa painotetaan yhteisöjen osalta toimijoi-
ta, jotka ovat valtionosuusjärjestelmän ulkopuolella.

 Taiteen perusopetukseen kohdennettavissa avustuksissa painote-
taan niitä toimijoita ja taiteenlajeja, jotka eniten ovat kärsineet koro-
nan vaikutuksesta opetukseen.

Kulttuuri- ja kirjastojaosto esitti, että kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 
valtuuttaa toimialajohtajan päättämään korona-avustushaun avaami-
sesta. Toimialajohtaja valtuutetaan päättämään tarvittavista hakuun liit-
tyvistä vähäisiksi katsottavista muutoksista.

Avustettavista hankkeista ja avustettavasta toiminnasta päättävät kukin 
jaosto osaltaan esittelyn perusteella.

Myönnettävät avustukset ovat harkinnanvaraisia.

Haku avataan viimeistään 20.9.2021 ja päättyy viimeistään 8.10.2021. 
Jaostot päättävät avustuksista viimeistään marraskuussa.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli suunnittelija Salla Mistola. Asiantuntija 
poistui kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Veikko Kunnas, kulttuurin edistämisen päällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi
Salla Mistola, suunnittelija, puhelin: 310 35771

salla.mistola(a)hel.fi

Liitteet

1 Kuulemismuistio_Koronakriisin vaikutukset kulttuurin Helsingissä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päätti 13.2.2018, § 28 toimialan yh-
teiset avustusperiaatteet ja valvoo niiden toteutumista toimialatasoises-
ti. Päätöksen mukaan useampaa kuin yhtä palvelua koskevat avustus-
ten myöntämis- ja arviointikriteerit päättää lautakunta. Yksittäiset avus-
tuspäätökset ratkaistaan jaostoissa.

Kaupunginhallitus hyväksyi 7.6.2021, § 425 kulttuurin ja vapaa-ajan 
lautakunnan esityksen, jonka mukaan varataan 3,5 miljoonan euron ali-
tusoikeus toimintakatteeseen osoitettavaksi kulttuurin ja vapaa-ajan 
toimialan avustuksiin koronasta aiheutuvien haittojen vähentämiseksi 
kulttuurin ja liikunnan toimijoille vuonna 2021. Kaupunginvaltuusto vah-
visti päätöksen 16.6.2021, § 187.

Määrärahaa saa päätöksen mukaan käyttää vain avustuksina ja ne tu-
lee kohdentaa koronasta aiheutuvien määräaikaisten suorien ja välillis-
ten haittojen vähentämiseksi ja enintään se määrä, kuin kustannuksia 
on aidosti vuoden loppuun mennessä toteutunut. Tavoitteena on myös 
volyymien palauttaminen koronaa edeltävälle tasolle. Koronasta johtu-
va epävarmuus jatkuu pitkäkestoisena, minkä vuoksi toiminnan volyy-
mien palauttamiseen tarvitaan riittävästi aikaa. Määrärahaa voi näistä 
olosuhteista johtuen käyttää vuoden 2022 loppuun saakka.

Korona-kriisi on näkynyt toimijakentässä esimerkiksi vuokranmaksuon-
gelmina, tapahtuma- ja taidekentän taloudellisina ongelmina, liikunta-
seurojen seuralisenssien vähentymisenä ja varovaisuutena kiinnittää 
alihankkijoita tuleviin tuotantoihin. Kriisi näkyy myös osaajavuotona 
muille aloille.

Kulttuurialan sekä lasten ja nuorten harrastustoiminnan tilanne koro-
nakriisissä on erityisen haastava ja rajoitukset ovat vaikuttaneet niihin 
merkittävästi. Kulttuurialan suhteen kyse on koko ekosysteemin säily-
misen turvaamisesta ja lasten ja nuorten harrastustoiminnan osalta erit-
täin merkityksellisestä hyvinvointitekijästä, joka vaikuttaa koko ikäluok-
kaan. Erityisesti ajankohtaisimmat tiedot tulevista terveysturvallisuu-
teen perustuvista rajoitustoimista sekä jatkuva epävarmuus puoltavat 
näitä painotuksia.

Helsingin kaupungin kulttuurin, liikunnan ja nuorison palveluissa tunne-
taan koronan negatiiviset vaikutuksen ekosysteemiin. Palvelut ovat li-
säksi heinä-elokuussa kuulleet toimijakenttää ajantasaistaakseen tar-
peisiin liittyviä kysymyksiä. Kuulemistilaisuuksista nostetaan seuraavat 
havainnot ja tarpeet johdannoksi asiasta käytävää lähetekeskustelua 
varten.

Kulttuuri
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Kulttuurialan tilanteesta koronakriisissä ja tuen tarpeesta alalle on to-
teutettu erilaisia selvityksiä ja kartoituksia. Näitä on tehty muun muassa 
Opetus- ja kulttuuriministeriön, säätiöiden sekä edunvalvontatahojen 
toimesta. Näiden materiaalien perusteella valmisteltiin vaihtoehtoja tu-
kemisen tavoista, ja edelleen niiden pohjalta toteutettiin lausuntokierros 
kesän 2021 aikana ja kuulemistilaisuus 10.8.2021. Lausuntoja pyydet-
tiin ja kutsu kuulemistilaisuuteen toimitettiin kahdellekymmenelle kult-
tuurialan edunvalvojalle ja toimijalle. Kymmenen toimijaa toimitti lau-
sunnon ja kymmenen toimijaa osallistui kuulemistilaisuuteen; yhteensä 
kolmetoista toimijaa otti osaa asiasta käytyyn keskusteluun.

Kuulemiset pääosin vahvistivat aiemmissa selvityksissä ja julkisessa 
keskustelussa esiin nousseita teemoja. Esiin nousivat muun muassa 
havainnot yksittäisten taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tukemisen 
tarpeesta sekä kasvava huoli koko ekosysteemin säilymisen turvaami-
sesta. Kuulemiset vahvistivat myös käsitystä moninaisesta tukemisen 
tarpeesta ja eri tukimuotojen eduista ja puutteista. Tukemisen tavoista 
esitettiin erilaisia näkökulmia, mutta esimerkiksi työllistävät hankkeet 
nähtiin yhtenä tapana tukea moninaisesti niin yksilöitä, kuin koko eko-
systeemiä. Toisaalta henkilökohtaiset apurahat koettiin edelleen mie-
lekkäinä. Laajemmassa mittakaavassa tuotiin esiin, että elvyttävää ja 
moninaista tukea kentälle tullaan tarvitsemaan myös tulevaisuudessa.

Toteutustavaltaan henkilökohtaiset apurahat olisivat kuitenkin huomat-
tavan haastava tapa tukea toimijoita. Helsingin kaupunki on aiemmin 
luopunut henkilökohtaisista apurahoista, koska tehtyjen linjausten mu-
kaan suora taitelijatuki on ensisijaisesti taiteen edistämiskeskuksen 
tehtävä. Kaupungin avustusten painotuksena on tukea kaupunkilaisten 
ja yleisöjen kohtaamisia ja tapahtumia. Taide- ja kulttuurielämää ja yk-
sittäisiä taiteilijoita on tuettu toimijoiden kautta, jotka työllistävät taiteli-
joita ja tekevät taidetta. Tämän katsotaan olevan kaupungin tehtävä ja 
toiminnan vaikuttavuuden näkökulmasta tuottavampaa kuin yksittäisten 
taiteilija-apurahojen myöntäminen.

Helsinkiläisten toimijoiden tilanne nähtiin erityisen vaikeana, sillä rajoi-
tukset ovat olleet täällä erityisen merkittäviä ja pitkäkestoisia, eikä ala 
ole päässyt käynnistymään samalla tavoin kuin muualla Suomessa. 
Helsingin toimenpiteillä nähtiin olevan myös laajempi koko alan ilmapii-
riin vaikuttava rooli.

Liikunta

Koronapandemian vaikutuksia väestön liikkumiseen sekä seuratoimin-
taan on selvitetty ja tutkittu usean eri tahon toimesta koronakriisin aika-
na. Näitä selvityksiä sekä Helsingin kaupungin omaa tausta-aineistoa 
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hyödynnettiin pohjatietona ennen elokuussa käytyjä kuulemistilaisuuk-
sia. Alkusyksyllä kuultavana olivat Suomen Olympiakomitea 
(12.8.2021), Etelä-Suomen Liikunta ja Urheilu ry (11.8.2021) sekä hel-
sinkiläisten seurojen edustajista koottu seuraparlamentti (10.8.2021 ja 
13.8.2021).

Kuulemistilaisuuksista sekä taustamateriaaleista saatu informaatio oli-
vat linjassa keskenään. Koronapandemia on polarisoinut liikkumista eri 
väestöryhmissä, ja kriisi on vaikuttanut merkittävällä tavalla liikuntaseu-
rojen ja -yhdistysten aktiiviharrastajien määrään. Seuratoiminta on toi-
minut Helsingissä jo pitkään vajaalla teholla rajoitusten takia, ja seuro-
jen sekä moninaisen laji- ja toimintakirjon tulevaisuudesta oltiin huolis-
saan. Harrastajien vähenemisen lisäksi esiin nousi huoli seuratoimijoi-
den, ohjaajien sekä valmentajien jaksamisesta sekä riittävyydestä pit-
kään jatkuneen tilanteen seurauksena.

Toimijoiden vaihtelevien resurssien myötä seuratoiminta on polarisoitu-
nut entistä enemmän pandemian aikana. Kuulemisten perusteella tule-
vaisuuden avustustarpeet vaihtelevatkin aina kustannustukimaisesta 
avustuksesta toiminnan uudelleen käynnistämisen tukemiseen. Seura-
toiminnan elvyttäminen eri keinoin ja harrastajien palauttaminen takai-
sin toimintaan nousivat kuitenkin esille yhteisenä tekijänä kaikissa kuu-
lemistilaisuuksissa.

Nuoriso

Koronapandemian vaikutuksia nuoriin on tutkittu ja selvitetty epidemian 
alusta saakka. Tutkimuksia ja selvityksiä ovat tuottaneet mm. Nuoriso-
tutkimusverkosto, Kela ja valtakunnalliset nuorisojärjestöt. Kulttuurin ja 
vapaa-ajan toimiala on myös selvittänyt alkuvuodesta 2021 nuorisojär-
jestöjen kentän näkemystä nuorten tilanteesta nuoriso- kulttuuri- ja lii-
kunta-alan toimijoille tehdyn kyselyn avulla. Lisäksi nuorisopalvelut on 
kuullut keskeisiä helsinkiläisiä nuorisojärjestöjä kesällä 2021 toteutetun 
kyselyn kautta sekä Helsingin Nuorisoyhteistyö Helsinki-Team ry:n hal-
lituksen kanssa pidetyssä kuulemistilaisuudessa 8.6.2021. Helsinki-
Teamin jäseninä on merkittävä osa helsinkiläisistä isommista nuoriso-
järjestöistä.

Useissa tutkimuksissa ja selvityksissä näkyy, että nuorten tilanne on 
pandemian johdosta polarisoitunut lisää. Niillä nuorilla, joilla meni huo-
nommin jo ennen pandemiaa, menee nyt entistä huonommin. Yksi 
merkittävä tutkimushavainto on, että 15–25-vuotiaiden nuorten tyyty-
väisyys elämäänsä oli koko Nuorisobarometrin mittaushistorian alhai-
simmalla tasolla pandemian aikana. Nuorisobarometria on tehty vuo-
desta 1997 saakka.
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Helsinkiläisille nuorisojärjestöjen kuulemisissa nousi esiin huoli siitä, et-
tä osa nuorista on tippunut pois toiminnasta sekä se, että osa mukana 
olevista nuorista voi selvästi aiempaa huonommin. Erityisesti ne järjes-
töt, joiden työ painottuu nuoruuden keskivaihetta eläviin ja itsenäistyviin 
nuoriin, toivat esiin huolen tämän ikäryhmän nuorten hyvinvoinnista. 
Samaan aikaan kysyntä leireille ja muulle fyysistä kohtaamista mahdol-
listavalle toiminnalle on ollut kovaa, silloin kun kasvokkaista toimintaa 
on voitu järjestää. Nuoruuden kehitystehtävissä kaverit ja yhteinen toi-
minta ovat olennaisia. Nuoret tarvitsevat mahdollisuuksia näihin nyt, 
kun pandemiasta aletaan rakentaa tietä eteenpäin. Nuorisoyhdistys-
kenttä nojaa paljon vapaaehtoistyöhön, joten sen tukeminen, koordi-
nointi ja kehittäminen ovat yksi kohde, johon kaivataan resursseja. Jär-
jestöjen mukaan tarvitaan lisärahoitusta sille, että voidaan paremmin 
tavoittaa toiminnasta pudonneita nuoria sekä järjestää enemmän har-
rastus- ja nuorisotyön toimintaa, joka vastaa nuorten toiveisiin ja tarpei-
siin.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Veikko Kunnas, kulttuurin edistämisen päällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi
Salla Mistola, suunnittelija, puhelin: 310 35771

salla.mistola(a)hel.fi

Liitteet

1 Kuulemismuistio_Koronakriisin vaikutukset kulttuurin Helsingissä

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 19
Kulttuurin avustusta saaneiden toimijoiden tilinpidontarkastus vuo-
teen 2019 pistokokeena

HEL 2021-005681 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto merkitsi 
tiedoksi tilinpidontarkastajan raportit koskien vuonna 2019 avustusta 
saaneiden tilinpidontarkastusta.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli suunnittelija Ari Tolvanen. Asiantuntija 
poistui kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuuri_Raportti_Circo Aero ry
2 Kulttuuri_Raportti_DanceAbility Finland ry
3 Kulttuuri_Raportti_KOM-teatterin Kannatus ry
4 Kulttuuri_Raportti_Korjaamo Group Oy
5 Kulttuuri_Raportti_Teatteriyhdistys Taikateatteri 13 ry
6 Kulttuuri_Raportti_Voimauttavan taiteen äärellä ry

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Toimialayhteinen tilinpidontarkistus avustusta saaville yhdistyksille ja yhteisöille

Helsingin kaupungin hallintosäännön 17 luku 1 § mukaan kulttuuri- ja 
vapaa-aikalautakunta päättää toimialan avustusmäärärahojen jakami-
sen periaatteet ja valvoo avustusperiaatteiden toteutumista toimialata-
soisesti. Lautakunnan jaostot päättävät jaoston käytettävissä olevien 
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avustusmäärärahojen jakamisesta, hyväksyvät perusteet ja rajat, joiden 
mukaan viranhaltija päättää avustusmäärärahojen jakamisesta ja val-
vovat avustusten käyttöä.

Avustustoiminta on yksi kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan merkittävim-
mistä tehtävistä, jota toteutetaan kolmessa palvelukokonaisuudessa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan avustusmäärärahojen ja tavoitteiden 
osalta yhdeksi toimenpiteeksi kirjattiin jo edellisvuonna, että vuoden 
2019 aikana yhtenäistetään toimialan avustusten (kulttuuri, liikunta, 
nuoriso) käytön seuranta ja toteutetaan ulkopuolinen vuonna 2018 
avustusta saaneiden tilinpidontarkastus. (kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta 15.1.2019, § 4 liite 3). 

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päätti merkitä tiedoksi tilinpidontar-
kastajan raportit koskien vuonna 2018 avustusta saaneiden tilinpidon-
tarkastusta kokouksessaan 5.5.2020. Samalla päätettiin, että toimialan 
avustusten käytön yhtenäistä pistokoeluonteisesti tehtävää tarkastus-
menettelyä jatketaan ja vuotta 2019 koskeva avustusten tarkastusra-
portti esitellään lautakunnalle vuoden 2020 lopussa.

Tarkastusraportit vuodelta 2019 esiteltiin kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan kokouksessa 25.5.2021, § 69. Lautakunta päätti edel-
leen jatkaa toimialan avustusten käytön yhtenäistä pistokoeluonteisesti 
tehtävää tarkastusmenettelyä. Vuotta 2020 koskeva avustusten tarkas-
tusraportti esitellään lautakunnalle vuoden 2022 keväällä.

Avustusten käytön valvonnan tarkoituksena on varmistaa, että avustus-
ta käytetään avustuspäätöksen mukaisesti ja siihen käyttötarkoituk-
seen, johon se on myönnetty. Tässä tarkoituksessa valvotaan avustus-
ta saaneen yhteisön toimintaa ja taloutta. Valvonta on mitoitettava si-
ten, että avustuksen käytöstä avustuspäätöksen mukaisesti saadaan 
riittävä varmuus ottaen huomioon avustuksen suuruus ja luonne. Avus-
tuksen myöntäjällä on oikeus tarkastaa avustuksen hakijan/saajan kir-
janpito ja hallinto sekä tarvittaessa tehdä muutakin toimintaa koskevia 
tarkastuksia (Helsingin kaupungin avustusten yleisohjeet, Khs 
28.10.2019).

Toinen keskeinen tavoite on auttaa tarkastustoiminnan ja vuoropuhelun 
kautta tarkastettavia yhteisöjä sekä muita avustettavia yhteisöjä kehit-
tämään omaan toimintaansa. Tarkastustoiminnan avulla kumppanuu-
syksiköissä pystytään kehittämään avustukseen liittyvää opastusta ja 
neuvontaa.

Kaikki tarkastuksen kohteena olleet yhteisöt saavat heitä koskevan tar-
kastusraportin, jonka lisäksi kumppanuusyksiköt käyvät jokaisen tar-
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kastetun yhteisön kanssa keskustelut raportin perusteella. Keskuste-
luissa yhteisöiltä edellytetään myös kehittämistoimet havaittuihin epä-
kohtiin ja sovitaan seurannasta. 

Vuoden 2020 tilinpidontarkistus

Syksyn 2020 aikana tarkastettiin pistokokeisiin perustuen 6-7 yhteisön 
tilinpitoon ja hallintoon liittyvät asiapaperit vuonna 2019 avustusta niin 
nuorisojaostolta, kulttuurijaostolta kuin liikuntajaostolta saaneiden osal-
ta. Tarkastettavat yhteisöt valittiin avustusvalmistelijoiden harkintaan 
perustuen edustamaan erityyppisiä avustustoimijoita.

Tarkastettaville yhteisöille toimitettiin tarkastajan toimesta lista, johon 
oli lueteltu materiaali, joka heidän tuli toimittaa tarkastuksen tekemistä 
varten. Kaikki yhteisöt toimittivat pyydetyt materiaalit tilintarkastusta 
varten.

Tarkastetut yhteisöt:

1. Circo Aero ry (kulttuuri) 
2. DanceAbility Finland ry (kulttuuri) 
3. KOM-teatterin Kannatus ry (kulttuuri) 
4. Korjaamo Group Oy (kulttuuri) 
5. Teatteriyhdistys Taikateatteri 13 ry (kulttuuri) 
6. Voimauttavan taiteen äärellä ry (kulttuuri) 
7. GB Gym ry (liikunta) 
8. REDS Helsinki ry (liikunta) 
9. Tanssiklubi Master ry (liikunta) 

10. Uimaseura Helsinki ry (liikunta) 
11. Viikingit Jääkiekko ry (liikunta) 
12. Voimisteluseura Helsinki - VSH ry (liikunta) 
13. Helsingfors Svenska Scouter rf (nuoriso) 
14. Helsinki Pride-yhteisö ry (nuoriso) 
15. Kanava nuoriso ry (nuoriso) 
16. Luonto-Liiton Uudenmaan piiri ry (nuoriso) 
17. Saalem-nuoret ry (nuoriso) 
18. SDPLn Helsingin ja Uudenmaan piirijärjestö ry (nuoriso) 
19. Stadin Nuorisoseurat ry (nuoriso) 

Kulttuuri- ja kirjastojaoston, liikuntajaoston ja nuorisojaoston avustuksia 
myönnettäessä noudatetaan kaupunkiyhteisiä avustusten yleisohjeita. 
Tämän lisäksi avustuspäätökset tekevillä jaostoilla on yksityiskohtai-
semmat myöntämisperusteensa, jotka vaihtelevat avustusmuodoittain.
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Tilinpidontarkastaja KPMG Oy (tarkastaja) on tarkastellut yhdistysten 
toimintaa suhteessa kunkin avustuksen myöntämisperustei-
siin/arviointikriteereihin, yhdistys- ja kirjanpitolakeihin sekä hyvän hal-
linnon periaatteisiin. Kumppanuusyksiköt ovat tavanneet niin yhdessä 
kuin erikseen KPMG oy:n tarkastajat ja käyneet raportit ja huomiot läpi.

Yhdistysten ja yhteisöjen taloudenpito ja hallinto

Tarkistuksien yleishavaintona voidaan todeta, että useimmilla yhteisöil-
lä taloudenpito ja hallinto ovat kirjanpito- ja yhdistyslain mukaisia ja nii-
tä hoidetaan riittävän huolellisesti. Voidaan myös todeta, että halu teh-
dä oikein on suuri.  Toiminta on lähtökohtaisesti luottamukseen perus-
tuvaa, avointa ja vastuullisesti organisoitua. 

Yhdistyksen koolla on vaikutusta talouden ja hallinnon järjestämiseen: 
Mitä pienempi yhdistys tai toimija, sitä kapeammilla harteilla ja mahdol-
lisimman pienellä byrokratialla toimintaa pyritään pyörittämään. Se ei 
suoraan korreloi sen kanssa onko asiat kunnossa vai ei, mutta samalla 
tavalla ei välttämättä osata tai ole resursseja hoitaa. 

Osassa tarkastettavissa yhteisöissä taloutta ja hallintoa hoidetaan va-
paaehtoispohjalta, mikä voi aiheuttaa rajoitteita. Vapaa-ajalla tehtynä ei 
ole välttämättä aikaa ja mahdollisuutta paneutua asioihin samalla tasol-
la kuin jos palkattu työntekijä. Jo edellisen tarkastuksen havaintona oli, 
että hakijoiden taloushallinnan ja hallinnollisen osaamisen vähäisyys 
voi johtaa avustusten valmisteluissa sekä järjestöjä että valmistelijoita 
työllistäviin lisätietopyyntöihin ja päätösten teon viivästymiseen. Pa-
himmillaan toimijoiden osaamisen vähäisyys voi johtaa siihen, ettei 
avustusta voida myöntää ja/tai se joudutaan perimään takaisin

Suurimmalla osalla kirjanpito on ulkoistettu, joten sitä kautta tulee 
osaamista. Toisaalta kirjanpitäjällä ei ole välttämättä kokemusta tai tie-
toa avustusehdoista. He eivät tällöin ehkä osaa huomioida tai neuvoa 
yhteisön hallitusta avustuksen seurannan osalta. 

Avustusten kohdentaminen ja helsinkiläisyys

Avustusperusteiden noudattaminen, avustuksen kohdentamisen var-
mistus, helsinkiläisyyden huomioiminen: Toiminta-avustuksen seuranta 
kirjanpidossa on vaihdellut eri toimijoilla: Mitä useampi rahoituslähde 
toimijalla on, sitä suurempi todennäköisyys erillisiin kustannuspaikka-
seurantoihin. Useat avustusta saavista yhteisöistä saavat kaupungin li-
säksi avustusta myös valtiolta tai säätiöiltä, joille myös raportoidaan 
säännöllisesti toiminnasta ja taloudesta. 
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Kulttuurin avustusten osalta on osin mahdotonta todentaa, kehen toi-
minta on kohdentunut. Jos toiminta tapahtuu Helsingissä, voidaan läh-
tökohtaisesti katsoa, että tällöin palvellaan helsinkiläisiä ja avustus 
hyödyttää kuntaa välillisesti, vaikka osallistujat olisivat ulkopaikkakunta-
laisia. 

Liikunnan ja nuorison puolella seuroissa on jäsenrekisterit, joiden pe-
rusteella toiminnan kohdentumista kohderyhmälle voidaan arvioida. 
Kaikki nuorisojärjestöt eivät aktiivisesti luetteloi tai arkistoi toimintaan 
osallistuvia, koska katsovat, että tietosuojalaki rajoittaa tätä (näissä ta-
pauksissa toiminnan kohdentumista kohderyhmälle arvioidaan nuoriso-
järjestön luonteeseen + tuensaajan vahvistukseen perustuen).

Nuorison osalta toiminta-avustuksen kohdentamista vaikea todentaa, 
koska on käytetty ”toimintaan yleisesti”. Avustusohjesäännön 1.1.9. 
kohdan mukaan ”avustus on käytettävä sen kalenterivuoden aikana, 
jolloin avustus on myönnetty”, mutta ohjesäännöissä sanotaan myös, 
kohdassa 5.4, että loma-aikojen leiriavustusta toteutetaan ajalla 1.11. – 
31.10.” (eli kuluja voi syntyä myös tältä ajalta), mikä saattaa hämmen-
tää avustuksen saajia. Tarkastaja sai käyttöönsä avustuksen kustan-
nuspaikkaseurannan kalenterivuodelta sekä ajalta 1.11. – 31.10.

Tarkastajan muut huomiot

Yhteisöjen yleishyödyllisyyden osalta todettiin jo edelliskerralla, että 
nuorison ja liikunnan avustusten myöntämisperusteissa on toimijoiden 
yleishyödyllisyyden vaatimus. Tämän yleishyödyllisyyden täyttyminen 
toiminnassa on joiltain osin ollut epäselvää.

Tarkastaja raportoi, että lähipiiriin liittyvät kytkökset ovat hankalasti ar-
vioitavissa.

Liikunnan toimijat olivat erityisen aktiivisia tarkastuksen aikana. Liikun-
nan toimijoilla on myös normaalia useammin poikkeava tilikausi, joten 
avustusten käyttöaika ja tilikausi eivät mene yksi yhteen. Tämä voi osin 
vaikeuttaa raportointia, koska vuosikellot eri ajassa. 

Kulttuurin avustusohjeistus on toimialalla väljin. Toiminnan luonne on 
myös erityyppinen kuin nuorison ja liikunnan osalta, jossa avustettavien 
toimijoiden toiminnan kohde on helpommin nimettävissä ja tarkastetta-
vissa. 

Etenkin pienet toimijat tekevät yhdistyksissä töitä ”vereslihalla” ja pie-
netkin havainnot toiminnassa otetaan hyvin henkilökohtaisesti ja ras-
kaasti. Halu tehdä oikein on useimmilla suuri. 
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Erityishuomiot kulttuurin avustuksista

Kulttuurin avustuksia saaneiden toiminnasta ja kirjanpidosta ei löytynyt 
merkittävää huomauttamista. Kustannuspaikkarakenteet vaativat pai-
koin parantamista avustusten käytön seuraamiseksi. Tarkastaja kiinnitti 
huomiota myös joidenkin kohdalla toiminnan ali- tai ylijäämäisyyteen, 
mutta varsinaiseksi ongelmaksi sitä ei koettu. 

Teatteriyhdistys Taikateatteri 13 ry:n kohdalla todettiin vahva riippu-
vuus avustuksista. Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kuluista 84 % on 
katettu saaduilla avustuksilla. 

DanceAbility Finland ry:n toiminta on ollut ylijäämäistä 4 529,08 euroa. 
Helsingin kaupungilta saatua toiminta-avustusta sisältyy ylijäämään 
3 498,97 euroa, jota ei ole oikeaoppisesti kirjattu saduksi ennakoksi. 
Yhdistykseltä ei ole kuitenkaan lähdetty perimään avustusta takaisin, 
vaan yhdistykselle on annettu mahdollisuus käyttää sitä seuraavan 
vuoden toimintaan.

Korjaamo Group Oy on saanut avustuksia vuonna 2019 yhteensä 
330 258 euroa. Avustuksia on saatu Helsingin kaupungilta, Opetus- ja 
kulttuuriministeriöltä, Suomen Elokuvasäätiöltä, Europa Cinemas -
ohjelmalta (EU), Pohjoismaisen kulttuurirahaston PULS-ohjelmasta ja 
Musiikin edistämissäätiöltä. Kaikki avustukset on kohdennettu kustan-
nuspaikalle Ohjelma. Kyseinen kustannuspaikka on ollut vuonna 2019 
ylijäämäinen 62 223,90 euroa. Ylijäämä pohjaa kuitenkin kirjanpidolli-
siin ratkaisuihin. Kustannuspaikalle olisi voinut kohdistaa hyväksyttä-
västi enemmän esimerkiksi hallinnon kuluja. Hallinnon alijäämä vuonna 
2019 on ollut 1 108 145,03 euroa. Avustettavan on jatkossa syytä ottaa 
tämä huomioon. Toimijan omistuspohjassa on sittemmin tapahtunut 
muutoksia.

Tilinpidontarkistusten jatko ja kehittäminen

Kumppanuusyksiköt korostavat sitä, että kun avustustoiminnan tarkas-
tustoimintaa edelleen yhtenäistetään, voidaan myös yhdessä suunnitel-
la paremmin apua ja ohjeistuksia talouden ja hallinnon kehittämiseen 
samalla kun avustusten käytön yhtenäistä pistokoeluonteisesti tehtävää 
tarkastusmenettelyä jatketaan. Nyt kun takana on kaksi tarkastuskier-
rosta, on aika myös arvioida, millä mallilla ja aikataululla tulevia pisto-
koeluonteisesti tehtäviä tarkastuksia jatketaan. 

Kahden kierroksen jälkeen kumppanuusyksiköt näkevät, että tarkas-
tuksia pitää kehittää enemmän konsultointi ja opastus –malliseen käy-
täntöön, jossa yhteisöt saisivat samalla ohjeistusta talouden ja hallin-
non osalta. Kyseisen mallin kautta myös avustusvalmistelijat saavat 
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apua ja konsultointia avustusvalmisteluun liittyviin ja entistä haastavim-
piin kysymyksiin, tilinpäätös- ja yhdistyslakitulkintoihin. Kyseessä olisi 
paremminkin neuvotteleva ja vuorovaikutteinen avustustoimintaan liit-
tyvä erityisasiantuntijapalvelu eikä niinkään tilintarkastuspalvelu tai ti-
lien tekninen tarkastus.

Lautakunnan jaostojen avustusten käytön valvontatehtävään kuuluu 
palvelukohtaisten raporttien perusteella tehtävä käytön valvonta. Nyt 
tehty tarkastusraportti esitellään jaostoille syksyllä ja siellä myös pääte-
tään mahdollisista toimenpiteistä nyt tehtyihin tarkastuksiin. Avustusten 
käytön seurantaa sekä yhteisöjen talouden ja hallinnon kehittämistä 
edistetään toimialayhteisesti.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuuri_Raportti_Circo Aero ry
2 Kulttuuri_Raportti_DanceAbility Finland ry
3 Kulttuuri_Raportti_KOM-teatterin Kannatus ry
4 Kulttuuri_Raportti_Korjaamo Group Oy
5 Kulttuuri_Raportti_Teatteriyhdistys Taikateatteri 13 ry
6 Kulttuuri_Raportti_Voimauttavan taiteen äärellä ry

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 25.05.2021 § 69
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§ 20
Esitys kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle kulttuurin laitosavus-
tuksista 2022

HEL 2021-005133 T 02 05 01 00

Esitys

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto esitti kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle, että se esittäisi kulttuurin laitosavus-
tuksia vuoden 2022 Helsingin kaupungin talousarvioon seuraavasti:

Kulttuurin laitosavus-
tukset 

TA 2021 Haettu 
2022 

TAE 2022

Helsingin teatterisäätiö sr 13 723 000 14 076 000 13 621 000
- laina-avustus 5 200 000 5 110 000 5 110 000
- toiminta-avustus 5 618 000 5 843 000 5 618 000
- vuokra-avustus 2 905 000 2 893 000 2 893 000
- investointiavustus - 230 000 0
Korkeasaaren eläintarhan 
säätiö sr

4 580 000 5 000 000 4 580 000

Suomen Kansallisooppe-
ra ja -baletti sr

3 694 000 3 694 000 3 694 000

Suomen Urheilumuseo-
säätiö sr

89 000 90 000 89 000

UMO-säätiö 816 000 830 000 816 000
Yhteensä 22 902 000 23 690 000 22 800 000

  

Käsittely

Esteelliset: Sirpa Asko-Seljavaara
Esteellisyyden syy: Yhteisöjääviys (hallintolain 28.1 § kohta 5)

Puheenjohtajan ollessa esteellinen tämän asian käsittelyn aikana ja va-
rapuheenjohtajan ollessa poissa kokouksesta, päätti kulttuuri- ja kirjas-
tojaosto yksimielisesti valita iältään vanhimman läsnä olevan toimieli-
men jäsenen Henrika Zilliacus-Tikkasen johdolla tilapäiseksi puheen-
johtajaksi Lotta Backlundin.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
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Veikko Kunnas

Lisätiedot
Veikko Kunnas, kulttuurin edistämisen päällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Vuoden 2022 kulttuurin laitosavustusten haku päättyi perjantaina 
23.4.2021 klo 16.00. 

Kulttuuri- ja kirjastojaosto antaa 26.8.2021 laitosavustuksia koskevan 
ehdotuksensa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle sisällytettäväksi 
vuoden 2022 Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialaa 
koskevaan talousarvioon.

Lopullisen oikaisukelpoisen päätöksen hakemuksista tekee kulttuuri- ja 
vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto joulukuun 2021 ko-
kouksessaan. Hakemusten käsittelyprosessi toteutetaan Helsingin 
kaupungin hallintosäännön, avustuksia koskevien päätösten ja ohjei-
den sekä kaupunginkanslian ohjeiden mukaisesti.

Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunnan päätöksen 28.05.2019, § 14 mukai-
sesti laitosavustuksen saajien edellytetään vuodesta 2020 lähtien toi-
mittavan avustushakemuksen yhteydessä kolmivuotisen toimintasuun-
nitelman sekä siihen liittyvän talousarvion Helsingin kaupungin talous-
arvioesityksen ennustettavuuden parantamiseksi.

Helsingin kaupungin hallintosäännön 17 luvun 1 §:n mukaan kaupungin 
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päättää toimialan avustusmääräraho-
jen jakamisen periaatteet ja valvoo periaatteiden toteutumista toimiala-
tasoisesti.

Helsingin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta päätti 13.2.2018, § 28 toi-
mialan avustusmäärärahojen jakamisen periaatteet, joiden mukaan 
Helsingin avustusjärjestelmä on väline Helsingin kaupunkistrategian to-
teuttamiseksi. Avustuksilla lisätään kaupungin vetovoimaa, asukkaiden 
elämänlaatua, toimintakykyä ja oman elämän hallintaa.
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Avustuksin tuetaan toimintaa, joka monipuolistaa kaupungin omaa pal-
velutarjontaa. Kulttuurijaosto päätti 20.3.2018, § 10 avustusmääräraho-
jen jakamisen periaatteista johdetut kulttuuripalvelukokonaisuuden 
avustushakemusten arviointikriteerit, jotka ovat pohjana avustushake-
musten arvioinnille.

Avustuspäätökset tehdään esittelymenettelyyn perustuen, ja ne ovat 
harkinnanvaraisia. Päätöksissä noudatetaan myös kaupungin kulloinkin 
voimassa olevia avustusohjeita ja säännöksiä. Kaupungin Internet-
sivuilla julkaistut avustusten arviointiperusteet ovat taiteellinen laatu, 
monimuotoisuus ja tasa-arvo, saavutettavuus ja saatavuus, toiminnalli-
nen laatu ja toteutus. Kunkin perusteen kohdalla on ilmoitettu tarkem-
min, mitä sen osalta arvioidaan.

Korona-pandemia on heikentänyt myös kulttuurin laitosavustusta saa-
vien toimijoiden toimintaedellytyksiä. Mitä suurempi osuus toiminnasta 
rahoitetaan lipputuloilla, sitä voimakkaampi heijastusvaikutus tällä on 
ollut toimintaan. Omarahoitusosuuden putoaminen ja samalla kiinteiden 
kustannusten tietty liikkumattomuus ovat osaltaan vaikuttaneet negatii-
visesti toimijoiden maksuvalmiuteen. Välitön seuraus on myös ollut tila-
päisten ja lyhytaikaisten työsuhteiden ja työtilaisuuksien tarjoamisen 
vähentyminen erilaisille freelance-työntekijöille.

Tulevan syksyn sekä ensi vuoden osalta tilanne on myös monin tavoin 
epäselvä. Syksyn palvelujen ja esitysten myynti on toistaiseksi lähtenyt 
heikosti liikkeelle ja kaupunkilaisten ajan- ja palvelujen käyttö on muut-
tunut epävarmemmaksi ja lyhytjänteisemmäksi.

Tässä esityksessä ei ole otettu korona-pandemian negatiivisia vaiku-
tuksia huomioon.

Korona-kompensaation lähtökohtana on, että pandemiatilanteesta ai-
heutuvien tulonmenetysten korvaamista tulisi arvioida erikseen ja tar-
veperusteisesti. Tällaisen arvioinnin yhteydessä tärkeänä lähtökohtana 
on aiheutumisperiaatteen tarkastelu. Tällaisen toimintatavan mukaan 
kunkin laitosavustusta saavan osalta olisi tarpeen arvioida erikseen 
mahdollisen lisätuen tarve ja määrä. Tämän lisäksi tarkasteltaisiin toi-
mijoiden suoritteita vuodelle 2022.

Vuoden 2021 osalta kaupunginhallituksen käyttövaroihin, talousarvio-
kohdalle 1 30 01 varattiin 10 miljoonan euron määräraha sellaisiin ko-
ronaepidemiasta aiheutuviin menoihin, joita valtio ei ole talousarvios-
saan varautunut kompensoimaan erillisinä käyttötalouden valtionavus-
tuksina. Talousarviossa todetusti tällaisia menoja voi aiheutua esimer-
kiksi kulttuurin ja liikunnan laitosavustusta saavien kaupungin tytäryh-
teisöjen taloudellisen tilanteen heikkenemisestä.
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Suomen Kansallisooppera ja -baletti sr:lle osoittama rahoitusosuus pe-
rustuu pääkaupunkiseudun kaupunkien tekemään sopimukseen kau-
punkien osallistumisesta oopperan käyttökustannuksiin vuodesta 2014 
lukien. Tämän lisäksi kaupungeilla on yhteistyötä koskeva puitesopi-
mus ja vuosittain vahvistettava yhteistyösopimus. Kukin kaupunki tekee 
oopperan kanssa oman erillisen sopimuksensa.

Käyttökustannuksia koskevan rahoitussopimuksen mukaan kaupungit 
maksavat avustuksen Suomen Kansallisooppera ja -baletti sr:lle vuo-
den 2012 avustuksen suuruisena alennettuna yhdellä (1) prosenttiyksi-
köllä. Kukin kaupunki vastaa omasta avustusosuudestaan, joka on 
Helsingin kaupungille 68,9 %, Espoon kaupungille 21,2 %, Vantaan 
kaupungille 8,8 % ja Kauniaisten kaupungille 1,1 %. Sopimus on voi-
massa toistaiseksi ja jatkuu uuden viisivuotiskauden 1.1.2023 alkaen 
elleivät sopijapuolet muuta ilmaise 31.12.2021 mennessä.

Puitesopimus määrittelee yhteistyön alueiksi muun muassa taidekasva-
tushankkeet, pienimuotoiset oopperaproduktiot ja konsertit sekä tilojen 
käyttöön ja viestintään liittyvää yhteistyötä.  Nämä yhteistyön muodot 
määritellään tarkemmin vuosittain vahvistettavassa toimintasuunnitel-
massa. 

Helsingin kulttuuri- ja vapaa-ajan toimiala katsoo, että oopperasopi-
musjärjestelmä on tuottanut rahalle vastinetta ja hyötyä kaupunkilaisille 
ja tätä yhteistyötä on tarkoituksenmukaista jatkaa. Sopimusjärjestelyn 
jatkuessa seuraavalle viisivuotiskaudelle yhteistyötä tullaan kehittä-
mään edelleen sopimusrakenteen mahdollistamissa puitteissa tulevan 
kaupunkistrategian mukaisesti.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Veikko Kunnas, kulttuurin edistämisen päällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 21
Tanssin vapaan kentän osaamisen kehittämisen pilottihankkeen 
tukeminen vuonna 2022

HEL 2021-008025 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto varasi 
100 000 euroa vuoden 2022 taide- ja kulttuuriavustusmäärärahoista 
omana osuutenaan Taiteen edistämiskeskuksen, Helsingin kaupungin, 
Taideyliopiston, Tanssin talon ja tanssin kentän toimijoiden pilottina to-
teutettavaa yhteishanketta varten. Yksittäisistä hankeavustuksista tul-
laan päättämään hakemuksiin perustuen vuoden 2021 aikana.

Yhteishankkeeseen mukaan otettavien toimijoiden valintaperusteina 
sovelletaan seuraavia erityisiä arviointiperusteita, jotka täydentävät os-
apuolen voimassa olevia arviointiperusteita.

Yhteisön tulee saada Helsingin kaupungin ja Taiteen edistämiskeskuk-
sen toiminta-avustusta.

Haettava hanke on esityshanke Tanssin taloon. Kyseessä voi olla joko 
valmis tai uusi, suunnitteilla oleva teos tai tuotanto.

Hankkeeseen sisältyy oman toiminnan kehittämisen tavoitteita, kuten 
esimerkiksi kansainvälisyyden lisääminen tai oman toiminnan tuottojen 
vahvistaminen.

Yhteisöllä ei ole ollut aiemmin mahdollisuutta merkittäviin kehittämisko-
keiluihin.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli suunnittelija Salla Mistola. Asiantuntija 
poistui kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Salla Mistola, suunnittelija, puhelin: 09 310 35771

salla.mistola(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunki, Taiteen edistämiskeskus, Tanssin talo ja Taidey-
liopisto ovat tunnistaneet tanssin vapaan kentän toimijoiden haasteen 
hyödyntää Tanssin talon syksyllä 2022 käyttöön tulevia esitystiloja sekä 
koronapandemian aiheuttaman tarpeen alan jälleenrakentamiselle ja 
toimintaympäristön tarkastelulle muuttuneessa tilanteessa. Helsingin 
kaupunki, Taiteen edistämiskeskus ja Taideyliopisto ovat sopineet yh-
teistyöstä, jonka tavoitteena on tehdä Tanssin talo saavutettavammaksi 
myös vapaan kentän ryhmille. Pilottivaiheessa vuosina 2022–2023 
tanssin kenttää tuetaan lisärahoituksella ja koulutuskokonaisuudella. 
Tuki on suunnattu tanssin vapaan kentän vakiintuneille toimijoille.

Tanssin vapaalle kentälle kohdennettu hankerahoitus

Taiteen edistämiskeskus ja Helsingin kaupunki rahoittavat pilottivai-
heessa tanssin vapaan kentän kokeiluhankkeita yhteensä 200 000 eu-
rolla. Hankerahoituksen lisäksi pilottiin osallistuvien vapaan kentän 
ryhmien kehittämistavoitteita tuetaan räätälöidyn koulutus-, arviointi- ja 
konsultointikokonaisuuden avulla, joka kehitetään yhteistyössä Taidey-
liopiston kanssa.

Vapaan kentän vakiintuneet, Taiteen edistämiskeskuksen ja Helsingin 
kaupungin toiminta-avustusta saavat tanssiryhmät voivat halutessaan 
hakeutua lisärahoituksen piiriin. Tämä edellyttää kokeiluhanketta, jota 
rahoitetaan toiminta-avustushaun yhteydessä myönnettävällä lisärahoi-
tusosuudella. Rahoituksen hakeminen tapahtuu toiminta-avustushaun 
yhteydessä. Taiteen edistämiskeskus myöntää oman osuutensa han-
kerahoituksesta erillishaun yhteydessä. Rahoitusta myönnetään hank-
keille, joihin liittyy esitystoiminta Tanssin talossa sekä yhteisön oman 
toiminnan kehittäminen esimerkiksi panostaen omarahoitusosuuden 
kasvattamiseen ja kansainvälistymiseen. Hankkeen tulee toteutua 
1.1.2022–31.12.2023 välisenä aikana. Rahoituksen piiriin hyväksytään 
maksimissaan 10 ryhmää ja ensisijaisesti halutaan huomioida ryhmät, 
joilla ei ole aiemmin ollut mahdollisuutta kokeiluihin liittyen oman toi-
mintansa kehittämiseen.

Esitystoiminnan luonnetta tai pituutta Tanssin talossa ei ole määritelty, 
vaan hankesuunnitelmien keskiössä tulee olla ryhmän oman toiminnan 
kehittäminen. Hankesuunnitelman voi rakentaa esimerkiksi kaksivai-
heiseksi siten, että siinä eritellään kehittämisvaihe ja tuotantovaihe. 
Hanke ei edellytä esimerkiksi kantaesityksen tuottamista, vaan rahoi-
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tuksella kannustetaan ennen muuta tuotannollisten rakenteiden kehit-
tämiseen.

Tuotanto-osaamisen kehittäminen

Taideyliopisto on käynnistänyt Opetus- ja kulttuuriministeriön toimek-
siannosta selvityksen, jonka tarkoituksena on tarkentaa ja konkretisoi-
da kuvaa taidealan rakenteellisista haasteista ja niihin kytkeytyvistä 
toimintaympäristön muutoksista, luoda näkymää tulevaisuuden kestä-
viin toimintamalleihin ja niihin tukitoimiin, joita niihin pääsemiseksi tarvi-
taan sekä koordinoida ja olla mukana toteuttamassa tulevaisuuskuvan 
toteutumista edistävää koulutusta ja pilottihankkeita yhdessä muiden 
korkeakoulujen, taidelaitosten, säätiöiden ja kuntien kanssa.

Taiteen edistämiskeskuksen ja Helsingin kaupungin rahoittamilla hank-
keilla on tilaisuus kyvykkyyksien kasvattamiseen yhteistyössä Taidey-
liopiston kanssa. Rahoituksen piiriin otettavat hankkeet kutsutaan mu-
kaan tähän yhteiskehittämiseen. Hankkeen osana käydään jokaisen 
mukana olevan toimijan kanssa läpi tuotantojen kehittämis- ja osaamis-
tarpeeseen liittyvät tavoitteet ja kehittämisvisiot. Näiden perusteella ta-
voitteena on tehdä tarvelähtöinen suunnitelma erityisesti tuotanto-
osaamisen kehittämisestä osana tätä kokonaisuutta. Lisäksi tavoittee-
na on koota yhteen ryhmien kokemuksia ja näkemyksiä kehittämistyö-
hön liittyvistä haasteista sekä keinoista, joilla parhaiten pystytään tu-
kemaan ryhmien toimintaa.

Esittelijä
kulttuurin edistämisen päällikkö
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Salla Mistola, suunnittelija, puhelin: 09 310 35771

salla.mistola(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 16, 17, 18, 20 ja 21 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §

2
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 19 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.
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Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin  kaupungin 
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan kulttuuri- ja kirjastojaosto

Sirpa Asko-Seljavaara
puheenjohtaja
16 - 19 §, 21 §

Lotta Backlund
puheenjohtaja
20 §

Miska Nera
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Antti Kauppinen Fardoos Helal

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 10.09.2021.


