
Johdon valmennuskokonaisuuden hankinnan tarjousvertailu 

ARVIOINTIKRITEERIT Wise Cosulting Oy Leader Point Oy Rethink Leadership Oy 

kokonaishinta       

kokonaishinta (A-vaihtoehdon mukaan) 13 500 euroa 19 575 euroa 14 500 euroa 

kokonaishinnan painotetut pisteet * 20 13,79 18,62 

        

laatutekijät       

soveltuvuus 

Ehdotettu työsuunnitelma 
keskittyy johtajan omiin 
henkilökohtaisiin valmiuksiin ja 
käyttäytymisen ymmärtämiseen.  

Ehdotettu työsuunnitelma 
sisältää tilanteen analysointia 
prosessin aikana ja vastaa 
erityisen hyvin tarjouspyynnössä 
esitettyjä tarpeita tukea johdon 
strategisen tason työskentelyä. 

Tarjouksen epäselvä rakenne 
vaikeuttaa soveltuvuuden 
arviointia. Lähestymistavan 
fokus jää osittain epäselväksi. 
Kuvaus tuo kuitenkin esiin 
tarjoajan vahvan taustan aiheen 
parissa. 

soveltuvuus; pisteet 4 5 3 

työsuunnitelma, vaiheiden kuvaus 

Työsuunnitelmassa on kuvattu 
prosessin vaiheet. 
Työsuunnitelmasta ei täysin 
selviä, miten vaiheiden kautta 
päätavoitteet saavutetaan. 

Työsuunnitelmassa on kuvattu 
prosessin vaiheet selkeästi. 
Tavoiteasetanta vastaa 
erinomaisesti tilaajan 
tarjouspyynnössä esittämiä 
toiveita. 

Työsuunnitelmassa on kuvattu 
prosessin vaiheet osittain 
epäselvästi. 

vaiheiden kuvaus; pisteet 4 5 2 

työsuunnitelma, vaiheiden perustelut 

Työsuunnitelmassa vaiheet on 
perusteltu, mutta perusteluista 
ei täysin selviä, miksi mikäkin 
vaihe toteutetaan suhteessa 
tarjouspyynnön tavoitteisiin.  

Vaiheet on perusteltu osittain 
puutteellisesti.  

Eri työsuunnitelman vaiheet 
ovat hyvin perusteltuja. 



vaiheiden perustelut; pisteet 3 2 4 

osaajan kokemus 

Valmentajalla on referenssit 
yksityiseltä ja julkiselta 
sektorilta. 

Valmentajalla on kattava 
kokemus ylimmän johdon 
konsultoinnista.  

Valmentajalla on laaja kokemus 
erityisesti yksityiseltä sektorilta. 

osaajan kokemus; pisteet 4 5 3 

laatutekijöiden pisteet yhteensä 15 17 12 

laatutekijöiden painotetut pisteet yhteensä 
** 

70,59 80 56,47 

        

painotetut kokonaispisteet yhteensä 90,59 93,79 75,09 

 

 

Laatutekijöiden pisteytykset perustuvat asiantuntijoiden arvioon, ja ne tehtiin asteikolla 1–5, siten että kaikkien laatutekijöiden yhteenlasketut pisteet ovat 
maksimissaan 20 pistettä.  
  
* Kokonaishinnaltaan edullisin tarjous saa 20 vertailupistettä. Muiden tarjousten vertailupisteet lasketaan seuraavasti: tarjouksen vertailupistemäärä = 
edullisimman tarjouksen tarjoushinta (X) jaettuna asianomaisen tarjouksen tarjoushinnalla (Y) ja kerrottuna 20 pisteellä. Laskukaava: X/Y 
x 20  
 
 ** Parhaat laatupisteen (0 – 20) saanut tarjous saa 80 vertailupistettä. Muiden tarjousten vertailupisteet on laskettu seuraavasti: tarjouksen 
vertailupistemäärä = asianomaisen tarjouksen laatupisteet (X) jaettuna parhaimmat laatupisteet saaneen tarjouksen laatupisteet (Y) ja kerrottuna 80 
pisteellä. Laskukaava: X/Y x 80 
 


