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§ 84
Liikenneliikelaitoksen vaihto-osatuotannon tilojen kehittaminen —
hankesuunnitelma

HEL 2022-010856 T 10 06 00
Esitys

Johtokunta esitti kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi liikenneliikelai-
toksen vaihto-osatuotannon Roihupellon metrovarikon tilojen kehittami-
sen hankesuunnitelmaa esityksen mukaan niin, etta hankkeen arvonli-
saveroton kokonaishinta sisaltaen hankkeen toteutuksen, hankkeen ai-
kaiset erillishankinnat seka hankinnan aikaiset lisa- ja muutostyot on
enintdan 6,16 milj. euroa marraskuun 2022 hintatasossa.

Johtokunta merkitsi tiedoksi, etta mikali hankkeen toteuttaminen hy-
vaksytaan, tulee liikenneliikelaitos (HKL) tilaamaan hankkeen toteutuk-
sen yhteistydokumppaniltaan Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne
Oy:lta johtokunnan 1.2.2022 hyvaksyman alihankintasopimuksen mu-
kaisesti.

Kasittely

Asian aikana kuultavina olivat Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne
Oy:n toimitusjohtaja Juha Hakavuori ja kunnossapitoyksikdn johtaja
Toni Jurva. Asiantuntijat poistuivat kokouksesta kuulemisensa jalkeen.

Esittelija

toimitusjohtaja

Saara Kanto
Lisatiedot

Saara Kanto, toimitusjohtaja, puhelin: 310 20277

saara.kanto(a)hel fi

Liitteet

1 Hankesuunnitelma
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.

Esittelijan perustelut
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Helsingin kaupunkiraideliikenteen kaluston kunnossapito tullaan keskit-
tamaan tulevaisuudessa kahdelle paavarikolle. Samaan aikaan kalus-
ton maara kasvaa. Kustannussaastojen ja kaluston kunnossapidon sy-
nergioiden realisoimiseksi on tarkoituksenmukaista keskittaa vaihto-
osatuotanto yhdelle naista kunnossapidollisista paavarikoista. Tama on
kustannustehokkainta toteuttaa vaihto-osatuotannon tilojen kehittami-
sella Roihupellon metrovarikolla.

Hankkeen strategiasidonnaisuus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2021-2025 (kaupunginvaltuusto
13.10.2021) todetaan, etta alykkaat likenneratkaisut ovat sujuvan arjen
perusta, tiivistyvan kaupungin liikennejarjestelman riittava kapasiteetti
ja toimivuus varmistetaan suunnittelemalla kaikki kulkumuodot ja huo-
mioimalla niiden kytkeytyminen toisiinsa. Strategiassa on tavoite jatkaa
raideliikenteen verkostokaupungin toteuttamista. Paatdosehdotus tukee
naita kaupunkistrategian tavoitteita ja on nain strategian mukainen.

Suhde muihin paatoksiin

Kaupunginhallitus hyvaksyi 24.1.2022, 57 §, raitiovaunuvarikoiden pai-
vitetyn kehittamissuunnitelman.

HKL:n johtokunta hyvaksyi 1.2.2022, 26 §, HKL:n ja Paakaupunkiseu-
dun Kaupunkilikenne Oy:n valisen alihankintasopimuksen metroon liit-
tyvista palveluista.

Hankkeen lahtdkohdat ja tavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupunkiraideliikenteen operoinnista ja infran se-
ka kaluston kunnossapidosta vastaa talla hetkella Paakaupunkiseudun
Kaupunkilikenne Oy (Kaupunkiliikenneyhtio). HKL tilaa mm. metroon
liittyvia kaluston kunnossapitopalveluita Kaupunkilikenneyhtiolta liikken-
neliikelaitoksen ja yhtion valisen alihankintasopimuksen perusteella.

Helsingin kaupungin strategiassa on alykkaiden liikenneratkaisujen ke-
hittdmisen ohella valittu painopistealueiksi mm. vastuullinen taloudenpi-
to ja panostukset ilmastovastuuseen. Raideliikenteen verkostokaupun-
gin kehittamisen lisaksi hanke tukee myds ymparistdvastuullisten rat-
kaisujen ja toiminnan tuottavuuden kehittamiseen liittyvien tavoitteiden
toteuttamista.

Kaupunkiliikenneyhtion kaluston kunnossapidon toimintasuunnitelmana
on keskittaa suurin osa kalustokunnossapidon toiminnasta kahdelle
isolle varikolle, jolloin yli 80 % kaluston kunnossapidon tdista tehtaisiin
nailla kahdella varikolla. Nama varikot ovat Koskelan raitiovaunuvarikko
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ja Roihupellon metrovarikko. Koskelan raitiovaunuvarikolla tehdaan rai-
tiovaunuihin liittyvat huollot ja Roihupellossa metrojunien huollot.

Tulevaisuudessa HKL:n ja Kaupunkilikenneyhtion hallinnoiman kalus-
ton maarat kasvavat linjaston ja liikenndintimaarien kasvaessa. Metro-
toimintojen osalta tama tarkoittaa kaluston kunnossapidossa tyomaa-
ran kasvua 69 % verrattuna vuoden 2022 tasoon. Nykyaikaiset vaati-
mukset tayttava kaupunkiraideliikennekalusto tarvitsee elektroniikan ja
monimutkaisempien teknologioiden yleistymisen myota enemman huol-
totunteja, vaikka kaluston huollettavuutta ja huollon tehokkuutta on
merkittavasti kehitetty 2000-luvulla. Kaluston huoltokohteiden (mm. il-
mastointi) maara on kasvanut nopeammin kuin mita huoltotoimintaa on
mahdollista tehostaa.

Kaupunkiraideliikenteen kaluston kunnossapidossa osa huoltotoimenpi-
teista toteutetaan vaihto-osatuotannossa. Vaihto-osatuotannossa ka-
lustoyksikosta irrotetaan osa tai kokoonpano kyseisen asian huoltami-
seksi. Osan irrottaminen huollettavaksi on kustannustehokkaampaa
kuin koko kalustoyksikon sitoutuminen huollon ajaksi. Esimerkkeja
vaihto-osatuotannossa tehtavista kaluston osien huoltotoimenpiteista
ovat mm. telihuollot ja pyorien huollot ja uusimiset. Taysimittainen teli-
huolto tehdaan muutaman vuoden valein metrojunan teleille.

Vaihto-osatuotannon tyésuoritteiden on arvioitu kasvavan n. 24 % lahi-
vuosina liikkenndintimaarien kasvaessa. Kokonaisuudessaan n. 55 %
vaihto-osatuotannon suoritteista on raitioliikennetta palvelevia ja 45 %
metroliikennetta.

Modulaaristen osien ja komponenttien kayton myoéta vaihto-
osatuotantoa ei ole valttamatonta toteuttaa huollettavan kalustoyksikon
valittomassa laheisyydessa. Vaihto-osatuotannon tdissa on kaikissa
kalustolajeissa lukuisia samanlaisuuksia, jolloin sekd metro- etta raitio-
vaunukaluston vaihto-osatuotannossa pystytaan kayttamaan samoja
laitteita ja yhteista tiimia. Keskittamalla vaihto-osatuotanto yhdelle kau-
punkiraideliikenteen varikoista paakaupunkiseudulla pystytaan parhai-
ten kehittamaan vaihto-osatuotannon henkilékunnan osaamista moni-
puolisemmaksi ja suorittamaan ko. toiminnan tehtavat tehokkaammin.

Talla hetkella kaupunkiraideliikennekaluston huoltotoiminta on jakaan-
tunut lukuisille varikoille etenkin raitiovaunujen osalta. Kaikki kaytdssa
olevat kantakaupunkiliikennetta tukevat raitiovaunuvarikot ovat ikaan-
tyneita ja kaluston koon kasvaessa kunnossapitotoiminnan jatkaminen
ennallaan epakaytanndllisiksi ja nykyajan vaatimuksia tayttamattomiksi
todetuissa tiloissa edellyttaisi muutosinvestointeja vanhoihin varikoihin,
joista osasta tullaan raitiovaunuvarikoiden paivitetyn kehittamissuunni-
telman mukaisesti luopumaan noin kymmenen vuoden sisalla.
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Keskittamisella saadaan realisoitua Kaupunkilikenneyhtion perustamis-
ta pohjustavissa seudullisissa selvityksissa esitettyja yhtenaisen kalus-
ton hallinnan mahdollistamia synergia- ja tehokkuusetuja. Hankkeen to-
teuttaminen tukee niin Helsingin kuin Kaupunkiliikenneyhtion strate-
gioiden tavoitteita.

Vaihtoehtoiset ratkaisut

Vaihto-osatuotannon kehittamiseksi on tutkittu vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Naita olivat:

VEO ei tehda mitaan
VE1 kalustolajien mukaisen jaon jatkaminen
o VE1.1 nykyisten tilojen kehittaminen Vallilan varikolla
o VE1.2 raitiovaunujen vaihto-osatuotannon siirtaminen
Koskelan varikolle
VEZ2 vaihto-osatuotannon keskittaminen Roihupellon metrovarikolle
VE3 vaihto-osatuotannon keskittdminen uudistiloihin muualle

Vaihtoehto O ei ole mahdollinen ratkaisu, silla likennemaarien kasva-
misen, etenkin raitiolikenteessa, myota vaihto-osatuotantoa ei pystyt-
taisi toteuttamaan tarvittavalla tehokkuudella ja laajuudella taysin ilman
investointeja toimintaan.

Vaihtoehto 1 kummassakin toteuttamistavassa olisi keskittamisesta
luopumisessa aiheutunut pysyvasti suuremmat henkilostokustannukset
kalustolajeittain eriytetyn tuotannon vaatiman suuremman henkildsto-
maaran takia. Vallilan varikon tilojen kehittaminen tahan tarkoitukseen
ei ole talla hetkella kustannustehokasta tai tarkoituksenmukaista, kun
tiloista on tarkoitus luopua ennen vuotta 2030. Toimintojen siirtaminen
Koskelan varikolle olisi rakentamiskustannuksiltaan vahintaan yhta kal-
lista kuin keskitetyissa tiloissa, mutta keskittamisen toteuttamatta jat-
taminen johtaisi korkeampiin henkildstokuluihin. Vaihtoehto 1 toteutta-
miskustannukset kohdistuisivat valittomasti Kaupunkiliikenneyhtioon,
mutta valillisesti ndista olisi myds kustannuksia nostattavia vaikutuksia
HKL:lle.

Vaihtoehto 2 esitetty Roihupellon metrovarikko tarjoaa kaytossa olevis-
ta kaupunkiraideliikenteen varikkoalueista sopivimman sijainnin vaihto-
osatuotannon keskittamiselle, kun otetaan huomioon tarvittavat osien
kuljetukset seka vapaana oleva tila suunnitellulle laajennukselle. Tilojen
kehittaminen tukee myds vaihto-osatuotannon prosessien kehittamista
tehokkaammaksi, silla vastaavia tehostamismahdollisuuksia on huo-
mattavasti vaikeampi toteuttaa kalustolajeittain eriytetyissa, mahdolli-
sesti vanhentuneissa, tiloissa.
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Vaihtoehdossa 3 pystyttaisiin saavuttamaan samat keskittamisen tuo-
mat edut kuin vaihtoehdossa 2 ja mahdollisesti viela suurempia tuotan-
non tehostamismahdollisuuksia, mutta taysin uuden rakennuksen ra-
kentaminen tarkoitusta varten vaatisi sopivan tontin I16ytamista ja tuot-
taisi jatkossa suuremman maaran huoltoon tuotavien osien siirtelya.
Varikkojen kehittamissuunnitelman asettamien reunaehtojen mukai-
sessa aikataulussa taman vaihtoehdon valitseminen aiheuttaisi aika-
tauluhaasteita ja suuremman kustannusepavarmuuden.

Tutkittujen vaihtoehtojen pohjalta HKL ja Kaupunkilikenneyhtio ovat
arvioineet kustannustehokkaimmaksi tavaksi kehittda kaupunkiraidelii-
kenteen kaluston kunnossapidon vaihto-osatuotantoa liikenteen ja ka-
luston maarien kasvaessa siten, etta vaihto-osatuotanto keskitetaan
vaihtoehto 2 mukaisesti Roihupellon metrovarikolle.

Hankkeen toteuttaminen

Vaihto-osatuotannon keskittaminen Roihupellon metrovarikolle edellyt-
taa laajennuksen rakentamista metrovarikon huoltohallien itapuolelle,
jotta vaihto-osatuotannolle voidaan tarjota asianmukaiset toiminnan
yhdistamisen ja volyymin kasvamisen vaatimat tilat.

Metrovarikon huoltohallin vaihto-osatuotannon tilojen laheisyydessa on
varastotila, joka muutetaan hankkeessa vaihto-osatuotannon kayttoon.
Hankkeessa rakennettava laajennustila tulee taman nykyisen varastoti-
lan pohjoispuolelle, huoltohallitilan kylkeen. Varastotila-alue muutetaan
kaksikerroksiseksi.

Hankkeessa toteutettaviin vaihto-osatuotannon tiloihin sijoitetaan mm.
maalaamotila, raepuhallusalue seka teliprassi ja telien pesukoneet.

Hankkeeseen ei sisally vaihto-osatuotannon tarvitsemia laitteita paitsi
puominosturin hankinta. Kaupunkilikenneyhtio investoi noin 0,8 mil].
euroa toiminnoissa tarvittaviin muihin tuotantolaitteisiin.

HKL tilaa hankkeen toteutuksen Kaupunkilikenneyhtiolta HKL:n ja
Kaupunkiliikenneyhtion valisen alihankintasopimuksen mukaisesti.
Hanke toteutetaan vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Hankkeen kustannukset

Hankkeen arvonlisaverottomaksi kustannukseksi on arvioitu yhteensa
enintdan 6,16 milj. euroa hankesuunnitelman mukaisesti.

Hankkeen kustannustason (esityksen mukaisesti marraskuu 2022) tar-
kempi indeksipohjainen maarittely tehdaan hankintaratkaisun osana ja
tata indeksia kaytetaan hankkeen kustannuksien seurannassa. Mikali
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Hankkeen vaikutukset

tarkempaa indeksiehtoa ei maaritella, kaytetaan kustannustason seu-
rantaan rakennuskustannusindeksia.

Hankkeen kustannusarvio jakaantuu rakennusurakan toihin (rakenta-

minen, sahkotyot, LVI-tyot) 4,64 milj. euroa, puominosturin hankintaan
0,1 milj. euroa ja rakennuttajan kustannuksiin 0,79 milj. euroa. Lisaksi
hankkeelle varataan n. 10 % riskivaraus.

Kaupunkiliikenneyhtié paattaa erikseen vaihto-osatuotannon tarvitse-
mien uusien laitteiden investoinneista, silla nama laitteet tulevat yhtion
omaisuudeksi.

Hankkeen suunnitteluun on kaytetty 0,19 milj. euroa joulukuuhun 2022
mennessa.

Hanke on mahdollista toteuttaa vuoden 2023 hyvaksytyn talousarvion
(Kaupunginvaltuusto 23.11.2022) liitteena olevassa HKL:n 10-
vuotisessa investointiohjelmassa vuodelle 2023 ja 2024 varattujen
maararahojen seka vuonna 2022 hankkeelle varatun, osittain kaytta-
matta jaavan maararahan puitteissa.

Hankkeella on vaikutuksia metro- ja raitioliikenteen parempaan kaytto-
asteeseen seka laadun paranemiseen. Toimintojen jarjestely mahdol-

listaa huoltojen ja korjausten lapimenoajan lyhentymisen ja kustannus-
tehokkuuden kehittamisen.

Toimintojen keskittamiseen liittyvissa kannattavuusarvioissa on huo-
mioitu seka hankesuunnitelman mukainen kokonaisuus etta Kaupunki-
likenneyhtion tekemat investoinnit tuotantolaitteisiin.

Kokonaisuus rahoitetaan lainarahoituksella. Kokonaisuus aiheuttaa 30
vuoden poistoajalla n. 0,2 milj. euron vuotuisen lisayksen poistokustan-
nuksiin. Rahoituskulut 4 % korolla ovat keskimaarin 0,1 milj. euroa
vuodessa. Keskittamisen ja tehostamisen kautta saatavat saastot ovat
noin 0,73 milj. euroa vuodessa. Talldin keskimaarainen vuotuinen
saasto olisi noin 0,4 milj. euroa, josta noin 0,1 milj. euroa kohdistuu
metroliiketoimintaan. Arviointien mukaan toimintojen keskittdmisen ai-
heuttamat kustannukset saadaan katettua 16 vuodessa syntyvilla saas-
téilla toiminnan tehostuessa.

Varikko- ja kaluston kunnossapitotoimintojen kustannukset katetaan
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman kanssa laadittujen liikennoin-
tisopimusten puitteissa. Hankkeen on arvioitu parantavan liikkenndinti-
sopimusten kannattavuutta.
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Laajennuksen rakentamisen myota pystytaan vaihto-osatuotannon toi-
mintaan tuomaan lukuisia energiatehokkuutta ja ymparistoystavallisyyt-
ta parantavia ratkaisuja. Rakennusmateriaalien valinnoissa huomioi-
daan niiden elinkaari ja hiilijalanjalki mm. kierratysbetonin ja teraksen
kaytossa. Valaistuksen toteutuksessa panostetaan toiminnallisesti ja
teknisesti laadukkaisiin seka energiatehokkaisiin valaistusratkaisuihin,
joilla tuetaan tuotannon toimintaa, elinkaariratkaisuja seka energian
saastoa. Hankkeen kustannusarvioon on sisallytetty aurinkosahkaojar-
jestelman asennus laajennusosan kattoalueelle. Muita huomioitavia
ymparistonakokulmia ovat valmius telipesukoneen veden ja lammodn
talteenotolle seka pesuliuottimen kierratys.

Hankkeen vaikutukset kayttotalouteen

Toimivalta

Esittelija

Poistojen ja rahoituskulujen vaikutus on noin 0,3 milj. euroa vuodessa,
kun hanke on toteutettu.

Vaihto-osatilaa kaytetaan seka raitio- etta metroliikenteen kunnossapi-
dossa. Laskelmissa on arvioitu, etta tilan kayttd jakaantuu tasaisesti
metro- ja raitioliikenteeseen. Tilojen ja toimintojen kustannukset tullaan
jakamaan HKL:n ja Kaupunkilikenneyhtion kesken suoritemaarien suh-
teessa. Arvion mukaan Kaupunkilikenneyhtio maksaisi HKL:lle tilakus-
tannuksista vuotuisesti noin 0,2 milj. euroa.

Hankkeen on arvioitu alentavan metroliikenteen operointikustannuksia
noin 0,3 milj. euroa vuodessa.

Nain ollen hankkeen kokonaisvaikutus HKL:n kayttotalouteen on arvioi-
tu olevan sen kayttoonottoa seuraavan ensimmaisen vuoden osalta yh-
teensa 0,2 milj. euroa positiivinen.

Hallintosdannén 11 luvun 1 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan liikelai-
toksen johtokunta paattaa kaupunginhallituksen vahvistamissa rajoissa
tarveselvitykseen perustuvan hanke- tai muun suunnitelman hyvaksy-
misesta.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien hankesuunnitelmien hyvaksymisra-
jojen mukaan HKL:n johtokunta paattaa alle 5 milj. euron hankkeista.

Hankkeen arvonlisaverottoman kokonaishinnan ollessa 6,16 milj. eu-
roa, HKL:n johtokunta voi esittda hankkeen hyvaksymista kaupungin-
hallitukselle.
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