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256 §
Henkildstopolitiikan johtajan virkaan ottaminen, KANSLIA-03-17-22

HEL 2022-015259 T 01 01 01 01
Paatos

Vs. kansliapaallikko ottaa Petri Lumijarven henkildstopolitikan johtajan
vakinaiseen virkaan. Virassa on kuuden kuukauden koeaika. Henkil6s-
topolitiikan johtaja valitaan ensin tydosuhteeseen ja kun virka avautuu
1.6.2023, valittu henkild siirtyy siihen viranhaltijaksi.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Paatoksen perustelut

Viran aiempi hoitaja on jaamassa elakkeelle ja virka on taman takia
avautumassa 1.6.2023 alkaen, minka takia haku virkaan oli syyta ava-
ta.

Virka oli julkisesti haettavana 27.10.-16.11.2022 kaupungin sahkoises-
sa rekrytointipalvelussa. Hakuilmoitus oli liséksi esilla TE-palveluiden,
Joblyn, Oikotien ja Duunitorin tydnhakusivustoilla seka LinkedInin tyo-
paikkajulkaisuissa. Naiden lisaksi rekrytoinnin markkinoinnissa kaytet-
tiin Duunitorin tehokampanjaa, Helsingin Sanomien diginostoa seka
tyopaikkailmoitusta Kuntalehden verkkosivuilla. Julkisen ilmoittelun
ohella hakuvaiheessa kaytettiin konsulttiyhtid Boyden Oy:n suorahaku-
palvelua.

Hallintosaannon 12 luvun 1 §:n 2 momentin 9 kohdan mukaan kanslia-
paallikko, ellei ole siirtanyt tehtavaa toiselle viranhaltijalle, ottaa palve-
lukseen kaupunginkanslian viranhaltijat ja tyontekijat.

Kaupunginkanslian toimintasaannon 4. luvun kappaleen 4.1 mukaan
vastuullinen tydnantaja- yksikon vastuulla on kaupungin tydantajapoli-
tiikan linjausten valmistelu ja kehittdminen. Yksikko edistaa ja koordinoi
henkiloston osallisuuden ja yhteistoiminnan seka yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista kaupungilla. Yksikk6on kuuluvat palkkapolitii-
kan linjausten valmistelu ja vaikuttavien palkitsemisen menetelmien
uudistaminen. Yksikko kehittaa HR-prosesseja ja -palveluja.
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Virkaa taytettaessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momenttia
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto. Henkilostopolitiikan johtajan viran kelpoisuusvaati-
muksena on ylempi korkeakoulututkinto. Lisaksi viran kelpoisuusvaati-
muksena on kokemus johtamistehtavista seka suomen kielen erin-
omainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa nakemyk-
sellisyytta siita, kuinka luodaan vaikuttavaa henkilosto- ja palkkapolitiik-
kaa seka kykya varmistaa niiden toteuttaminen yhteistydssa henkilosto-
jarjestojen, kaupungin johdon ja kaupungin HR-verkoston kanssa. Me-
nestymisen edellytyksind mainittiin myods ennakkoluulottomuus proses-
sien uudistamisen suhteen seka strategisen suunnan sailyttaminen
my0s useiden ristikkaisten odotusten keskella. Hakijalta edellytettiin
kokemusta julkishallinnon tehtavista. Tehtavassa onnistuminen edellyt-
taa kykya vaikuttavaan ja vakuuttavaan vuorovaikutukseen haastavis-
sakin tilanteissa. Eduksi katsottiin kokemus kunta-alan henkilostojoh-
don tehtavista seka kiinnostus kunnallishallintoon.

Kaupungilla johdon tehtavissa sovelletaan kokonaispalkkajarjestelmaa.
Palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavassa menestymi-
sen edellyttdman kokemuksen mukaan. Hallintosaannon 12 luvun 3 §:n
1 momentin 3 kohdan mukaan henkilostojohtaja paattaa tehtavien vaa-
tivuusluokittelusta ja tarkastusjohtajaa lukuun ottamatta siihen perustu-
vasta palkasta. Henkilostojohtaja on rekrytointiprosessin yhteydessa
maarittanyt henkildstopolitiikan johtajan kokonaispalkaksi 8700 euroa
kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan puitteissa 27 henkil6a. Hakijalista on taman paa-
toksen liitteena 1. Kaikki hakijat tayttivat virkaan asetetut kelpoisuus-
vaatimukset. Vaikka hakijoiden tyOkokemus ja osaaminen vaihtelevat,
heilla kaikilla on kokemusta usealla viran vastuulle kuuluvalla osa-
alueella.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Videohaastat-
teluun kutsuttiin 10 hakijaa, joilla arvioitiin olevan taytettavana olevan
viran kannalta riittavan laaja henkilostdpolitiikan tuntemus ja johtamis-
kokemus. 10 hakijalta pyydettiin videovastaukset Helbit-
rekrytointijarjestelman videohaastattelutydkalulla 23.-27.11.2022. Vi-
deohaastattelun vastauksia arvioivat **********

Ensimmainen varsinainen haastattelukierros toteutettiin 7.12.2022. Vi-
deohaastattelujen pohjalta haastatteluun kutsuttiin nelja hakijaa, joiden
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aiempi kokemus seka videovastaukset antoivat vakuuttavimman kuvan
soveltuvuudesta virkaan. Henkilot olivat Petri Lumijarvi, **********

Petri Lumijarvi on suorittanut tradenomin ylemman korkeakoulututkin-
non Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa vuonna 2016. Lisaksi hanel-
la on EMBA-tutkinto Aalto yliopistosta vuodelta 2022. Lumijarvi on
tydskennellyt vuodesta 2019 Helsingin kaupungin liikennelaitoksella
(HKL) yksikdnjohtajana vastaten muun muassa henkilostdasioista,
viestinnasta ja yleishallinnosta. Talla aikavalilla han toimi myos 10 kuu-
kauden ajan HKL:n toimitusjohtajana. Tata aikaisemmin Lumijarvi toimi
Traficomilla osastopaallikkona seka Rautatievirastolla henkilostopaal-
likkona. Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta
Lumijarvella on laaja-alainen kokemus julkisen sektorin henkildstopoli-
tikan kentalta.

*kkkkkkkkk

on suorittanut valtiotieteiden maisterin ylemman korkeakoulu-
tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1997. ********** Hakemuksen ja
haastattelun perusteella on katsottava, etta ********** on hyvaa koke-
musta vaativista henkildstopolitiikan tilanteista kunta-alalla.

*hkkkkkkkkk

on suorittanut hallintotieteen tohtorin ylemman korkeakoulu-
tutkinnon Lapin yliopistossa vuonna 2011. ********** Hakemuksen ja
haastattelun perusteella on katsottava, etta ********** on monipuolinen
henkilostojohtamisen kokemus useissa suurissa organisaatioissa.

*hkkkkkhikk

on suorittanut kasvatustieteen maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Oulun yliopistossa vuonna 2000. ********** Hakemuksen ja
haastattelun perusteella on katsottava, etta ********** on vankkaa ko-
kemusta henkilostopolitikan johtamisesta kunta-alalla.

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan hyvaa kokemusta ja nayttoa eri-
laisissa henkildstdjohtamisen haastavissa tehtavissa toimimisesta. Kai-
killa on myOs nayttdoa haastavien henkildstopoliittisten tilanteiden tulok-
sellisesta ratkaisemisesta. Kuitenkin johtamiskyky, nakemyksellisyys
henkilosto- ja palkkapolitiikan kehittamiseen seka verkostoyhteistyossa
tarvittavat valmiudet nahtiin yhdistyvan parhaiten Petri Lumijarvella,
Frewkees* Naiden arvioiden perusteella hakijat kutsuttiin henkiléarvioin-
teihin ja toiselle haastattelukierrokselle.

Henkil6arvioinnit toteutti Psycon Oy ajalla 8—14.12.2022 ja toisen kier-
roksen haastattelut pidettiin 21.12.2022. Toisessa haastattelussa haki-
joita haastattelivat **********

Arviointi
Henkildstopolitiikan johtaja johtaa vastuullinen tyonantaja -yksikkoa,
jonka tehtavana on kaupungin henkilostopolitiikan kehittdminen muut-
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tuvan tyoelaman tarpeisiin. Yksikossa tyoskentelee 18 alan ammatti-
laista kahdessa eri timissa. Henkilostopolitiikan johtajan vastuulla on
kaupungin tydnantajapolitiikan uudistaminen ja toteuttaminen. Erityisen
ajankohtaista siina on palkkapolitiikan kehittdaminen. Henkilostdpolitii-
kan johtaja toimii myos henkilostojohtajan sijaisena ja laheisena tyopa-
rina. Tehtavassa menestyminen edellyttdad vahvaa nakemyksellisyytta
siita, kuinka luodaan vaikuttavaa henkilosto- ja palkkapolitikkaa seka
kykya varmistaa niiden toteuttaminen yhteistydssa henkilostojarjesto-
jen, kaupungin johdon ja kaupungin HR-verkoston kanssa. Menestymi-
sen edellytyksena on myos ennakkoluulottomuus prosessien uudista-
misen suhteen. Hakijalta edellytettiin kokemusta julkishallinnon tehta-
vista ja eduksi katsottiin kokemus kunta-alan henkiléstéjohdon tehtavis-
ta.

Lopullinen vertailu suoritettiin kolmen karkihakijan Petri Lumijarven,
*kkkkkkkkk Vall"a

Vastuullinen tydnantaja -yksikké vastaa Suomen suurimman tyénanta-
jan henkilostopolitiikan johtamisesta ja uudistamisesta. Sen johtajalta
edellytetaan vahvaa nakemyksellisyytta vaikuttavan henkilosto- ja palk-
kapolitikan luomiseen. Palkkapolitiikka tulee korostumaan henkildsto-
politikan johtajan tehtavassa, ja johtajalla tulee olla kykya haastavien
uudistusten lapivientiin. Petri Lumijarvi on johtanut Kaupunkilikenne
Oy:n perustamisen, mika oli vaativa uudistus seka hallinnollisesti seka
henkilostopoliittisesti. Lumijarvelld on aiempaa kokemusta vaativista
palkkapolitikan prosesseista muun muassa Trafilla, missa kevennettiin
huomattavasti tyon vaativuuden arviointia. **********

Jotta uudistukset saadaan toteutettua, tarvitaan henkildstopolitiikan joh-
tajalta kykya varmistaa uudistusten lapivienti yhteistyossa henkilosto-
jarjestdjen, kaupungin johdon ja kaupungin HR-verkoston kanssa. Kai-
killa karkihakijoilla arvioitiin olevan vahvaa nayttda yhteistyon rakenta-
misesta ja verkostoyhteistydsta, silla he ovat toimineet erilaisissa joh-
tamistehtavissa jo pidemman aikaa ja ovat onnistuneesti tehneet vaati-
vaa kumppanuustyoéta tyduransa aikana. Kaikki karkihakijat ovat tyo-
uransa aikana tehneet runsaasti vuorovaikutukseen perustuvaa yhteis-
tyéta henkildstojarjestdjen kanssa ja saavuttaneet onnistuneita tuloksia
yhteistyon avulla. Tehtavassa onnistuminen edellyttaa kykya vakuutta-
vaan vuorovaikutukseen myos esimerkiksi henkildstdjohtajan sijaisena
mediasuhteita hoitaessa. Kaikkien karkihakijoiden osalta tama edellytys
tayttyy, ja he ovat rekrytointiprosessin aikana osoittaneet kykyaan sel-
keaan ja vakuuttavaan tapaan kommunikoida, ja kaikilla on myos ko-
kemusta mediasta.

Kaikilla karkihakijoilla on siis hyvaa osaamista vaadituilla alueilla. Rek-
rytointiprosessin aikana saatiin syventavaa tietoa heidan vahvuusa-
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lueistaan johtajina. Petri Lumijarven vahvuuksia ovat kyky laaja-
alaiseen ajatteluun seka rauhallinen, erittain varmaotteinen ja luotta-
musta herattava tyoskentelyote. ********** Kun huomioidaan henkilos-
topolitiikan johtajan kompleksinen toimintaymparistd seka henkildstdépo-
litikan kehittamisen kunnianhimoiset tavoitteet, arvioidaan etta Petri
Lumijarven vahvuudet johtajana ennakoivat parhaiten tehtavassa on-
nistumista.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista Petri Lumijarvella on
parhaat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia.
Hanen valintaansa puoltavat rekrytointiprosessin aikana esiin tuotu
vahva naytto vaativista henkilostopoliittisista uudistuksista seka johta-
misvalmiudet, joiden avulla han pystyy ottamaan haltuun laajoja koko-
naisuuksia ja nayttamaan henkildstopolitikan suuntaa vaativissakin ti-
lanteissa.

Lisatiedot
Heli Lappi-Rantanen, kehittamispaallikkd, puhelin: 09 310 27756
heli.lappi-rantanen(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Taloushallintopalveluliikelaitos
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia

Kansliapaallikkd

Poytikirja 6 (8)

23.12.2022

MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 256 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Postiosoite: PL 10
00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15—-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkoinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kansliapaallikkd

Kirsi Remes
vs. kansliapaallikko

Nina Gros

henkilostdjohtaja

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 27.12.2022.
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