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Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi tilannekatsauk-
sen Helsingin kaupungin kansainvalisten asioiden edistamisesta.

Asian aikana kuultavana oli kansainvalisten asioiden paallikkd Laura
Uuttu-Deschryvere. Asiantuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouk-
sesta.

elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Laura Uuttu-Deschryvere, kansainvalisten asioiden paallikkd, puhelin: 09-310 15266
laura.uuttu-deschryvere(a)hel. fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsingin kaupunki toimii kansainvalisesti monella eri tavalla ja mones-
ta eri syysta. Kaupungin keskeisten tavoitteiden edistaminen edellyttaa
kansainvalista yhteistyota, vaikuttamista ja edunvalvontaa. Helsingille
tarkeimmat verrokkikaupungit I0ytyvat maan rajojen ulkopuolelta. Ta-
voitteiden saavuttaminen edellyttaa yhteistyota erilaisissa kehittamisp-
rojekteissa ja EU-hankkeissa. Tarvitsemme kansainvalisia kumppanei-
ta ja globaalisti parhaita kaytantoja onnistuaksemme. Helsingin kan-
sainvalisen tunnettuuden vahvistuminen puolestaan on edellytys glo-
baalissa kilpailussa parjagamiselle.

Kansainvalinen yhteistyd on yksi Kasvun paikka -kaupunkistrategian
painopisteista. Sen lisaksi kaupungin kansainvalista tyota linjaa kan-
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sainvalisen toiminnan linjaukset, jotka kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto hyvaksyi 12.9.2022. Kansainvalisen toiminnan linjaukset on
kaupunkiorganisaation kansainvalista tyota ylatasolla ohjaava doku-
mentti, jossa kasitelldadn seuraavia asioita: miksi toimimme kansainvali-
sesti, kansainvaliset kumppanuudet, EU-edunvalvonta ja hankkeet se-
ka kansainvalinen tunnettuus.

Kansainvalisen toiminnan taustalla Helsingin strategisten tavoitteiden edistaminen

Strategiset painopisteet maaritelladn kaupunkistrategiassa ja strategian
taytantdonpanopaatdksessa. Kansainvalisen toiminnan linjauksissa ko-
rostettiin, etta erillisia kansainvalisen toiminnan temaattisia painopistei-
ta ei maaritella. Sen sijaan linjattiin, ettd kansainvalisella tydlla pyritaan
tukemaan kaupunkistrategiassa seka strategian taytantoonpanopaa-
toksessa maariteltyja teemoja. Taman tavoitteena oli suunnata kan-
sainvalinen tyo Helsingin tarpeista lahtevaksi.

Kansainvalisessa tyossa on talla strategiakaudella korostunut turvalli-
suuteen, segregaation torjuntaan, kunnianhimoiseen ilmastovastuu-
seen ja tyOperaisen maahanmuuton edistamiseen liittyvat kysymykset
seka Helsingin elinkeinopoliittisten tavoitteiden edistaminen. Myds
muun muassa ymparistotyohon ja koulutukseen liittyvat asiat korostu-
vat. Kansainvalisen toiminnan linjausten mukaisesti kukin toimiala ja
osasto vastaa kansainvalisesta tyosta oman toimintansa kehittamises-
sa ja strategisten tavoitteiden edistamisessa; nain ollen myds monissa
muissa teemoissa hyddynnetaan kansainvalista yhteistyota. Aktiivisuus
vaihtelee toimialoittain ja tyota paikoin haastaa se, ettei kansainvali-
seen tyohon ole kaikilla toimialoilla varattu resursseja.

Kansainvalisten vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen

Kaupunkistrategian mukaisesti Helsinki pyrkii olemaan aktiivinen kan-
sainvalinen vaikuttaja ja kokoaan suurempi kaupunki maailmalla. Kan-
sainvalisen toiminnan linjauksissa todetaan, ettd kansainvalisten vai-
kuttamismahdollisuuksien lisaamiseksi, Helsinki rakentaa aktiivisesti ja
tavoitteellisesti kansainvalisia kumppanuuksia useiden eri toimijoiden
kanssa.

Yhteistyota useiden eri kaupunkien kanssa

Kansainvalisen toiminnan linjausten mukaisesti, Helsinki on strategia-
kauden aikana aktiivisesti kartoittanut kansainvalisia kumppaneita. Yh-
teistydbmuodot ovat moninaisia, vaihdellen tiedonvaihdosta hankeyh-
teistydhon ja yhteisvaikuttamiseen.

Maantieteellinen sijaintimme vaikuttaa siihen, etta yhteistyo lahialuei-
den ja Itdmeren alueen kaupunkien kanssa on tallakin strategiakaudel-
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la ollut erityisessa asemassa. Keskeisia kaupunkikumppaneita ovat ol-
leet pohjoismaiset padkaupungit (erityisesti Oslo ja Tukholma) seka
Tallinna. Pohjoismaisten ja Baltian alueen paakaupunkien kanssa ole-
vassa yhteistydssa uutena teemana on korostunut alueemme turvalli-
suus- ja varautumiskysymykset. Yhteistyota on tehty myos useiden
muiden EU-paakaupunkien kanssa.

Uusia yhteisty0avauksia talla strategiakaudella ovat ukrainalaisen kau-
pungin Dnipron seka Tokion kaupungin kanssa rakennetut kumppa-
nuudet. New Yorkin kaupungin kanssa olevaa yhteistyota on pyritty
edelleen tiivistamaan. Uusi kumppanikaupunki Pohjois-Amerikassa,
Kanadassa, on Québec.

Kansainvalisen toiminnan linjausten mukaisesti Helsinki ei Iahtokohtai-
sesti solmi ystavyyskaupunkisopimuksia. Suurin osa yhteistyosta eri
kaupunkien kanssa toteutuu kaytannonlaheisesti, ilman allekirjoitettuja
yhteistydsopimuksia. Projekti- ja teemakohtaisia yhteistydasiakirjoja al-
lekirjoitetaan tarveperusteisesti. Strategiakauden aikana on kuitenkin
allekirjoitettu yksi yleisempi yhteistydasiakirja — ukrainalaisen kaupun-
gin Dnipron kanssa joulukuussa 2023.

Helmikuussa 2022, Venajan hyokkayssodan alettua Ukrainassa, kaikki
yhteisty6 venalaisten kaupunkien kanssa lakkautettiin valittdmasti.
Myos Pietarissa toimiva Helsinki-keskus suljettiin. Venajan hyokkays-
sota ja sen myo6ta muuttunut geopoliittinen tilanne on vaikuttanut Hel-
singin kaupungin kansainvaliseen yhteistydohon ja muun muassa tuonut
turvallisuus- ja varautumiskysymykset ensimmaista kertaa aktiiviseen
keskusteluun myds kaupunkien valisessa yhteistyossa.

Strategiakauden alussa kansainvaliseen tyohon vaikutti viela korona-
pandemia, joka vahensi kaupungin tekemaa kansainvalista tyota ja sit-
temmin muutti muotoaan esim. hybriditapahtumien- ja tapaamisten
myota. Venajan aloittama sota Euroopassa seka geopoliittinen tilanne
laajemmin ovat puolestaan vaikuttaneet siihen, ettd kansainvalisen
tyon suuntaa on kaannetty. Toimintaympariston voimakkaat muutokset
ovat siis vaikuttaneet kaupungin kansainvaliseen tyohon.

Helsinki jasen useissa kansainvalisissa kaupunkiverkostoissa

Helsingin kaupunki on jasen useissa kansainvalisissa verkostoissa.
Kansainvaliset verkostot tarjoavat vaylan suhteiden rakentamiseen, yh-
teisvaikuttamiseen seka tietojen ja kokemusten vaihtoon kaupungin
palveluiden ja henkiloston osaamisen kehittamiseksi.

Strategiakauden aikana kaikki kaupungin kansainvaliset verkostojase-
nyydet on kartoitettu ja tuotu ensimmaista kertaa kaupungin intraan
kaikkien saataville ja hyodynnettavaksi. Talla pyritaan lapinakyvyyteen
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ja siihen, etta verkostojen hyodynnettavyys paranee. Helsingin kau-
punki on jasen liki sadassa kansainvalisessa verkostossa. Suurin osa
niista on teema- tai ammattikohtaisia verkostoja. Useimmat verkostot
ovat pohjoismaisia tai eurooppalaisia, mutta Helsinki kuuluu myés glo-
baaleihin kaupunkiverkostoihin.

Keskeisia verkostoja ovat esimerkiksi Eurocities, jonka johtoryhman ja-
seneksi Helsinki valittiin vuonna 2023, seka Bloomberg Philanthropies
saatio ja Urban20.

EU-edunvalvonta ja EU-hankkeet

Helsingin EU-edunvalvonnan painopisteet maariteltiin kevaalla 2022.
Helsingin kaupunki on tehnyt niihin pohjaten EU-edunvalvontaty6ta itse
seka hyddyntamalla edunvalvontatydssa eurooppalaisten kaupunkien
yhteisverkostoja. Keskeinen verkosto on Eurocities, joka on kaupun-
kien "yhteinen aani” Brysselissa. Johtoryhmajasenena Helsinki paasee
aikaisempaa paremmin vaikuttamaan verkoston painopisteisiin ja vai-
kuttamistydhon. Helsinki on hyddyntanyt edunvalvontatydssaan myos
Brysselissa toimivaa Helsinki EU Officea, jonka kanssa oleva sopimus
ja palvelumalli uudistettiin vuonna 2024. Pks-kaupunki- ja kuutoskau-
punkiyhteisty0 ovat strategiakauden aikana tiivistyneet EU-
edunvalvonnan ja vaikuttamistydn osalta. Kuluva vuosi 2024 on ollut
keskeinen EU-vaalien takia.

Kaupunkitasoista EU-hankekoordinointia on parannettu prosesseja,
tyokaluja ja verkostotyota kehittamalla. Parhaillaan on kaynnissa kehi-
tystyo siita, miten lisataan EU-rahoituksen vaikuttavuutta. Rahoitus on
myo0s nostettu keskioon EU-edunvalvonnan painopisteeksi.

Helsinki kansainvalisen tunnettuuden ja houkuttelevuuden vahvistaminen

Keskeinen toimija Helsingin kansainvalisen tunnettuuden vahvistami-
seksi on kaupunkiomisteinen yhtid Helsinki Partners, joka aloitti toimin-
tansa vuonna 2021. Yhtio on onnistunut ensimmaisten toimintavuo-
siensa aikana myo6tavaikuttamaan Helsingin kansainvaliseen tunnet-
tuuden ja vetovoiman kasvuun lukuisin eri toimenpitein valituilla koh-
demarkkinoilla. Lisaksi yhtidé on houkutellut Helsinkiin kansainvalisia in-
vestointeja, konferensseja, matkailijoita ja osaajia.

Yhteistyota Helsinki Partnersin ja kaupungin valilla tukee paitsi jatkuva-
luonteinen yhteydenpito, myos yhtion ja kaupungin valille perustettu yh-
teistyoryhma. Tavoitteena on tunnistaa yhteistyoprojektit ja yhteiset
kumppanuudet, joiden avulla tunnettuuden vahvistamiseen ja houkutte-
lutyon tavoitteisiin paastaan paremmin.
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Venajan hyokkayssota Ukrainassa ja geopoliittinen tilanne ovat vaikut-
taneet Helsingin houkuttelevuustekijoihin. Yhtid pyrkii uudessa strate-
giassaan (2025-2027) reagoimaan tilanteeseen fokusoimalla entista
enemman Helsingin brandin kansainvalisen tunnettuuden rakentami-
seen esimerkiksi strategisten kumppanuuksien kautta ja Helsingin vah-
vuuksiin pohjaten.

Kansainvaliset tapahtumat Helsingissa ja maailmalla

Helsingin kaupungin matkailun ja tapahtumien toimintaohjelma paivitet-
tiin strategiakauden alussa. Toimintaohjelmassa linjattiin, ettd Helsingin
kilpailukykya kansainvalisten kongressien ja suurtapahtumien osalta
vahvistetaan. Helsingissa on jarjestetty strategiakauden aikana useita
kansainvalisia tapahtumia ja kongresseja, esimerkiksi Slush (vuosit-
tain), UEFA Super Cup 2022, The Nordic Countries MICHELIN Guide
Ceremony 2024, Critical Communication World Conference and Exhibi-
tion 2023, 33th Alzheimer Europe Congress 2023, Congress of the Eu-
ropean Academy of Neurology 2024. Vuodesta 2025 odotetaan kaik-
kien aikojen ennatysta kongressien osalta. Helsingissa jarjestettavat
kansainvaliset tapahtumat ja konferenssit vahvistavat kansainvalista
tunnettuutta ja kaupungin elinvoimaisuutta. Kansainvalisten artistien
konsertit, kuten Metallica ja Coldplay, ja yleis6tapahtumat, kuten vuosit-
taiset Helsinki Cup, Flow Festival ja Tuska Festival, ovat puolestaan
tuoneet kansainvalisia vierailijoita Helsinkiin.

Merkittavan nakyvyyden Helsingille toi kesalla 2023 Yhdysvaltojen ul-
koministerin Anthony J. Blinkenin vierailu Helsingissa ja sen yhteydes-
sa jarjestetty puhetilaisuus kaupungintalolla seka presidentti Bidenin
Helsingin vierailu.

Helsingin kaupunki on strategiakauden aikana jarjestanyt Helsingissa
kansainvalisten kaupunkiverkostojen kokouksia ja muita kansainvalisia
vieraita Helsinkiin tuoneita tilaisuuksia, kuten Eurocities Economic De-
velopment foorumin vuosikokous, Helsinki Education Capital -
tapahtuma ja kestavan kehityksen -tapahtuman yhteistyossa YK:n
kanssa. Naita ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista jarjestaa useita,
silla jarjestaminen vie merkittavan maaran resursseja.

Kansainvalisen toiminnan linjauksissa maariteltiin, etta kaupunginkans-
lian osastot ja toimialat jarjestavat tapahtumia ulkomailla lahtokohtai-
sesti vain kumppanoitumalla paikallisten toimijoiden kanssa tai kiinnit-
tymalla osaksi laajempaa kansainvalista konferenssia. Ulkomailla jar-
jestettyja tapahtumia on ollut maltillisesti strategiakauden aikana ja ne
ovat keskittyneet ennen kaikkea elinkeinopoliittisten tavoitteiden edis-
tamiseen.

Kansainvalisen toiminnan koordinointi
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Toimialojen ja kaupunginkanslian eri osastoilla ja yksikoissa toimitaan
kansainvalisesti.

Kaupungin kansainvalisen toiminnan koordinaatioryhmalla varmiste-
taan tiedonkulku ja koordinoidaan merkittavimmat toimenpiteet. Kaikkia
kansainvalisia asioita ei voida eika kannata kuitenkaan kasitella yhdes-
sa koordinaatioryhmassa, silla kansainvaliset asiat lapileikkaavat orga-
nisaation monin eri tavoin. Tasta johtuen on pyritty tunnustamaan kes-
keiset olemassa olevat tydryhmat, joiden osaksi kansainvaliset asiat on
kannattanut nostaa. Esimerkiksi kaupungin viestinnan ohjausryhmassa
on aloitettu sdanndllisesti kasittelemaan kansainvaliseen maineen kan-
nalta keskeisia kysymyksia. EU-edunvalvonnan seka EU-
hanketoiminnan koordinointiin puolestaan on omat asiantuntijaverkos-
tonsa, jotka kokoontuvat saannollisesti. Helsinki Partnersin ja kaupun-
gin valisella yhteistyoryhmalla puolestaan pyritdan jakamaan tietoa ja
koordinoimaan toimenpiteitd ennen kaikkea houkuttelutydhon (kan-
sainvaliset investoinnit, konferenssit, osaajat, matkailijat) seka kansain-
valiseen nakyvyyteen liittyen.

On hyva myds huomioida, ettd temaattisia asioita kasitellaan niissa
ryhmissa, jossa ko. asiaan liittyvia asioita kasitellaan muutoinkin. Esi-
merkiksi matkailun yhteistyoryhmassa kasitellaan kansainvalisten mat-
kailijoiden houkutteluun liittyvia kysymyksia ja suurtapahtumien ja ta-
pahtumien koordinointiryhmissa kansainvalisiin konferensseihin ja mui-
hin tapahtumiin liittyvia asioita.

Toimivalta
Hallintosdannén 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitikkaa ja kilpailukykya seka kansainvalisia
asioita ja kaupunkimarkkinointia koskevista periaatteista seka seuraa
niiden toteutumista.
Asian esittelee kokouksessa kansainvalisten asioiden paallikkd Laura
Uuttu-Deschryvere

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisatiedot
Laura Uuttu-Deschryvere, kansainvalisten asioiden paallikkd, puhelin: 09-310 15266

laura.uuttu-deschryvere(a)hel.fi

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Tiedoksi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus

PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17

kaupunginkanslia@hel.fi

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki Poytakirja 8/2024 7(7)
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/3
02.12.2024
Kansainvalisen toiminnan koordinaatioryhma
Kaupunginkanslia
Toimialat
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



