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Helen Oy:n taloudellisten tavoitteiden tarkentaminen omistajastra-
tegian päivittämisen yhteydessä

HEL 2024-004496 T 00 01 05

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää merkitä tiedoksi, että Helen Oy:lle ja/tai He-
len-konsernille omistajastrategian kautta asetettavia taloudellisia tavoit-
teita ja niiden avainmittareita tarkennetaan Helenin omistajastrategia-
päivityksen yhteydessä seuraavan kaupunkistrategian hyväksymisen 
jälkeen.

Esittelijän perustelut

Helen Oy

Helen Oy:n toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja 
myynti sekä energia-alan kunnossapito-, suunnittelu- ja urakointipalve-
lut ja muu energia-alan liiketoiminta. Yhtiö voi harjoittaa liiketoimintaan-
sa tytär- ja osakkuusyhtiöissä sekä yhteisyrityksissä.

Helen-konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli noin 1,8 miljardia euroa ja 
taseen loppusumma noin 4 miljardia euroa.

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä on 100 %.

Helenin taloudellisten tavoitteiden tarkentaminen

Kaupunginhallitus päätti 17.6.2024 päivittää Helenin omistajastrategiaa 
lisäämällä tavoitetilaan ja kehittämislinjauksiin päästövähennysten ta-
voitearvot kokonaispäästöille ja kaukolämmön päästöille vuosille 2027 
ja 2030. Lisäksi kaupunginhallitus kehotti konserniohjausta valmistele-
maan yhdessä yhtiön kanssa numeerisen tavoitteen myös yhtiön talou-
delliselle tuloksellisuudelle (esim. emoyhtiön sijoitetun pääoman tuotto 
%:n numeerinen arvo) ja tuomaan tämän sisältävän omistajastrategian 
päivityksen pikaisesti kaupunginhallituksen päätettäväksi.

Kaupungin vuoden 2025 talousarvio on hyväksytty kaupunginvaltuus-
tossa 27.11.2024. Talousarviossa vahvistetaan Helen Oy:lle omista-
jastrategiassa määritellyt tavoitteet ja niiden avainmittarit. Lisäksi talou-
sarviossa esitetään osana Heleniin kohdistuvien taloudellisten intres-
sien kuvaamista yhtiön hallituksen konserniohjeen mukaisesti vuodelle 
2025 asettamat tavoitearvot omistajastrategian avainmittareille. Talou-
sarviossa esitettyjen tavoitearvojen avulla arvioidaan Helenin etenemis-
tä kohti sille omistajastrategiassa määriteltyjä tavoitteita. Sijoitetun 
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pääoman tuoton osalta Helen Oy:n hallitus on asettanut vuodelle 2025 
tavoitteeksi, että se on yli 4 %. 

Kaupunginvaltuuston 1.3.2023 vahvistaman konserniohjeen mukaisesti 
tytäryhteisökohtaiset omistajastrategiat luovat reunaehdot kaupungin 
omistamiselle sekä pitkäjänteiselle, ennustettavalle ja suunnitelmallisel-
le omistajaohjaukselle. 

Tytäryhteisökohtaisia omistajastrategioita on päivitetty kokonaisuutena 
viimeksi vuonna 2023, jolloin myös Helen Oy:lle vahvistettiin omista-
jastrategia. Omistajastrategiapäivitysten tarvetta tarkastellaan kaikkien 
tytäryhteisöjen osalta kaupungin seuraavan strategian hyväksymisen 
jälkeen sen varmistamiseksi, että omistajastrategiat ovat linjassa uuden 
kaupunkistrategian kanssa. 

Helen Oy:n omistajastrategian päivitys tehdään samassa yhteydessä. 
Kaupungin omistajana yhtiölle asettamien taloudellisten tavoitteiden 
tarkentaminen ja vahvistaminen on olennainen osa Helenin omistajast-
rategian päivittämistä. Samassa yhteydessä arvioidaan omistajastrate-
giatavoitteiden kannalta myös Helenin talouden ja toiminnan painopis-
teen siirtymistä enenevässä määrin emoyhtiöstä Helen-konserniin. 
Omistajastrategian päivitystä sekä taloudellisia tavoitteita ja niiden mit-
tareita arvioidaan ja valmistellaan vuoden 2023 omistajastrategian ta-
paan yhteistyössä Helen Oy:n kanssa.

Lopuksi

Kaupunginvaltuuston 1.3.2023 vahvistaman konserniohjeen mukaisesti 
tytäryhteisökohtaiset omistajastrategiat luovat reunaehdot kaupungin 
omistamiselle sekä pitkäjänteiselle, ennustettavalle ja suunnitelmallisel-
le omistajaohjaukselle. 

Kaupunginhallitus hyväksyy tytäryhteisökohtaiset omistajastrategiat, 
jotka sisältävät kaupungin omistukseen, strategiseen tahtotilaan sekä 
hallitukseen liittyviä linjauksia kunkin tytäryhteisön ja tarpeen mukaan 
sen muodostaman alikonsernin osalta.
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