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§ 373
Kaupunkiymparistolautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
HSL:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022-2024

HEL 2021-007336 T 00 01 06
Lausunto

Kaupunkiymparistdlautakunta antoi kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon:

HSL:n strategia

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) voimassa olevan stra-
tegian 2018-2021 visio ja strategiset painopisteet ovat antaneet hyvan
perustan HSL:n toiminnalle. Strategian tavoitteet ovat tukeneet omalta
osaltaan Helsingin kaupungin maankayton ja liikenteen kehittamiselle
asettamia tavoitteita.

HSL:n strategian tapaan myds Helsingin kaupunkistrategia luodaan
valtuustokausittain. Uusittu strategia tullaan hyvaksymaan loka-
marraskuussa 2021, joten uuden strategian painopisteista ei ole tassa
vaiheessa tietoa. HSL:n strategiatyd kannattaa tehda vuorovaikutuk-
sessa kaupungin strategiatyon kanssa.

Helsingin strategiatydssa on jo tunnistettu joitakin kaupungin toimin-
taympariston kannalta keskeisia ilmioita ja muutostekijoita. Kasvavan
kaupungin liikennejarjestelmaa muokkaavat kaupunkitilan rajallisuus,
likkumistottumusten muutos ja paastojen vahennys. Helsinki kehittyy
Yleiskaavan 2016 mukaisesti kohti raideliikenteen verkostokaupunkia
ja alyliikenteen palveluiden merkitys kasvaa.

Liikenteen ja logistiikan kehitykseen vaikuttavat useat ulkoiset muutos-
voimat, joista merkittavimmat ovat digitalisaatio, paastojen vahennys-
tarpeet, kansainvalisyys, verkkokauppa ja sahkoistyminen. Sisaisesti
kaupungin kasvu, alueiden tiivistyminen, vaeston muuttuvat tyossa-
kaynti- ja elamantavat seka ikdantyvan vaestoryhman kasvu tuovat uu-
sia vaatimuksia lilkenteelle. Seudullisen liikenteen jarjestamisen kan-
nalta on merkittavaa, etta raitioliikenne laajenee Helsingin ulkopuolelle.

Joukkoliikenteen kehitysennusteisiin pitkalla aikavalilla liittyy useampia
eri suuntiin vaikuttavia tekijoita, joten kovin vahvasti ei pitkan aikavalin
matkustajamaarakehitysta tai palvelutarpeita voida ennustaa. Kaupun-
gistuminen on kuitenkin hyvin vahva ja todellinen ilmio, joka kasvattaa
joukkoliikenteen matkustajamaaria. HSL:n tulevassa strategiassa onkin
perusteltua edelleen varautua kaupungistumisen jatkumiseen ja sita
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kautta myOs matkustajamaarien palautumiseen kasvu-uralle koronasta
aiheutuneiden rajoitusten poistuttua.

HSL:n toiminnan painopistetta ei ole perusteltua siirtdd merkittavasti
joukkoliikennetta taydentavien palvelujen suuntaan, vaan jatkaa edellis-
ten strategioiden suuntaista vahvaan runkojoukkoliikenteeseen perus-
tuvan joukkoliikennejarjestelman kehittamista Helsingin seudulla. Tie-
toa asiakkaiden muuttuvista tarpeista on tarkeaa hyodyntaa palvelujen
kehittamisessa. Isoja liikennejarjestelman tulevaisuuteen liittyvia paino-
pistemuutoksia ei lyhyen pandemia-ajan kokemuksista ole tarkoituk-
senmukaista tehda, joskin keinoja mahdollisen muutosjoustavuuden li-
saamiseksi tulee kartoittaa aktiivisesti.

Koronapandemia on vaikuttanut erittain paljon joukkoliikenteen talou-
teen, joten on tarkeaa, etta talousnakdkulma ohjaa merkittavasti tule-
van strategian valmistelua. Alustavassa TTS:ssa joukkoliikenteen ra-
hoitukseen liittyvien strategisten tavoitteiden yhteydessa esitetyn rahoi-
tusjarjestelman ja sen eri elementtien arvioimisen ohella tulisi myos ak-
tiivisesti tehda vaikuttavuuden ja tuottavuuden arviointia yhteistydssa
eri sidosryhmien kanssa esimerkiksi kaluston uusimiselle asetettujen
tavoitteiden ja operaattoreille asetettujen velvoitteiden nakdkulmasta.
Esitetty myynnin ja markkinoinnin kehittaminen seka digitalisaation ak-
tiivinen hyddyntaminen lipputulojen kasvattamiseksi on hyva kehitys-
kulku.

Taloudesta aiheutuvien reunaehtojen sisalla on kuitenkin kyettava oh-
jaamaan kasvavaa seutua entistd enemman kestavaan liikkumiseen,
toimivaan liikennejarjestelmaan ja ihmisten entista helpompiin liikku-
misvalintoihin. HSL:n strategiassa olisi tarkeaa keskittya entista vah-
vemmin ydintekemiseen eli matkustajia hyvin palvelevan ja kustannus-
tehokkaan joukkoliikenteen suunnitteluun, ja I6ytaa siten tehokkaita
keinoja vastata strategisiin tavoitteisiin. Samalla voidaan myds vastata
omistajaohjauksen HSL:lle asettamiin tavoitteisiin.

Helsingin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.
Kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden kasvattaminen on merkitta-
vassa osassa kasvihuonekaasujen vahentamiseen tahtaavissa toimis-
sa, koska liikenne tuottaa 20 % Helsingin kaikista hiilidioksidipaastois-
ta. MAL-suunnitelmassa esitetyilla toimenpiteilla edistetddn monipuoli-
sesti Helsingin seudun kestavaa kehitysta. Bussiliikenteen nopea sah-
koistdaminen on myds Helsingin kaupungin ymparistdtavoitteiden mu-
kaista.

Kaupungistumisen myota suuret kaupungit ovat keskeisessa roolissa
myos ilmastonmuutoksen vastaisesta tyosta ja kestavan kehityksen
edistdmisesta Suomessa. Kestavan yhdyskuntarakenteen edistaminen
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vaatii myos merkittavia investointeja asuntorakentamiseen, vaylaver-
kostoon ja joukkoliikenteeseen. Myos valtion tulisi tunnustaa paakau-
punkiseudun tarkea rooli iimastopaastojen vahentamisessa ja tukea
nykyista voimakkaammin seutua esim. MAL-sopimusten kautta.

HSL:n ja Helsingin kaupungin tulisi vaikuttaa siihen, etta valtio osallis-
tuu jatkossa nykyista suuremmalla osuudella MAL-sopimuksissa sovit-
tavien vayla- ja julkisen liikenteen hankkeiden toteuttamiseen.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

HSL:n tulee toimia kustannustehokkaasti ja pyrkia toteuttamaan omis-
tajaohjauksen asettamat tavoitteet muun muassa tuottavuuden kehit-
tamisessa. HSL on toiminut reilun vuosikymmenen ajan. Joukkoliiken-
teen kehitys tana aikana ei ole kaikilta osin ollut suotuisaa.

Vuosikymmenen aikana lippujen hinnat ja kuntaosuudet ovat nousseet
yli kolmanneksella, kun vastaavana aikana kuluttajahintaindeksi on
noussut 12 %:lla. Muutosta ei selitd pelkastaan kasvu infrakustannuk-
sissa, joiden osuus HSL:n kokonaiskustannuksista on noin viidennes.
Joukkoliikennematkustaminen on tuona aikana kasvanut vain saman
verran kuin HSL-alueen asukasluku. Tehdyt taloudelliset panostukset
eivat siis ole johtaneet joukkoliikenteen matkustamisen ja kulkumuoto-
osuuden kasvuun.

Tarve talouden tasapainottamiseen tulee vaikuttamaan useita vuosia
seka HSL:n ettd kaupungin toimintaan ja taloussuunnitteluun. Tulevien
vuosien talouteen liittyy paljon epavarmuutta. Todennakoisesti joukko-
likenteen kayttajamaarat ja lipputulot jaavat pidemmaksi ajaksi aiem-
paa alhaisemmalle tasolle. Joukkolilkenteen kayttajien luottamus pitaisi
pystya palauttamaan ja siten valttamaan kulkutapaosuuden merkittava
lasku. Pitkalla aikavalilla joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden tulisi
kasvaa koko HSL:n alueella.

Vyohykeuudistuksen yhteydessa valtaosan helsinkilaisista joukkoliiken-
teen lippujen hinnat nousivat selvasti. Nyt pandemian aikana joukkolii-
kenteen kayttajamaarat ovat laskeneet voimakkaasti ja yksi tarkeim-
mista tulevan vuoden prioriteeteista on matkustajien houkuttelu takaisin
joukkoliikenteen pariin. Edella mainituista syista lautakunta katsoo, etta
joukkoliikenteen lippujen hintoja ei tule tassa tilanteessa nostaa. Hel-
sinkilaisten joukkoliikenteen kayttajien nakokulmasta on erityisen tar-
keaa, etta AB-lipun hinnat eivat nouse. Koronavaikutusten johdosta
kuntaosuuksille ja lipputuottojen kasvulle esitettyja yleisia tavoitteita
voidaan tapauskohtaisesti vuotuisesti tarkentaa. Tarvittavat talouden
sopeutustoimet tulisi osata kohdistaa siten, etta lipun hinnat, palveluta-
so ja kuntakohtaisten maksuosuuksien taso pidetaan kohtuullisessa ta-
sapainossa.
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HSL:n tulee yhteistydssa Helsingin seudun kuntien kanssa tehda vai-
kuttamistydta valtion paakaupunkiseudulle antaman joukkoliikenteen
tuen kasvattamiseksi.

Koronpandemian aiheuttamassa poikkeuksellisessa taloustilanteessa
on syyta pitaa mahdollisena my0s viimesijaisena keinona erottaa jouk-
koliikenteen subventio kuntakohtaiseksi. Helsingin kaupungin tavoit-
teena on kestavan liikkenteen korkea kulkumuoto-osuus, mihin vaikuttaa
my0s joukkoliikenteen saanndllisen kayton hinnoittelu.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Helsingin joukkoliikenteen palvelutasoon liittyvat muutokset pohjautuvat
yhteistydssa valmisteltuihin suunnitelmiin. Raskaan raideliikenteen ja
raitiolinjaston kehittaminen ja niiden liikenteeseen tehtavat muutokset
ovat Helsingin tavoitteiden mukaisia.

Helsinki suhtautuu runkolinjojen perustamiseen positiivisesti. Samalla
tulisi vahentaa keskustaan suuntautuvan bussiliikenteen vuoromaaraa
ja parantaa esikaupunkialueiden liityntayhteyksien palvelutasoa. Hel-
singin yleiskaavan mukaisen raideliikenteen verkostokaupungin kehit-
taminen vaatii myos tarvittaessa HSL:n linjastosuunnitelmien, strate-
gioiden ja ohjelmien paivittamisen taman tavoitteen mukaiseksi. Juna-
likennetta tulee kehittaa siten, etta Kapylan ja Valimon vaihtoasemien
matkustajaliikenne pystytaan hoitamaan myos tulevaisuudessa, kun
matkustajamaarat kasvavat.

Pandemian aiheuttaman talouden tasapainotustarpeen vuoksi esitetyt
palvelutason heikennykset ja tarjonnan vahennykset ovat olleet perus-
teltuja. Edellytdmme naista muutoksista jasenkunnille kokonaiskuvan
muodostamista ja niiden vaikutusten selvittamista joukkoliikenteen kul-
kumuoto-osuuksiin. Jatkossa naita mahdollisia muutoksia tulee tehda
lapinakyvilla kriteereilla siten, etta vaikutukset joukkoliikenteen kulku-
muoto-osuuteen ovat mahdollisimman vahaiset. Kysynnan muutoksia
tulee seurata tarkasti pandemiatilanteen edetessa. Joukkoliikenteen
palvelutason kokonaistilanne tulee arvioida uudestaan, kun pysyvista
likkumisen muutoksista saadaan riittavasti tietoa.

Kuntaosuuksien taso

Kuntaosuudet voivat vuotuisina poikkeuksina muodostaa yli 50 %
HSL:n tuloista koronapandemian aiheuttaman lipputulomenetyksen ta-
sapainottamiseksi. Kaupunginkanslia on esittanyt laativansa kaupun-
ginhallituksen lausuntoon mennessa tarkemman esityksen, mihin kun-
taosuuden tasoon HSL:n tulisi suunnitella Helsingin maksuosuus.
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Joukkoliikenteen investointien rahoittaminen merkittavassa maarin lip-
putuloilla on maailmalla hyvin harvinaista — myds kaupallisissa jarjes-
telmissa. Suurten joukkoliikenneinvestointien hyodyt syntyvat kaupunki-
rakenteen kehittamisesta ja hyddyttavat muitakin kuin uuden linjan
kayttajia. Investointikustannusten kierrattaminen HSL:n kautta tarjoaa
mahdollisuudet tasapainottaa eri kuntien osuutta investointikustannuk-
sista, mutta lippujen hintojen voimakas nostaminen infrakustannuksista
johtuvien investointien kattamiseksi ei ole kestava ratkaisu, kun seutu
kasvaa vauhdilla. Investointien subventio-astetta tulisi seurata erillaan
kayttotalouden subventioasteesta ja se tulisi maaritella selvasti 50%
alapuolelle, erityisesti suurissa kaupunkikehityshankkeissa. Talldin kun-
taosuuksien yhteenlaskettu osuus voi olla myos yli puolet HSL:n tulois-
ta. Tama on perusteltua myos siksi, etta infrainvestoinnit vaikuttavat
myoOnteisesti kuntien maankaytdn kehittamiseen.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella

Joukkoliikenteen jarjestamisen kustannuksista on vuosikymmenia ka-
tettu lipputuloilla noin puolet. Tama on hyva periaate tulevaisuudessa-
kin. Alennusryhmille myonnettyjen alennusten ulottamista kertalippuihin
tulee selvittaa.

Kaupunkipyorajarjestelman kehittaminen

Helsingissa kaupunkipyorajarjestelma on ollut erittain suosittu, sen
kayttdaste on maailman karkea. Kaupunkipyorat taydentavat joukkolii-
kenteen matkaketjua ja parantavat joukkoliikenteen saavutettavuutta.
Kayttajien kannalta mahdollisimman yhtenainen kaupunkipyorajarjes-
telma HSL-alueella on hyva tavoite. Edellytykset tehokkaalle ja edulli-
selle jarjestelmalle ovat parhaat Helsingissa, mika tulee ottaa huo-
mioon seudullista jarjestelmaa kehitettaessa seka jarjestelman tuloja ja
kustannuksia jaettaessa.

Tarkastusmaksun korottaminen

Tarkastusmaksun korottaminen 80 eurosta 100 euroon ei ole perustel-
tua. Pysakointivirhemaksun suuruus on Helsingissa maksuvyohykkees-
ta riippuen 60-80 euroa. Joukkoliikenteen tarkastusmaksun ei ole pe-
rusteltua olla suurempi kuin pysakaointivirhemaksun. Toisin kuin liputta
matkustamisesta, vaarasta pysakaoinnista voi aiheutua haittaa tai vaa-
raa myos kolmansille osapuolille.

Kuntakohtaisen ylijaaman tai alijaaman kaytto

Kuntakohtaisen ylijaaman kaytto tai alijgdman kattaminen esityksen
mukaisesti on tarkoituksenmukaista kuntaosuuden vuosittaisten muu-
tosten tasaamiseksi. Yhtena keinona alijaaman kuntakohtaisten mak-
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Kasittely

suosuuksien tasaamisessa voisi kayttaa kolmea vuotta pidempaa aika-
valia.

Asian aikana kuultavana oli liikenneinsinoori Markku Granholm. Asian-
tuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

Vastaehdotus:

Eveliina Heindluoma: Kaupungistumisen myo6ta suuret kaupungit ovat
keskeisessa roolissa myos ilmastonmuutoksen vastaisesta tydsta ja
kestavan kehityksen edistamisesta Suomessa. Kestavan yhdyskunta-
rakenteen edistaminen vaatii myos merkittavia investointeja asuntora-
kentamiseen, vaylaverkostoon ja joukkoliikenteeseen. Myos valtion tu-
lisi tunnustaa paakaupunkiseudun tarkea rooli ilmastopaastdjen vahen-
tamisessa ja tukea nykyista voimakkaammin seutua esim. MAL-
sopimusten kautta.

HSL:n ja Helsingin kaupungin tulisi vaikuttaa siihen, etta valtio osallis-
tuu jatkossa nykyista suuremmalla osuudella MAL-sopimuksissa sovit-
tavien vayla- ja julkisen liikenteen hankkeiden toteuttamiseen.

Kannattaja: Risto Rautava

Kaupunkiymparistdlautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Eveliina
Heinaluoman vastaehdotuksen.

Vastaehdotus:
Anni Sinnemaki: Korvataan kappaleen 14 kolme ensimmaista lausetta
seuraavasti:

Vyohykeuudistuksen yhteydessa valtaosan helsinkilaisista joukkoliiken-
teen lippujen hinnat nousivat selvasti. Nyt pandemian aikana joukkolii-
kenteen kayttajamaarat ovat laskeneet voimakkaasti ja yksi tarkeim-
mista tulevan vuoden prioriteeteista on matkustajien houkuttelu takaisin
joukkoliikenteen pariin. Edella mainituista syista syista lautakunta kat-
s00, etta joukkoliikenteen lippujen hintoja ei tule tassa tilanteessa nos-
taa. Helsinkilaisten joukkoliikenteen kayttajien nakokulmasta on erityi-
sen tarkeaa, etta AB-lipun hinnat eivat nouse.

Korvataan kappale 21 seuraavasti:

Joukkoliikenteen investointien rahoittaminen merkittavassa maarin lip-
putuloilla on maailmalla hyvin harvinaista — myds kaupallisissa jarjes-
telmissa. Suurten joukkoliikenneinvestointien hyddyt syntyvat kaupunki-
rakenteen kehittamisesta ja hyodyttavat muitakin kuin uuden linjan
kayttajia. Investointikustannusten kierrattaminen HSL:n kautta tarjoaa
mahdollisuudet tasapainottaa eri kuntien osuutta investointikustannuk-
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sista, mutta lippujen hintojen voimakas nostaminen infrakustannuksista
johtuvien investointien kattamiseksi ei ole kestava ratkaisu, kun seutu
kasvaa vauhdilla. Investointien subventio-astetta tulisi seurata erillaan
kayttotalouden subventioasteesta ja se tulisi maaritella selvasti 50%
alapuolelle, erityisesti suurissa kaupunkikehityshankkeissa. Talloin kun-
taosuuksien yhteenlaskettu osuus voi olla myos yli puolet HSL:n tulois-
ta. Tama on perusteltua myos siksi, etta infrainvestoinnit vaikuttavat
myoOnteisesti kuntien maankaytdn kehittamiseen.

Kannattaja: Eveliina Heinaluoma

Kaupunkiymparistdlautakunta paatti yksimielisesti hyvaksya Anni Sin-
nemaen vastaehdotuksen.

Vastaehdotus:

Risto Rautava: Poistetaan lausunnosta kohta:

Tarkastusmaksun korottaminen

Tarkastusmaksun korottaminen 80 eurosta 100 euroon ei ole perustel-
tua. Pysakointivirhemaksun suuruus on Helsingissa maksuvydhykkees-
ta riippuen 60-80 euroa. Joukkoliikenteen tarkastusmaksun ei ole pe-
rusteltua olla suurempi kuin pysakaintivirhemaksun. Toisin kuin liputta
matkustamisesta, vaarasta pysakaoinnista voi aiheutua haittaa tai vaa-
raa myos kolmansille osapuolille.

Kannattaja: Mika Raatikainen

Vastaehdotus:
Mia Haglund: Kappaleeseen 22 seuraava lisays: Alennusryhmille
myonnettyjen alennusten ulottamista kertalippuihin tulee selvittaa.

Kannattaja: Tuomas Nevanlinna
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Kappaleeseen 22 seuraava lisays: Alennusryhmille myon-
nettyjen alennusten ulottamista kertalippuihin tulee selvittaa.

Jaa-aanet: 5
Jenni Pajunen, Katri Penttinen, Mika Raatikainen, Risto Rautava, Laura
Rissanen

Ei-danet: 7

Mia Haglund, Eveliina Heindluoma, Otso Kivekas, Sami Kuusela, Tuo-
mas Nevanlinna, Saana Rossi, Anni Sinnemaki

Tyhja: 1

Silja Borgarsdottir Sandelin
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Kaupunkiymparistolautakunta hyvaksyi Mia Haglundin vastaehdotuk-
sen aanin 7-5 (1 tyhja).

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Poistetaan lausunnosta kohta:

Tarkastusmaksun korottaminen

Tarkastusmaksun korottaminen 80 eurosta 100 euroon ei ole perustel-
tua. Pysakointivirhemaksun suuruus on Helsingissa maksuvyohykkees-
ta riippuen 60-80 euroa. Joukkoliikenteen tarkastusmaksun ei ole pe-
rusteltua olla suurempi kuin pysakaointivirhemaksun. Toisin kuin liputta
matkustamisesta, vaarasta pysakaoinnista voi aiheutua haittaa tai vaa-
raa myos kolmansille osapuolille.

Jaa-aanet: 7
Mia Haglund, Eveliina Heinaluoma, Otso Kivekas, Sami Kuusela, Tuo-
mas Nevanlinna, Saana Rossi, Anni Sinnemaki

Ei-aanet: 6
Silja Borgarsdottir Sandelin, Jenni Pajunen, Katri Penttinen, Mika Raa-
tikainen, Risto Rautava, Laura Rissanen

Esittelijan ehdotus jai voimaan aanin 7-6.

Esittelija

vs. kaupunkiympariston toimialajohtaja

Silja Hyvarinen
Lisatiedot

Markku Granholm, liikenneinsindori: 310 37121

markku.granholm(a)hel fi

Liitteet

1 HSL:n lausuntopyynté 15.6.2021

2 HSL:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Lausuntoehdotus

Kaupunkiymparistdlautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraavan

lausunnon:

HSL:n strategia

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 58200 Tydpajankatu 8 09 310 1691 0201256-6  FI06 8000 1200 0626 37
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 58 Faksi Alv.nro

Kaupunkiymparisto@hel.fi https://lwww.hel.fi/ F102012566



Helsingin kaupunki

Y~ Kaupunkiymparistolautakunta
J

Poytakirja 24/2021 9(17)

Asia/3
17.08.2021

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) voimassa olevan stra-
tegian 2018-2021 visio ja strategiset painopisteet ovat antaneet hyvan
perustan HSL:n toiminnalle. Strategian tavoitteet ovat tukeneet omalta
osaltaan Helsingin kaupungin maankayton ja liikkenteen kehittamiselle

asettamia tavoitteita.

HSL:n strategian tapaan myds Helsingin kaupunkistrategia luodaan
valtuustokausittain. Uusittu strategia tullaan hyvaksymaan loka-
marraskuussa 2021, joten uuden strategian painopisteista ei ole tassa
vaiheessa tietoa. HSL:n strategiatyd kannattaa tehda vuorovaikutuk-
sessa kaupungin strategiatyon kanssa.

Helsingin strategiatydssa on jo tunnistettu joitakin kaupungin toimin-
taympariston kannalta keskeisia ilmidita ja muutostekijoita. Kasvavan
kaupungin liikennejarjestelmaa muokkaavat kaupunkitilan rajallisuus,
likkumistottumusten muutos ja paastojen vahennys. Helsinki kehittyy
Yleiskaavan 2016 mukaisesti kohti raideliikenteen verkostokaupunkia
ja alyliikenteen palveluiden merkitys kasvaa.

Liikenteen ja logistiikan kehitykseen vaikuttavat useat ulkoiset muutos-
voimat, joista merkittavimmat ovat digitalisaatio, paastojen vahennys-
tarpeet, kansainvalisyys, verkkokauppa ja sahkoistyminen. Sisaisesti
kaupungin kasvu, alueiden tiivistyminen, vaeston muuttuvat tydssa-
kaynti- ja elamantavat seka ikaantyvan vaestoryhman kasvu tuovat uu-
sia vaatimuksia lilkkenteelle. Seudullisen liikenteen jarjestamisen kan-
nalta on merkittavaa, etta raitioliikenne laajenee Helsingin ulkopuolelle.

Joukkoliikenteen kehitysennusteisiin pitkalla aikavalilla liittyy useampia
eri suuntiin vaikuttavia tekijoita, joten kovin vahvasti ei pitkan aikavalin
matkustajamaarakehitysta tai palvelutarpeita voida ennustaa. Kaupun-
gistuminen on kuitenkin hyvin vahva ja todellinen ilmio, joka kasvattaa
joukkoliikenteen matkustajamaaria. HSL:n tulevassa strategiassa onkin
perusteltua edelleen varautua kaupungistumisen jatkumiseen ja sita
kautta myOs matkustajamaarien palautumiseen kasvu-uralle koronasta
aiheutuneiden rajoitusten poistuttua.

HSL:n toiminnan painopistetta ei ole perusteltua siirtdd merkittavasti
joukkoliikennetta taydentavien palvelujen suuntaan, vaan jatkaa edellis-
ten strategioiden suuntaista vahvaan runkojoukkoliikenteeseen perus-
tuvan joukkoliikennejarjestelman kehittamista Helsingin seudulla. Tie-
toa asiakkaiden muuttuvista tarpeista on tarkeaa hyodyntaa palvelujen
kehittamisessa. Isoja liikennejarjestelman tulevaisuuteen liittyvia paino-
pistemuutoksia ei lyhyen pandemia-ajan kokemuksista ole tarkoituk-
senmukaista tehda, joskin keinoja mahdollisen muutosjoustavuuden li-
saamiseksi tulee kartoittaa aktiivisesti.
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Koronapandemia on vaikuttanut erittain paljon joukkoliikenteen talou-
teen, joten on tarkeaa, etta talousnakdkulma ohjaa merkittavasti tule-
van strategian valmistelua. Alustavassa TTS:ssa joukkoliikenteen ra-
hoitukseen liittyvien strategisten tavoitteiden yhteydessa esitetyn rahoi-
tusjarjestelman ja sen eri elementtien arvioimisen ohella tulisi myos ak-
tiivisesti tehda vaikuttavuuden ja tuottavuuden arviointia yhteistydssa
eri sidosryhmien kanssa esimerkiksi kaluston uusimiselle asetettujen
tavoitteiden ja operaattoreille asetettujen velvoitteiden nakdkulmasta.
Esitetty myynnin ja markkinoinnin kehittaminen seka digitalisaation ak-
tiivinen hyddyntaminen lipputulojen kasvattamiseksi on hyva kehitys-
kulku.

Taloudesta aiheutuvien reunaehtojen sisalla on kuitenkin kyettava oh-
jaamaan kasvavaa seutua entista enemman kestavaan liikkumiseen,
toimivaan liikennejarjestelmaan ja ihmisten entista helpompiin liikku-
misvalintoihin. HSL:n strategiassa olisi tarkeaa keskittya entista vah-
vemmin ydintekemiseen eli matkustajia hyvin palvelevan ja kustannus-
tehokkaan joukkoliikenteen suunnitteluun, ja I0ytaa siten tehokkaita
keinoja vastata strategisiin tavoitteisiin. Samalla voidaan myos vastata
omistajaohjauksen HSL:lle asettamiin tavoitteisiin.

Helsingin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.
Kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden kasvattaminen on merkitta-
vassa osassa kasvihuonekaasujen vahentamiseen tahtaavissa toimis-
sa, koska liikenne tuottaa 20 % Helsingin kaikista hiilidioksidipaastois-
ta. MAL-suunnitelmassa esitetyilla toimenpiteilla edistetadan monipuoli-
sesti Helsingin seudun kestavaa kehitysta. Bussiliikenteen nopea sah-
koistaminen on myos Helsingin kaupungin ymparistotavoitteiden mu-
kaista.

Toiminta- ja taloussuunnitelma

HSL:n tulee toimia kustannustehokkaasti ja pyrkia toteuttamaan omis-
tajaohjauksen asettamat tavoitteet muun muassa tuottavuuden kehit-
tamisessa. HSL on toiminut reilun vuosikymmenen ajan. Joukkoliiken-
teen kehitys tana aikana ei ole kaikilta osin ollut suotuisaa.

Vuosikymmenen aikana lippujen hinnat ja kuntaosuudet ovat nousseet
yli kolmanneksella, kun vastaavana aikana kuluttajahintaindeksi on
noussut 12 %:lla. Muutosta ei selita pelkastaan kasvu infrakustannuk-
sissa, joiden osuus HSL:n kokonaiskustannuksista on noin viidennes.
Joukkolilikennematkustaminen on tuona aikana kasvanut vain saman
verran kuin HSL-alueen asukasluku. Tehdyt taloudelliset panostukset
eivat siis ole johtaneet joukkoliikenteen matkustamisen ja kulkumuoto-
osuuden kasvuun.
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Tarve talouden tasapainottamiseen tulee vaikuttamaan useita vuosia
seka HSL:n ettd kaupungin toimintaan ja taloussuunnitteluun. Tulevien
vuosien talouteen liittyy paljon epavarmuutta. Todennakoisesti joukko-
likenteen kayttajamaarat ja lipputulot jaavat pidemmaksi ajaksi aiem-
paa alhaisemmalle tasolle. Joukkolilkenteen kayttajien luottamus pitaisi
pystya palauttamaan ja siten valttdmaan kulkutapaosuuden merkittava
lasku. Pitkalla aikavalilla joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden tulisi
kasvaa koko HSL:n alueella.

Lahtokohtaisesti joukkoliikenteen talouden tasapainottamisessa ei tas-
sa poikkeuksellisessa tilanteessa tule ennalta kasin sulkea mitaan vaih-
toehtoa pois. Kaikki kaytossa olevat keinot on syyta sailyttaa keinovali-
koimassa; kuntaosuuksien kasvattaminen, lipunhintojen korottaminen
seka palvelutason ja tarjonnan sopeuttaminen. Kuntaosuuksilla kate-
taan vuositasolla tarkasteltuna kokonaiskustannuksista enintaan 50 %
ja lipputuottojen kasvun tulisi olla suhteellisesti vahintaan kokonaiskus-
tannusten kasvua vastaava. Koronavaikutusten johdosta kuntaosuuk-
sille ja lipputuottojen kasvulle esitettyja yleisia tavoitteita voidaan ta-
pauskohtaisesti vuotuisesti tarkentaa. Tarvittavat talouden sopeutus-
toimet tulisi osata kohdistaa siten, etta lipun hinnat, palvelutaso ja kun-
takohtaisten maksuosuuksien taso pidetaan kohtuullisessa tasapainos-
sa.

HSL:n tulee yhteistydssa Helsingin seudun kuntien kanssa tehda vai-
kuttamistyota valtion paakaupunkiseudulle antaman joukkoliikenteen
tuen kasvattamiseksi.

Koronpandemian aiheuttamassa poikkeuksellisessa taloustilanteessa
on syyta pitdaa mahdollisena myos viimesijaisena keinona erottaa jouk-
koliikenteen subventio kuntakohtaiseksi. Helsingin kaupungin tavoit-
teena on kestavan liikenteen korkea kulkumuoto-osuus, mihin vaikuttaa
my0s joukkoliikenteen saanndllisen kayton hinnoittelu.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Helsingin joukkoliikenteen palvelutasoon liittyvat muutokset pohjautuvat
yhteistyossa valmisteltuihin suunnitelmiin. Raskaan raideliikenteen ja
raitiolinjaston kehittaminen ja niiden liikenteeseen tehtavat muutokset
ovat Helsingin tavoitteiden mukaisia.

Helsinki suhtautuu runkolinjojen perustamiseen positiivisesti. Samalla
tulisi vahentaa keskustaan suuntautuvan bussiliikenteen vuoromaaraa
ja parantaa esikaupunkialueiden liityntayhteyksien palvelutasoa. Hel-

singin yleiskaavan mukaisen raideliikenteen verkostokaupungin kehit-
taminen vaatii myds tarvittaessa HSL:n linjastosuunnitelmien, strate-

gioiden ja ohjelmien paivittamisen taman tavoitteen mukaiseksi. Juna-
likennetta tulee kehittaa siten, etta Kapylan ja Valimon vaihtoasemien
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matkustajaliikenne pystytaan hoitamaan myds tulevaisuudessa, kun
matkustajamaarat kasvavat.

Pandemian aiheuttaman talouden tasapainotustarpeen vuoksi esitetyt
palvelutason heikennykset ja tarjonnan vahennykset ovat olleet perus-
teltuja. Edellytamme naista muutoksista jasenkunnille kokonaiskuvan
muodostamista ja niiden vaikutusten selvittamista joukkoliikenteen kul-
kumuoto-osuuksiin. Jatkossa naita mahdollisia muutoksia tulee tehda
lapinakyvilla kriteereilla siten, etta vaikutukset joukkoliikenteen kulku-
muoto-osuuteen ovat mahdollisimman vahaiset. Kysynnan muutoksia
tulee seurata tarkasti pandemiatilanteen edetessa. Joukkoliikenteen
palvelutason kokonaistilanne tulee arvioida uudestaan, kun pysyvista
likkumisen muutoksista saadaan riittavasti tietoa.

Kuntaosuuksien taso

Kuntaosuudet voivat vuotuisina poikkeuksina muodostaa yli 50 %
HSL:n tuloista koronapandemian aiheuttaman lipputulomenetyksen ta-
sapainottamiseksi. Kaupunginkanslia on esittanyt laativansa kaupun-
ginhallituksen lausuntoon mennessa tarkemman esityksen, mihin kun-
taosuuden tasoon HSL:n tulisi suunnitella Helsingin maksuosuus.

Pidemmalla aikavalilla periaate, jossa joukkoliikennejarjestelman kehit-
tamisen investointikustannuksia kierratetaan HSL:n infrakorvausten
kautta, tarjoaa mahdollisuuden kehittaa kokonaisvaltaisesti seudun
joukkoliikennejarjestelmaa. Lippujen hintojen voimakas nostaminen inf-
rakustannuksista johtuvien investointien kattamiseksi ei ole kestava
ratkaisu, kun seutu kasvaa vauhdilla. Subventioasteen voisi ajoittain
maaritella erikseen hankekohtaisesti, jolloin kuntaosuuksien yhteenlas-
kettu osuus voi olla tilapaisesti yli puolet HSL:n tuloista. Tama on pe-
rusteltua myds siksi, etta infrainvestoinnit vaikuttavat myonteisesti kun-
tien maankayton kehittamiseen.

Lipputulotavoitteet TTS-kaudella

Joukkoliikenteen jarjestamisen kustannuksista on vuosikymmenia ka-
tettu lipputuloilla noin puolet. Tama on hyva periaate tulevaisuudessa-
Kin.

Kaupunkipyorajarjestelman kehittaminen

Helsingissa kaupunkipyorajarjestelma on ollut erittain suosittu, sen
kayttdaste on maailman karkea. Kaupunkipyorat taydentavat joukkolii-
kenteen matkaketjua ja parantavat joukkoliikenteen saavutettavuutta.
Kayttgjien kannalta mahdollisimman yhtenainen kaupunkipyorajarjes-
telma HSL-alueella on hyva tavoite. Edellytykset tehokkaalle ja edulli-
selle jarjestelmalle ovat parhaat Helsingissa, mika tulee ottaa huo-
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mioon seudullista jarjestelmaa kehitettdessa seka jarjestelman tuloja ja
kustannuksia jaettaessa.

Tarkastusmaksun korottaminen

Tarkastusmaksun korottaminen 80 eurosta 100 euroon ei ole perustel-
tua. Pysakaointivirhemaksun suuruus on Helsingissa maksuvydhykkees-
ta riippuen 60-80 euroa. Joukkoliikenteen tarkastusmaksun ei ole pe-
rusteltua olla suurempi kuin pysakaintivirhemaksun. Toisin kuin liputta
matkustamisesta, vaarasta pysakaoinnista voi aiheutua haittaa tai vaa-
raa myos kolmansille osapuolille.

Kuntakohtaisen ylijaaman tai alijagdgman kaytto

Esittelijan perustelut

Kuntakohtaisen ylijaaman kaytto tai alijgaman kattaminen esityksen
mukaisesti on tarkoituksenmukaista kuntaosuuden vuosittaisten muu-
tosten tasaamiseksi. Yhtena keinona alijaaman kuntakohtaisten mak-
suosuuksien tasaamisessa voisi kayttaa kolmea vuotta pidempaa aika-
valia.

Lausuntopyynto

Yleista

Kaupunginkanslia on pyytanyt kaupunkiymparistdlautakuntaa anta-
maan asiasta lausunnon kaupunginhallitukselle 17.8.2021 mennessa.
Asia tulisi kasitella tassa kaupunkiymparistolautakunnan kokouksessa,
jotta pysytaan annetussa aikataulussa. Lausuntoa on pyydetty myos
HKL-liikelaitoksen johtokunnalta.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen mu-
kaan kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. HSL:n
hallitus laatii ehdotuksen taloussuunnitelmaksi. Ehdotuksesta pyyde-
taan jasenkuntien lausunnot. Taloussuunnitelman tulee sisaltdéa mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koske-
vat suunnitelmat.

HSL on pyytanyt kaupungilta lausuntoa taloussuunnitelmaehdotuksesta
2022-2024. HSL pyytaa jasenkuntiaan ottamaan lausunnoissaan kan-
taa erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

1) Strategiasuunnitelma

* Nakemys seudun keskeisista, HSL:n toimintaan liittyvista haasteista
seka muu evastys HSL:n strategiaty6hdn
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* HSL:n tuleva rooli muuttuvassa toimintaymparistossa, erityisesti mah-
dolliset painopisteen muutokset

2) Taloussuunnitelma

* HSL:n kestava talous ja joukkoliikenteen rahoituksen yhtal®

» Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin seka kun-
takohtaisen alijgdman kattaminen (tai ylijagaman kayttd) TTS-kaudella
* Lipputulotavoitteet TTS-kaudella

3) Toimintasuunnitelma

» Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet seka mittarit

* Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

* Nakemys Helsingin seudun yhtenaisen kaupunkipyorajarjestelman
kehittamisesta

HSL:n strategia

HSL:n yhtymakokous hyvaksyy hallituskausittain laadittavan toiminnan
kehittamista ohjaavan strategian. HSL:n uusi strategia laaditaan vuo-
den 2021 aikana.

HSL:n voimassa olevassa strategiassa 2018—-2021 on viisi painopistet-
ta: erinomainen asiakaskokemus, tehokas runkoverkko, ennakointi ja
uudistuminen, aktiivinen yhteistyo seka kestava talous.

HSL:n keskeiset strategiset tavoitteet toiminta- ja taloussuunnittelukau-
della ovat:

* joukkoliikenteen kayttd ja muu kestava liikkuminen lisdantyvat,
* palvelumme vastaavat asiakkaidemme muuttuvaa liikkumista ja
* joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla.

Taloussuunnitelma

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu vallitsevassa koronapande-
mian tilanteessa on edelleen vaikeaa. Pandemian kesto ja sen vaikutus
tulevaan kehitykseen on merkittavin epavarmuustekija, jonka vuoksi
niin matkustajamaarien kuin lipputulokertymien ennustaminen on haas-
teellista.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu skenaarioon, jossa
matkustus vuonna 2022 on — 25% vuoden 2019 tasosta. Vuonna 2023
matkustajamaarat ovat — 14 % alle vuoden 2019 ja vuonna 2024 jaa-
daan viela — 8 % vuoden 2019 tasosta.

Traficomin toimivaltaisille joukkoliikenneviranomaisille myéntamaan ko-
ronatukeen liittyy ehtoja, jotka rajoittavat merkittavasti HSL:n toimival-
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taa palvelutason muutoksissa ja lippujen hinnoittelussa. Tukiehtojen
mukaan joukkoliikenteen lippujen hintoihin hyvaksytaan taloustilanteen
parantamiseksi tehtavat enintadan indeksikorotuksen mukaiset korotuk-
set. Liikenteen palvelutasoon hyvaksytaan saastétoimenpiteena tehta-
va enintaan 3 % palvelutason lasku.

HSL:n toimintamenojen on vuonna 2022 arvioitu olevan yhteensa
728,0 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuoden 2021 toteutumaen-
nusteeseen verrattuna 8,1 milj. euroa (+ 1,1 %). Vuonna 2023 toimin-
tamenojen arvioidaan olevat 796,7 milj. euroa ja vuonna 2024 818,6
milj. euroa.

Joukkoliikenteen operointikustannukset vuonna 2022 ovat 512,0 mil;.
euroa, mikd muodostaa 70,3 % HSL:n toimintamenoista. Liikkennemuo-
doittain kustannukset jakautuvat seuraavasti: bussiliikenne 319,1 mil;.
euroa (62,4 %), metroliikenne 47,0 milj. euroa (9,2 %), raitiolikenne
57,9 milj. euroa (11,3 %), junaliikenteen 82,8 milj. euroa (16,2 %) ja
lauttaliikenne 4,5 milj. euroa (0,9 %).

HSL:n kautta laskutettava kuntien joukkoliikenteen infrasta maksettava
kayttdkorvaus vuonna 2022 on 147,1 milj. euroa. Tasta metron osuus
on 104,9 milj. euroa (72,1 %). Inframenoihin siséllytetdan 50 % inves-
tointien poistoista ja koroista seka hallinto- ja yllapitokulut taysimaarai-
sina.

Muuhun kuin liikenngitsijoille maksettaviin liikennointikorvauksiin ja inf-
rapalvelujen ostoihin kaytetaan 36,1 milj. euroa vuonna 2022. Naista
palveluostoista lahes puolet on HSL:n tietojarjestelmien kustannuksia,
joilla yllapidetaan lippu- ja informaatiojarjestelmia ja niihin liittyvia kapa-
siteettipalveluita seka huolehditaan laitteiden huollosta.

HSL:n toimintatulot vuonna 2022 ovat yhteensa 759,5 milj. euroa. Kas-
vu kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna on 57,8 milj. euroa (+ 8,2
%). Merkittava kasvu edellisvuoteen verrattuna johtuu vuosien 2020 ja
2021 alijgaman kattamisesta. Toimintatulojen arvioidaan olevan 826,9
milj. euroa vuonna 2023 ja 849,0 milj. euroa vuonna 2024.

Alustavassa taloussuunnitelmassa esitetyt lipputulot eivat sisalla hinto-
jen korotusesityksia. Vuonna 2022 lipputuloja arvioidaan kertyvan yh-
teensa 285,5 milj. euroa. Kuntaosuudet vuonna 2022 ovat yhteensa
456,1 milj. euroa. Keskimaaraiseksi subventioasteeksi muodostuu 60,1
%. Kuntaosuudet ovat yhteensa 478,1 milj. euroa vuonna 2023 ja
479,8 milj. euroa vuonna 2024.

Helsingin kuntaosuuden on arvioitu vuonna 2022 olevan 234,5 milj. eu-
roa. Tama on melkein 40 milj. euroa enemman kuin "normaalina”
vuonna (195,5 milj. euroa vuonna 2019). Kuntaosuuden on arvioitu
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olevan 230,4 milj. euroa vuonna 2023 ja 236,2 milj. euroa vuonna
2024. Helsingin subventioasteeksi muodostuu vuonna 2022 56,4 %,
vuonna 2023 52,3 % ja vuonna 2024 51,5 %.

HSL esittaa tarkastusmaksun korotusta 80 eurosta 100 euroon vuonna
2022. Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan kertyvan 4,0 milj. euroa, jois-
ta kirjataan luottotappiota yhteensa noin 1,6 milj. euroa. Tarkastusmak-
sutuotot on laskettu taloussuunnitelmassa voimassaolevan 80 euron
tarkastusmaksun maaran mukaisina.

Toimintakatteen ennen rahoitustuottoja ja -kuluja seka poistoja, arvioi-
daan olevan 31,5 milj. euroa ylijgdmainen. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat 18,8 milj. euroa vuonna 2022. Tilikauden ylijaamaksi ar-
vioidaan 12,7 milj. euroa ja silla katetaan edellisilta vuosilta kertynytta
alijgamaa.

Keskeisia muutoksia suunnitelmakaudella

Jarvenpaa tekee HSL-jasenyydesta uudelleentarkastelun tdhtaimessa
vuosi 2024, jolloin Jarvenpaan sisaisen bussiliikenteen nykyinen sopi-
mus on paattymassa.

Merkittavimmat liikenteen palvelutasomuutokset suunnitelmakaudella
ovat:

Vuonna 2022

- Raitioliikenteessa varaudutaan jatkamaan linjan 7 reittia Pasilasta
Meilahteen uudelle Rosina Heikelin puiston kaantopaikalle ja linjan 9
reittia Pasilasta limalan torille.

- Bussiliikenteessa toteutetaan Hameenlinnanvaylan ja Vihdintien seka
Tuusulanvaylan linjastosuunnitelmien mukaiset muutokset syysliiken-
teen alusta. Suunnitelmien mukaisesti perustetaan uudet runkolinjat
300, 400 ja 600.

Vuonna 2023

- Metroliikenteessa varaudutaan metroradan Kivenlahden jatkeen
avautumiseen vuoden alusta. Talldin nykyisin Matinkylaan paattyvat ju-
nat jatketaan Kivenlahteen.

- Raitioliikenteessa varaudutaan linjan 8 jatkeeseen Jatkasaaressa
osuudella Saukonpaasi—Melkinlaituri. Pasilassa otetaan kayttéon uudet
rataosuudet Asemapaallikonkadulla ja Pasilankadulla, mika mahdollis-
taa reittimuutokset linjoilla 2, 7 ja 9.

- Bussiliikenteessa Kivenlahden metron valmistuminen vaikuttaa olen-
naisesti lansimetron vaikutusalueen bussilinjastoon.

Vuonna 2024
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- Junaliikenteessa tihennetaan vuorovalia paivaliikenteessa ja lauantai-
sin klo 9-19 Helsingin ja Jarvenpaan valilla nykyisesta 30 minuutista
noin 15 minuuttiin, mikali Jarvenpaa liittyy HSL:n jaseneksi.

- Raitioliikenteessa jatketaan linjan 6 reitti Hietalahdesta Eiranrantaan.
Linjojen 8 ja 9 reitteja jatketaan Lansiterminaalilta Bunkkerin edustalla
olevalle uudelle kdantopaikalle. Linjaa 7 jatketaan Lansiterminaalilta
Melkinlaiturille. Lisaksi varaudutaan Kalasataman raitiotien liikenndin-
nin aloitukseen Nihdin ja Lansi-Pasilan valilla. Raide-Jokerin eli pikarai-
tiolinjan 550 matkustajaliikenteen kaynnistamiseen varaudutaan vuo-
den 2024 aikana.

Kaikkien likennemuotojen osalta koronakriisin taloudellisten vaikutus-
ten vuoksi vuosina 2020 ja 2021 tehtyja liikenteen sopeutustoimia jat-
ketaan koko suunnitelmakauden 2022-2024 ajan. Vahaisia lisasaasto-
toimenpiteitd kohdistetaan pienen kysynnan ajankohtiin varhaisen aa-
mun, iltojen ja viikonlopun liikenteeseen.

HSL:n lippu- ja maksujarjestelma uudistetaan perustuen tilipohjaiseen
taustajarjestelmaan. Uudessa jarjestelmassa matkustusoikeus voidaan
todentaa matkakortin lisaksi muilla erilaisilla tunnisteilla. Lipputilihank-
keeseen sisaltyy tilipohjainen tausta, uudet lukijalaitteet ja tulevaisuu-
den lipputuotteiden seka palvelumallin konseptointityd. Uudet lukijat
mahdollistavat myo6s lahimaksamisen. Lahimaksu otetaan kayttoon kai-
kissa liikennevalineissa vuosina 2022-2023 ja uudenlaiset lipputuotteet
ovat taysimaaraisesti kaytossa kaikissa myyntikanavissa vuonna 2024.

Lausuntopyynnon liitteet

Lautakunnan listan litteena ovat HSL:n lausuntopyyntokirje ja HSL:n
alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024.
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vs. kaupunkiymparistdn toimialajohtaja

Silja Hyvarinen
Lisatiedot

Markku Granholm, liikenneinsindéri: 310 37121

markku.granholm(a)hel fi
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