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§ 129
Varhaiskasvatuksen aluepaallikon viran tayttaminen, alue 2

HEL 2024-007763 T 01 01 01 01
Paatos

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti valita varhaiskasvatuksen alue-
paallikdn virkaan (vakanssinumero 025888) toistaiseksi kasvatustie-
teen maisterin lda Makisen.

Virka alkaa sijaisuutena 1.8.2024-31.12.2024 ja jatkuu toistaiseksi voi-
massa olevana virkasuhteena 1.1.2025.

Varasijalle asetetaan sosionomi YAMK Sari Jarviluoto.

Virkaan valitulle maarataan virantoimituksen aloittamisesta alkava kuu-
den (6) kuukauden koeaika. Rikosrekisteriotetta ja selvitysta terveyden-
tilasta ei tarvitse esittaa.

Kasittely

Asian aikana oli kuultavana paivakodin johtaja Ida Makinen. Asiantunti-
ja poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Ina Hollin, HR-asiantuntija, puhelin
ina.hollin(a)hel fi
Miia Kemppi, varhaiskasvatusjohtaja, puhelin: 09 310 43368
miia.kemppi(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kasvatus- ja koulutuslautakunta
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatuksen aluepaallikdn virka (vakanssinumero 025888) tu-
lee avoimeksi 1.1.2025.

Virka on ollut julkisesti haettavana ajalla 6.3.2024 - 20.3.2024 Helsingin
kaupungin sahkoisessa rekrytointijarjestelmassa seka muissa Helsingin
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kaupungin rekrytointikanavissa. Virkahaku toteutettiin anonyymina rek-
rytointina hakemusten esikarsintaan saakka. Viran ensimmainen sijoi-
tuspaikka on lantinen varhaiskasvatusalue.

Varhaiskasvatuksen aluepaallikdon tehtavana on vastata lantisen var-
haiskasvatusalueen johtamisesta. Varhaiskasvatusikaisia lapsia var-
haiskasvatusalueella on noin 4400. Aluepaallikko toimii alueen 25 pai-
vakodin johtajan, kahden johtavan leikkipuisto-ohjaajan, kahden var-
haiskasvatuksen S-2 opettajan seka kahden kiertavan varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan esihenkilona.

Varhaiskasvatuksen aluepaallikdn viran kelpoisuusvaatimuksena on
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto seka riittdva johtamistaito. Tehta-
vassa edellytetaan monipuolista kokemusta varhaiskasvatuksen johta-
misesta seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisallon ja lainsaa-
dannon tuntemusta. Lisaksi tehtavan kelpoisuusvaatimuksena on suo-
men kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.
Tehtavassa luetaan eduksi leikkipuistotoiminnan ja avoimen varhais-
kasvatuksen tuntemus. Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin seuraavaa:

“Varhaiskasvatuksen aluepaallikdon tehtavassa vastaat lantisen var-
haiskasvatusalueen henkiloston, pedagogiikan, palveluverkon, talou-
den, asiakkuuksien ja turvallisuuden johtamisesta. olet varhaiskasva-
tuksen johtoryhman jasen ja toimit yhteistyossa eri toimijoiden ja ver-
kostojen kanssa. Helsingin kaupungin yhteiset johtamisen kulmakivet -
nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeenpanokyky - kuvaavat
johtamista, jota odotamme kaupungin kaikilta esihenkil6ilta. Kulmaki-
vien mukaisesti tehtavassa menestyminen edellyttaa sinulta kykya hal-
lita laajoja kokonaisuuksia ja ennakoida toimintaympariston muutoksia.
Kykenet tekemaan tietoon ja nakemykseen perustuvia paatoksia seka
toteuttamaan niita tavoitteellisesti, yhdenvertaisesti ja johdonmukaises-
ti. Sinulla on aikaisempaa johtamiskokemusta ja tyylissasi nakyy vahva
valmentava johtamisote. Sparraat, osallistat ja rohkaiset henkil6st6a
uudistumiseen. Sinulla on erinomaiset vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot.
Olet aktiivinen ja selkea viestija. Osaat taitavasti hyddyntaa osaavan
kollegaporukan ja laajemman verkoston asiantuntemusta seka raken-
taa vahvaa yhteistydta kaupunkiyhteisesti hyvan asiakaskokemuksen
luomiseksi. Autat henkilostéa onnistumaan palvelutehtavassaan ja pa-
nostat henkildstdon veto- ja pitovoiman vahvistamiseen.”

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Maaraajassa hakemuksen jatti 48 hakijaa: Hakijoiden hakemusasiakir-
jat ovat nahtavina kokouksessa ja ennakkoon kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialan tiloissa osoitteessa TyOpajankatu 8 00580 Helsinki.
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Hakemusten perusteella videohaastatteluun kutsuttiin 14 hakijaa. Vi-
deohaastatteluun kutsuttiin kelpoisuusehdot tayttavat hakijat, joilla oli
lisaksi monipuolista kokemusta varhaiskasvatuksen johtamisesta seka
tuntemusta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisallosta ja lainsaa-
dannosta.

Hakemusten anonyymiin esikarsintaan osallistuivat varhaiskasvatus-
johtaja Miia Kemppi ja HR-asiantuntija Ina Hollin Rekrytoinnin anonymi-
teetti purettiin videohaastattelukutsujen lahettamisen jalkeen Helsingin
kaupungin anonyymin rekrytointiprosessin mukaisesti.

Videohaastatteluiden arvioinnissa kiinnitettiin huomiota laajojen koko-
naisuuksien johtamisen lisaksi leikkipuistotoiminnan ja avoimen var-
haiskasvatuksen kokemukseen ja tuntemukseen. Videohaastatteluiden
arviointiin osallistuivat varhaiskasvatusjohtaja Miia Kemppi ja HR-
asiantuntija Ina Hollin.

Videohaastatteluiden perusteella ensimmaiseen yksilohaastatteluun
kutsuttiin 11 hakijaa. Ensimmaisessa yksilohaastatteluissa kerattiin tar-
kempaa tietoa hakijan motivaatiotekijoista ja johtamistyylista. Ensim-
maisen yksilOhaastattelun suorittivat Teamsissa ajalla 2.4.24-5.4.24
varhaiskasvatusjohtaja Miia Kemppi ja HR-asiantuntija Ina Hollin.

Ensimmaisen yksilohaastattelun perusteella toiseen yksilohaastatte-
luun kutsuttiin 6 hakijaa, joista yksi jattaytyi pois prosessista. Valinnas-
sa kiinnitettiin huomiota erityisesti strategiseen kyvykkyyteen ja laajojen
kokonaisuuksien hallintaan.

Toinen yksilohaastattelu koostui johtamistaitoja arvioivasta osaamisteh-
tavasta ja kompetenssilahtdisesta haastattelusta. Arvioinnissa kiinnitet-
tiin huomiota Helsingin kaupungin johtamisen kulmakivien ja strategian
mukaiseen johtamistapaan.

Osaamistehtavan arvioinnin ja haastattelun suorittivat kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan tiloissa ajalla varhaiskasvatusjohtaja Miia Kemp-
pi ja HR-asiantuntija Ina Hollin.

Haastattelujen ja hakijoiden ansioiden kokonaisarvioinnin perusteella
henkildarviointiin ja viimeiseen haastatteluun kutsuttiin lda Makinen ja
Sari Jarviluoto.

Henkildarvioinnin suoritti Psycon Oy 16.4.2024.

Viimeisessa haastattelussa syvennettiin kasitysta hakijoiden operatiivi-
sen johtamisen ja muutosjohtamisen taidoista ja toimintatavoista, tai-
dosta johtaa aluepaallikdn roolissa taloutta ja tuottavuutta, turvallisuutta
seka nakemyksesta liittaa aluetason tyoskentely varhaiskasvatuksen
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johtoryhmatydskentelyyn ja strategiseen johtamiseen. Haastattelut suo-
rittivat 25.4.2024 toimialajohtaja Satu Jarvenkallas, varhaiskasvatusjoh-
taja Miia Kemppi ja HR-asiantuntija Ina Hollin.

Ida Makinen on koulutukseltaan kasvatustieteen maisteri (2015). Han
on tyoskennellyt Helsingin kaupungilla paivakodin johtajana viimeiset
viisi vuotta ja varhaiskasvatuksen aluepaallikon varana viimeiset kaksi
vuotta. Lisaksi Ida on toiminut viimeisen vuoden paivakodin johtajan
tyon ohella varhaiskasvatuksen palveluohjauksessa tietojarjestelma-
tyossa. Varhaiskasvatuksen aluepaallikon viransijaisena Helsingin
kaupungin itaisella varhaiskasvatusalueella Ida on tyoskennellyt
3.4.2023- 6.8.2023. Ida on tyoskennellyt Helsingin kaupungilla myos
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa yhdeksan vuotta ja 6 kuu-
kautta, joista varajohtajana kaksi vuotta. Ida on tydskennellyt myos ke-
hitysvammaisten avustaja ja kehitysvammaisten ohjaajana Toiminta-
keskus Rastin kannatusyhdistys Ry:ssa vuosina 2006-2010.

Jarviluoto, Sari Maarit Susanna on koulutukseltaan Sosionomi, ylempi
amk (2009). Han on tyoskennellyt Helsingin kaupungilla paivakodin joh-
tajana viimeiset 12 vuotta. Sari on myds tydskennellyt varhaiskasva-
tuksen aluepaallikon viran sijaisena 10.4.2023- 16.6.2023. Paivakodin
johtajan tehtavaa ennen Sari tyoskenteli Helsingin kaupungilla alueelli-
sena erityislastentarhanopettajana nelja vuotta ja sita ennen paivakodin
johtajana Helsingin kaupungilla 2006-2007 ja 2002-2003. Sari on tyos-
kennellyt Helsingin kaupungilla varhaiskasvatuksen opettajana 11 vuot-
ta ja varajohtajana useamman vuoden. Sari on tyéskennellyt lastenhoi-
tajana yksityisissa perheissa vuosina 1996-2001.

Molemmilla haastatelluilla on tehtavassa edellytettya johtamiskokemus-
ta, laaja-alaista tuntemusta ja nakemysta varhaiskasvatuksen johtami-
sesta, seka varhaiskasvatuksen sisallon ja lainsaadannon tuntemusta.
Lisaksi molemmat haastatellut osoittivat myos kykya hallita laajoja ko-
konaisuuksia, luoda selkeita rakenteita, johtaa toimintaa tavoitteellisesti
ja tehda tietoon ja nakemykseen perustuvia paatoksia. Molemmilla
haastatelluilla on myds vahvat vuorovaikutus-, yhteistyo- ja viestintatai-
dot.
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Lantisen varhaiskasvatusalueen aluepaallikon tehtavassa korostuvat
kyky vieda strategiaa konkreettisesti kaytannon tasolle seka johtaa toi-
mintaa nakemyksellisesti, tavoitteellisesti ja asiakaslahtoisesti. Lapsen
etu ja hyvinvointi seka hyvan asiakaskokemuksen kehittaminen ja ylla-
pitdminen ovat lannen alueen toiminnan painopisteita.

Postiosoite

PL 58300

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kasvatusjakoulutus@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Ty6pajankatu 8 +358 9 310 8600 0201256-6
Helsinki 58

www.hel fi/lkasvatusjakoulutus



Helsingin kaupunki

Y~ Kasvatus- ja koulutuslautakunta
J

Poytikirja 10/2024 5 (5)

Asia/4
11.06.2024

Kokonaisarvioinnin perusteella varhaiskasvatuksen  aluepaallikon
virkaan esitetaan valittavaksi Ida Makinen.

Hanen valintaansa puoltaa innostus, nakemyksellisyys ja toimeenpa-
nokyky ja vahva motivaatio aluepaallikon tehtavaan. lda Makisella on
valmentava johtamistyyli ja lisaksi hanen johtamisotteessa korostuvat
operatiiviset vahvuudet — aikaansaavuus, organisointitaidot ja paatta-
vaisyys — seka kyky linjata asioita ja saattaa vastuullaan olevat asiat

tavoitteiden mukaisesti loppuun.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Ina Hollin, HR-asiantuntija, puhelin
ina.hollin(a)hel.fi
Miia Kemppi, varhaiskasvatusjohtaja, puhelin: 09 310 43368
miia.kemppi(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kasvatus- ja koulutuslautakunta
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