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Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympariston toimiala palvelee kaikkia helsinkilaisia ja taalla vierailevia huolehti-
malla toimivan ja viihtyisan kaupungin suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta n.
1800 tyontekijan voimin.

Kaupunkiympariston toimiala toimii kaupunkiymparistdlautakunnan alaisuudessa. Lauta-
kunnalla on kaksi jaostoa: rakennusten ja yleisten alueiden jaosto seka ymparisto- ja lupa-
jaosto.

Kaupunkiympariston toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiympariston suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja yllapidosta, rakennusvalvonnasta seka kaupunkiympariston palveluista.
Toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonaisuuteen: Maankaytto ja kaupunkirakenne
(Maka) luo toimintaedellytyksia kaupunkiympariston ja maankayton kehittamiselle, raken-
teelliselle toimivuudelle ja kaupungin viihtyisyydelle. Palvelut ja luvat (Palu) tuottaa kau-
punkiympariston palveluita. Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa kaupunkiymparis-
ton yleisten alueiden ja rakennusten rakentamisesta ja kaytettavyydesta, tilojen vuokraa-
misesta seka asuntotuotannosta. Toimialan yhteiset palvelut vastaa toimialalla keskitetysti
hoidettavien yhteisten palvelujen jarjestamisesta.



Toiminnan painopisteet

Kaupunkiympariston toimialan toiminnan painopisteita vuonna 2025 ovat:

Helsingin kaupungin kasvu- ja asuntotuotantotavoitteiden saavuttaminen la-
hiluonto huomioiden

Asuinalueiden kehittaminen ja viihtyisyyden parantaminen lisaa kaupunkilaisten ela-
manlaatua. Kaupunkiympariston toimialalla investoidaan kaupungin kasvuun seka
toimivan ja viihtyisan kaupungin turvaamiseen. Suuret ja pienemmat liikennehank-
keet seka katuinvestoinnit ovat kasvun kannalta keskeisia. Lisaksi korjataan kau-
pungin omistamia tiloja seka rakennutetaan uusia tiloja toimitilastrategian ja palvelu-
verkkosuunnittelun periaatteiden mukaisesti. Puisto- ja liikuntapaikkainvestoinnit
seka alueiden kayttoa vastaava kunnossapito mahdollistavat kaupunkilaisille viih-
tyisan ja aktiivisen elaman. Lahiluonnon turvaamiseen liittyy kaupunkivihrean sailyt-
taminen ja lisddminen, seka sen saavutettavuuden varmistaminen. Toimiala vakiin-
nuttaa kaytantoja lahiluonnon huomioimiseksi ja kehittda kokonaisuuden mittaa-
mista.

Energiatehokkuuden parantaminen ja kasvihuonekaasupaastojen vahentami-
nen seka kiertotalouden vahvistaminen

Rakennuksissa ja yleisilla alueilla tehtavilla energiatehokkuustoimenpiteilla vahen-
netaan sahkdenergiankayttoa ja vahapaastaoista likennetta edistavilla liikenneratkai-
suilla vahennetaan fossiilisten polttoaineiden kayttoa. Molemmat toimet vahentavat
kaupungin kasvihuonekaasupaastoja. Rakentamisen kiertotaloutta vahvistetaan,
mika saastaa luonnonvaroja ja vahentaa uusien tuotteiden valmistamisesta syntyvia
paastoja ja jatetta.

Asiakas- ja kaupunkilaiskokemuksen parantaminen

Kaupunkilaisille tuotetaan erilaisia viranomais- ja muita palveluita entista tehok-
kaammin ja sujuvammin digitaalisia ratkaisuja hyodyntaen. Tavoitellaan sita, etta
kaupunkilais- ja asiakaskokemus paranee ja asiakkaiden palautteeseen vastataan
nopeammin. Toiminnan erilaisia vaikutuksia seurataan muun muassa kaupungin
asukkaille kohdennettujen kyselyiden avulla.

Segregaation ehkaisy

Kaupunkiuudistusalueiden ja kaupunkiuudistusalueiden kaltaisten alueiden viihtyi-
syyteen ja vihreyteen kohdennetaan lisaa investointeja. Lisaksi investoidaan toi-
menpiteisiin, joilla kaupunkitilassa koettua turvallisuuden tunnetta voidaan paran-
taa. Kunnossapitoon ja siisteyteen panostetaan erityisesti asemanseuduilla seka
paivakotien ja koulujen lahistolla. Aktivoidaan tyhjana olevien kiinteistojen liiketilo-
jen kayttoa ja jatketaan placemaking-toimintaa. Kaavoitetaan monimuotoista tay-
dennysrakentamista ja parannetaan liikkenneyhteyksia. Kaupunkiuudistusalueiden
lisaksi torjutaan segregaatiota laajasti koko kaupungissa esimerkiksi ohjaamalla so-
siaalista asuntotuotantoa erilaisille alueille.



Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Liikenne on muodostumassa Helsingin suurimmaksi paastolahteeksi vuonna 2025. Syksyn
2024 aikana tarkennetaan, minkalaisia paastovahennystoimenpiteita on maara toteuttaa
jatkossa. Rakentamisessa torjutaan negatiivisia ymparistovaikutuksia energiatehokkuustoi-
menpiteilld, hiilijalanjaljen ohjauksella seka kiertotalouden toimenpiteilla. Kaupungin
omassa rakennuskannassa jatketaan energiatehokkuus- ja uusiutuvan energian investoin-
teja, seka ulkovalaisimien vaihtamista led-valaisimiksi. Jatketaan myos esimerkiksi yksityi-
sen rakennuskannan energiatehokkuuden tukemista. Asuntorakentamisen ja -korjaamisen
vahanhiilisyytta tuetaan maaraystasoa tiukemmilla energiatehokkuustavoitteilla omassa ra-
kentamisessa. Asuinkerrostalojen elinkaaren aikaisia kasvihuonekaasupaastoja rajoitetaan
hiilijalanjalkivaatimuksella. Maamassojen kierratyksen ja kaivuumaiden hyotykayton tehos-
tamista jatketaan myos muilla kuin infrarakentamisen tyomailla.

Vahvistetaan ilmastonmuutokseen sopeutumista ja siihen varautumista. Saan aari-ilmioi-
hin, kuten rankkasateisiin ja helteisiin, varautumista edistetaan laatimalla niille omat varau-
tumisen tasoa koskevat suunnitelmat.

Saastetaan arvokkaimmat luontoalueet, luodaan uusia viheralueita ja kehitetaan ekologisia
verkostoja ja viherrakenteen yhtenaisyytta. Suojellaan tai luodaan viherpinta-alaa enem-
man kuin sita jaa rakentamisen alle. Vahvistetaan luonnon monimuotoisuutta suunnitel-
mallisella luonnonsuojelulla. Viheralueiden kunnossapidossa siirrytdan entista enemman
luonnon monimuotoisuutta edistaviin hoitotapoihin myos rakennetuilla alueilla.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Panostetaan voimallisesti etenkin kaupunkiuudistusalueiden kaupunkikuvaan ja viihtyisyy-
teen. Kaupungin omistamien ja hallinnoimien paivakotien ja koulujen huoltopyyntdjen vas-
teaikaa lyhentamalla varmistetaan palvelutilojen ja niiden piha-alueiden viihtyisyys ja kay-
tettavyys. Kaupunkiuudistusalueilla tehostetaan tyhjien tilojen vuokraamista alueen asuk-
kaiden kohtaamisia tukevaan kayttoon. Lisaksi toteutetaan kaupunkiuudistusalueilla erilai-
sia kaupunkiympariston laatua parantavia investointeja, kuten rakentamalla uusia ja perus-
korjaamalla vanhoja katuja, puistoja ja liikunta-alueita.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Kaupungin maalle kaavoitetaan 400 000 kerrosneliometria asuntorakentamista varten.
Luodaan edellytykset 7 000 asunnon rakentamisen aloittamiselle Helsingissa seka 5 600
asunnon rakentamisen aloittamiselle kaupungin omalle maalle. Omana tuotantona aloite-
taan 1 500 asunnon rakentaminen monipuolinen hallintamuotojakauma huomioiden.

Maankayton suunnittelu tukeutuu paaasiallisesti kasvavaan ja kehittyvaan raideliikenne-
verkostoon. Korkeintaan 20 % asuntotuotantoon kaavoitettavista kerrosneliometreista si-
joittuu muualle kuin erikseen maaritetyille raideliikennevyohykkeille.

Suunnitellaan, rakennetaan ja kunnossapidetaan katuja ja puistoja tiivistyvan kaupungin
tarpeisiin.



Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Jatketaan vuonna 2024 aloitettujen konkreettisten tuottavuutta parantavien uudistusten toi-
meenpanoa, jotta toiminta olisi entistakin tehokkaampaa. Tavoitteena on kaupunkistrate-
gian mukainen tuottavuuden parantaminen 0,5 prosentilla vuodessa kayttomenoista las-
kettuna. Tuottavuutta pyritdan saavuttamaan esimerkiksi kilpailutuksia lisaamalla seka toi-
mintatapoja sujuvoittamalla.

Huolehditaan kaupungin omaisuuden arvosta pitkajanteisesti. Maaomaisuuden kasvatta-
miseksi ja kehittamiseksi laaditaan strategisia toimenpiteita, kuten osayleiskaavoja ja mer-
kittavia raideliikennehankkeita. Katujen ja puistojen kunnossapitotoimet ja peruskorjaami-
nen yllapitavat katu- ja viheromaisuuden arvoa ja toimivuutta. Rakennusomaisuuden arvon
ja kaytettavyyden varmistamiseksi laaditaan ja toteutetaan pitkan aikavalin kunnossapito-
ja korjaussuunnitelmia.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

TyOvoiman saatavuuden haasteisiin vastataan henkiloston hyvinvointia ja osaamista seka
johtamista kehittamalla, rekrytointikaytantdja uudistamalla seka tyonantajakuvaa ja markki-
nointia kehittamalla.



Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle

2025

Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Selite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 [&htéarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Mittari 2

Mittari 2 lahtéarvo
Mittari 2 tavoitearvo
Mittari 3

Mittarin 3 lahtdarvo
Mittarin 3 tavoitearvo
Strategian painopiste

Keskeiset toimenpiteet ta-
voitteen toteuttamiseksi

Kasvihuonekaasupaastot vahenevat, energiatehokkuus
paranee ja kiertotalous vahvistuu
Toimialan sisainen

Henkil6autoliikenteen kulkutapaosuus (%)

21

>21

Laskennallinen kumulatiivinen sahko- ja lammitysenergi-
ansaasto kaupungin tiloissa ja yleisilla alueilla (GWh)

0
5,9

Kaivuumaiden hyoétykayttdaste (%)

0
30

Kunnianhimoista ilmastovastuuta

Liikenteen paastojen vahentamiseen liittyvat toimenpi-
teet.

Kaupungin omassa rakennuskannassa tehdaan ener-
giatehokkuustoimenpiteita, esimerkiksi rakennuksissa
valitaan lammitysratkaisuksi ensisijaisesti lampo-
pumppu ja kaupungin omistamia ja hallinnoimia raken-
nuksia litetaan rakennusautomaatiojarjestelmien eta-
valvomoihin.

Yleisilla alueilla ulkovalaisimia vaihdetaan led-valai-
simiin.

Tavoitellaan kasvihuonekaasupaastojen voimakasta vahenemista kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen seka Hiilineutraali Helsinki -ohjelman mukaisesti. Liikenteen paastojen va-

hentaminen on ratkaisevan tarkeaa hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Lisaksi pa-
rannetaan kaupungin tilojen energiatehokkuutta seka vahvistetaan kiertotaloutta kaupun-

gin toiminnassa.



Sitova tavoite Selite

Tavoite Kaupunki kasvaa tasapainossa lahiluonnon kanssa
Tavoitekategoria Toimialan sisainen
Mittari 1 Tarkistettuja asemakaavoja 400 000 k-m2 asumiseen

kaupungin maalle vuoden aikana (3 vuoden liukuvana
keskiarvona, k-m2)

Mittarin 1 I&htdarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 400 000

Mittari 2 Kaupungin oman asuntotuotannon asuntorakentamisaloi-
tukset (asuntoa, kpl)

Mittari 2 Iahtoarvo 0

Mittari 2 tavoitearvo 1500

Mittari 3 Osuus asukkaista, joilla on alle 300 metria lahivirkistys-
alueelle (%)

Mittari 3 lahtoarvo 98

Mittari 3 tavoitearvo 98

Strategian painopiste Toimiva ja kaunis kaupunki

Keskeiset toimenpiteet ta- e Kaavoitetaan lahiluonto ja virkistysarvot huomioiden.

voitteen toteuttamiseksi e Suunnitellaan, rakennetaan ja korjataan katuja ja puis-

toja tiivistyvan kaupungin tarpeisiin.

e Rakennetaan omana tuotantona 1500 asuntoa ja huo-
mioidaan tontinluovutuksessa oma asuntotuotanto.

e Sujuvoitetaan rakennuslupaprosessia.

Kaupunkiympariston toimiala varmistaa kaupunkitasolla paatettyjen kasvutavoitteiden to-
teutumisen kaavoituksen, yleisten alueiden laadukkaan kunnossapidon, toimivien palvelu-
rakennusten toteuttamisen seka kaupungin oman asuntotuotannon keinoin. Asunto- ja ra-
kennusmarkkinoiden vaikeasta tilanteesta huolimatta kaupunki varautuu tilanteen normali-
soitumiseen ja varmistaa, ettd Helsingissa on jatkossakin riittavat edellytykset asuntora-
kennushankkeille. On tarkeaa varmistaa, etta kasvu on kestavaa, uudet ja vanhat tiivisty-
vat asuinalueet viihtyisia ja asukkailla on riittavasti virkistysalueita Iahella kotia.

Sitova tavoite Selite

Tavoite Asiakas- ja kaupunkilaiskokemus paranee
Tavoitekategoria Toimialan sisdinen

Mittari 1 Kaupunkilaistyytyvaisyysaste (asteikolla 1-5)

Mittari 1 lahtdéarvo | 3,27

Mittari 1 tavoi- 3,4

tearvo

Mittari 2 Asiointiasiakkaiden asiakastyytyvaisyysaste (asteikolla 1-5)



Mittari 2 1ahtoarvo
Mittari 2 tavoi-
tearvo

Strategian paino-
piste

Keskeiset toimen-
piteet tavoitteen
toteuttamiseksi

4,18
4,3

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntaen

e Asiakas- ja kaupunkilaiskokemusdataa analysoidaan saannolli-
sesti ja hyddynnetaan johtamisessa ja kehittdmisessa seka oh-
jataan tehokkaasti urakoitsijoille, jotta mahdolliset vikatilanteet
tulee korjattua nopeasti.

e Toimialalla asioivia kaupunkilaisia, yrityksia ja yhteisoja palvel-
laan sujuvasti ja monikanavaisesti tavoitellen positiivista asia-
kaskokemusta.

e Katu- ja viheralueiden kunnossapidossa hoidetaan ensin vilk-
kaimmat alueet.

e TyOmaiden valiaikaiset jarjestelyt hoidetaan laadukkaasti.

Asiakas- ja kaupunkilaiskokemuksen parantaminen on toimialan pitkan aikavalin kehitysta-
voite. Toiminnan kehittamisessa ja johtamisessa hydodynnetaan entista enemman ja syste-
maattisemmin eri tietolahteita ja kaupunkilaisilta saatua palautetta. On ensisijaista, etta
kaupunkilaisten luottamus toimialaan paranee, ja etta kaupunkilaiset kokevat asuinalu-
eensa kehittyvan hyvaan suuntaan.



Toiminnan tavoitteet

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Paivakoti- ja koulurakennukset ovat terveellisia ja mahdol-
listavat laadukkaan toiminnan.

Tavoitekategoria Toimialan sisainen

Mittari 1 Asiakkaiden kokemus koulujen ja paivakotien toimivuu-
desta ja terveellisyydesta (asteikolla 1-5)

Mittarin 1 lahtoarvo 2,84

Mittarin 1 tavoitearvo 3,10

Mittari 2 Osuus koko kaupungin paivakotien ja koulujen huolto-
pyynnoista, joihin on vastattu alle 3 tyopaivassa (%)

Mittari 2 lahtoarvo 80,11

Mittari 2 tavoitearvo 84

Strategian painopiste Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Keskeiset toimenpiteet ta- e Koulu- ja paivakotihankkeita johdetaan ammattimai-

voitteen toteuttamiseksi sesti ja sujuvassa yhteistyossa asiakastoimialan

kanssa niin, etta ne ovat toimitilastrategian mukaisia ja
mahdollistavat laadukkaan palvelutuotannon

e Huoltopyyntoihin reagoidaan nopeasti ja toteutetaan
tarpeelliset korjaustoimenpiteet.

e Valvotaan koulujen ja paivakotien rakennusten terveel-
lisyytta ja turvallisuutta.

Helsingin kaupunkistrategian yhtena painopisteena on laadukas varhaiskasvatus, koulutus
ja opetus. Kasvatus- ja opetustilojen tulee olla toimivia, jotta niissa voidaan toteuttaa laa-
dukasta toimintaa. Paivakotien ja koulujen sisailmaongelmiin on reagoitu tehostetusti jo
usean vuoden ajan, mutta edelleen on tarkeaa varmistaa, etta paivakotien ja koulujen ra-
kennukset ovat terveellisia ja turvallisia seka sisailma on laadukasta.

Tavoite Luonnon monimuotoisuuden edellytykset vahvistuvat
Tavoitekategoria Toimialan sisainen

Mittari 1 Uusien luonnonsuojelualueiden maara (kpl)

Mittarin 1 l1&ahtdarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 5

Mittari 2 Kaavoitetun viherpinta-alan nettolisays (m?)

Mittari 2 Iahtoarvo 0

Mittari 2 tavoitearvo >0

Strategian painopiste Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua
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Keskeiset toimenpiteet ta- e Valmistellaan viisi uutta luonnonsuojelualuetta paatok-
voitteen toteuttamiseksi sentekoon.

e Luontokadon pysayttaminen on osa Helsingin ymparis-
tonsuojelutavoitteita 2040, joita toteutetaan mm. luon-
nonsuojelun alueohjelman, LUMO-ohjelman, Iltdme-
riohjelman ja Kestava Kymp-tyon avulla.

e Kaupunkiluontoa kunnossapidetaan luonnon moni-
muotoisuutta tukien, esimerkiksi nurmikoita muutetaan
niityiksi ja lahopuita jatetdan kaupunkimetsiin soveltu-
vissa paikoissa.

Luonnon monimuotoisuus heikkenee globaalisti halyttavalla nopeudella. Monen lajin elin-
tila on haviamassa, ja muun muassa ilmastonmuutos muuttaa elinymparistoja nopeammin
kuin koskaan aiemmin. Suurilla kaupungeilla on yha suurempi merkitys monimuotoisuuden
sailyttamisessa ja luontokadon pysayttamisessa. Kaupungin suojellut luontoalueet voivat
toimia eliolajeille turvapaikkoina, joiden olosuhteet sailyvat verrattain vakaina muualla
kaynnissa olevien nopeiden muutosten aikana. Helsinki on sitoutunut luontokadon pysayt-
tamiseen ymparistosuojelutavoitteissaan. Luonnon monimuotoisuutta edistetdan muun
muassa suojelemalla arvokkaimmat luontoalueet, varmistamalla kaavoituksessa viher-
pinta-alan sailyminen seka toteuttamalla uutta kymmenvuotista luonnonsuojeluohjelmaa.

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Erot nuorten toimintakyvyssa ja tulevaisuudennakymissa
eri vaestoryhmien valilla vahenevat

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Osuus kaupunkiuudistusalueiden paivakotien ja koulujen
huoltopyynnoéista, joihin on vastattu alle 3 vuorokaudessa
(%)

Mittarin 1 lahtoarvo 83,53

Mittarin 1 tavoitearvo 88

Mittari 2 Valiaikaisten liikuntapaikkojen tai muiden toimenpiteiden

rakentaminen tarveperustaisesti kaupunkiuudistusalueille
turvattomiksi koetuille tyhjille alueille.

Mittari 2 lahtoarvo 0

Mittari 2 tavoitearvo 1

Mittari 3 Turvallisuuskeskusteluista nousevien kehittdmisehdotus-
ten toteuttamis- tai ohjelmointiaste (%)

Mittari 3 lahtoarvo 0

Mittari 3 tavoitearvo 100

Strategian painopiste Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvalli-
suutta vaalitaan

Keskeiset toimenpiteet ta- e Priorisoidaan kaupunkiuudistusalueiden paivakotien ja

voitteen toteuttamiseksi koulujen piha-alueiden hoito muihin alueisiin verrat-

tuna.
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e Huolehditaan yleisten alueiden puhtaanapidosta ja
siisteydesta ja kohdistetaan valvontaa erityisesti kau-
punkiuudistusalueille.

e Rakennetaan valiaikaisia liikuntapaikkoja tai muita
vastaavia toimintoja turvattomiksi koetuilla alueille kau-
punkiuudistusalueilla

Helsingin kaupunkistrategiassa otetaan vahvasti kantaa epatoivottavaan alueelliseen eriy-
tymiseen eli segregaatioon. Kaupunkiympariston toimiala tavoittelee aktiivista segregaa-
tion torjuntaa ja ehkaisya ja pyrkii mahdollistamaan kaupunginosien tasavertaisuuden ja
hyvinvoinnin, omaleimaisuuden seka elinvoimaisuuden. Eri vaestoryhmien valisiin eroihin
nuorten toimintakyvyssa ja tulevaisuudennakymissa pyritaan vaikuttamaan tarkoituksen-
mukaisia toimia alueille kohdentaen. Erojen kaventaminen on erityisen tarkeaa sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden ja yhdenvertaisuuden kannalta.

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Vaestoryhmien valiset positiiviset kohtaamiset lisaantyvat
kaupunkiuudistusalueilla

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Asemakaavoitus asumiseen kaupunkiuudistusalueilla
mahdollistaen asuntokannan 2 % kasvun (%)

Mittarin 1 lahtéarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 2

Mittari 2 Placemaking -hankkeiden maara 1-2 kpl per alue (kpl)

Mittari 2 lahtéarvo 0

Mittari 2 tavoitearvo 4

Mittari 3 Kaupunkiuudistusalueilla kaupungin omistamien liiketilo-
jen vuokrausaste (%)

Mittari 3 lahtoarvo 62

Mittari 3 tavoitearvo 64

Strategian painopiste Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvalli-

suutta vaalitaan
Keskeiset toimenpiteet ta- e Kohdistetaan asemakaavoituksen resursseja kaupunki-
voitteen toteuttamiseksi uudistusalueille.
e Toteutetaan placemaking -hankkeita kaupunkiuudistus-
alueilla
e Tyhjien liiketilojen vuokraamisessa panostetaan erityi-
sesti siihen, etta tyhjien liikketilojen maara kaupunkiuu-
distusalueilla vahenisi.
e Tyhjien liiketilojen vuokraaminen kulttuuritoimijoille kult-
tuuri- ja vapaa-ajan toimialan kanssa yhteistyossa.

Kaupungin eri alueiden kehittaminen ja parantaminen sisaltaa alueiden infrastruktuurin pa-
rantamista, uusien asuinymparistojen ja palveluiden luomista seka olemassa olevien tilo-
jen uudistamista. Etenkin kaupunkiuudistusalueille kehitetaan uusia vetovoimaisia
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kohtaamisen paikkoja seka toteutetaan erityisia placemaking-hankkeita. Nailla toimenpi-
teilla pyritdan parantamaan alueiden vetovoimaisuutta, edistdmaan sosiaalista yhteenkuu-
luvuutta ja integraatiota eri vaestoryhmien valilla seka mahdollistamaan eri vaestoryhmien
positiivisten kohtaamisten lisaantyminen. Positiiviset kohtaamiset edistavat sosiaalista yh-
teenkuuluvuutta ja vahentavat ennakkoluuloja, mika parantaa kaikkien alueen asukkaiden
elamanlaatua.

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuus kasvaa ja lii-
kenneturvallisuus paranee.

Tavoitekategoria Toimialan sisainen

Mittari 1 Kavelyn, pyoraliikenteen ja joukkoliikenteen yhteenlas-
kettu kulkutapaosuus 5 vuoden keskiarvona (%)

Mittarin 1 lahtéarvo 79

Mittarin 1 tavoitearvo 80

Mittari 2 Henkildvahinkoon johtaneiden liikkenneonnettomuuksien

maara 5 vuoden keskiarvona. Lahtdéarvo vuosien 2019-
2023 keskiarvo. (%)

Mittari 2 1ahtéarvo 290

Mittari 2 tavoitearvo lahtotaso — 2 %

Strategian painopiste Alykkaat likenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta
Keskeiset toimenpiteet ta- e Priorisoidaan jalankulku ja pyoraily suunnitteluratkai-
voitteen toteuttamiseksi suissa.

¢ Huomioidaan ja varmistetaan sujuvat jalankulku- ja
pyorareitit seka joukkoliikennereitit kaivuuluvissa ja
kaupungin omilla tydmailla.

e Hoidetaan tehostetusti keskeisimmat jalankulku- ja
pyoravaylat talvisin.

e Suunnitellaan ja rakennetaan laadukkaita ja nopeita
raitiotieyhteyksia.

e Puututaan vaarinpysakaintiin.

Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuuden kasvattaminen seka liikenneturvallisuuden
parantaminen edistavat kestavaa kehitysta, terveellisempia elintapoja ja turvallisempaa
likkumista. Liikkumisen vallankumous etenee kaupungissa kohti monipuolisuutta ja kau-
punkitilan viisasta jakamista liikkumismuotojen kesken. Liikkumattomuus on paheneva on-
gelma, jota voidaan lieventaa luomalla arkiliikkumiseen, kuten kavelyyn ja pyorailyyn kan-
nustavaa ymparistoa.

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Toimialan tuottavuusohjelman kautta tuottavuus paranee
vahintaan 0,5 %.

Tavoitekategoria Toimialan sisainen

Mittari 1 Tuottavuushyoty (euroa)
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Mittarin 1 [ahtoarvo 0

Mittarin 1 tavoitearvo 3 000 000

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana
Keskeiset toimenpiteet ta- e Tuottavuusohjelman mukaisten toimenpiteiden toteut-
voitteen toteuttamiseksi taminen ja uusien tuottavuustoimenpiteiden aktiivinen

tunnistaminen

Toimiala on sitoutunut kaupunkistrategian vastuuperiaatteeseen ja toteuttanut tuottavuus-
ohjelmaa jo useamman vuoden onnistuneesti. Tyo jatkuu vuonna 2025, jotta voimme si-
toutua kayttomenojen kasvun vastuuperiaatteeseen ja silti huolehtia laadukkaasti vastuul-
lamme olevien palveluiden tuottamisesta.

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Kaupunkiympariston omaisuuden elinkaarta johdetaan en-
nakoivasti ja relevanttiin tietoon pohjautuen

Tavoitekategoria Toimialan sisainen

Mittari 1 Omaisuudenhallinnan kypsyystaso (asteikolla 0-100)

Mittarin 1 |&htbarvo 47

Mittarin 1 tavoitearvo 60

Strategian painopiste Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Keskeiset toimenpiteet ta- ¢ Suunnitellaan, rakennetaan, peruskorjataan ja kunnos-

voitteen toteuttamiseksi sapidetaan omaisuutta kuten rakennuksia, rakennel-
mia, katuja, siltoja, viheralueita ja kasveja ammattimai-
sesti.

o Kerataan ja pidetaan ajan tasalla omaisuustietoja seka
hyddynnetaan niita prosessin eri vaiheissa ja toimin-
noissa entista paremmin.

e Alueiden kayton luvituksessa ja valvonnassa omaisuu-
den arvo ja elinkaari huomioidaan esimerkiksi maa-
raysten, vaatimusten ja opastuksen keinoin.

e Luovutaan rakennuksista toimitilastrategian mukai-
sesti.

e Huolehditaan maaomaisuuden arvon kehittymisesta.

Omaisuus on valine palveluiden jarjestamiseksi. Organisaation toimintaprosessit varmista-
vat palvelujen tuottamisen sujuvuuden ja siihen tarvittavasta omaisuudesta tehokkaasti
huolehtimisen. Kypsyysanalyysi on omaisuudenhallinnan kehittymisen ja muutoksen tar-
kastelemiseksi luotu tyOkalu, jossa toimialan asiantuntijoista koostuva arviointirynma tar-
kastelee omaisuudenhallinnan nykytilaa eri nakdkulmista, kuten tietojarjestelmien, laadun,
riskienhallinnan, johtamisen ja paatoksenteon seka talouden kannalta.

Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Henkildsto voi hyvin ja esihenkildilla on hyvat johtamisval-
miudet
Tavoitekategoria Toimialan sisainen
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Mittari 1 TyOyhteisOssa autetaan toisia ja kayttaydytaan arvosta-
vasti kaikkia tyokavereita kohtaan. (Pulssi -kysely, %)

Mittarin 1 l&htoarvo 90

Mittarin 1 tavoitearvo 95

Mittari 2 Henkildsto on innostunut ja motivoitunut tyostansa

Mittari 2 lahtéarvo 78

Mittari 2 tavoitearvo 85

Mittari 3 Henkiloston tyytyvaisyys esihenkilon tukeen. Lahtoarvon
tilanne (tilanne 4/2024)

Mittari 3 lahtdarvo 89

Mittari 3 tavoitearvo 95

Strategian painopiste Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Keskeiset toimenpiteet ta- Panostetaan tydnantajakuvan kehittamiseen, tyontekija-

voitteen toteuttamiseksi kokemuksen, hyvinvoinnin ja tydyhteison toimivuuden pa-

rantamiseen tahtaaviin toimenpiteisiin seka tasalaatui-
seen ja hyvaan esihenkilotyohon.

Kaupunkiympariston toimiala haluaa toimia houkuttelevana tydnantajana, joka tarjoaa mo-
nenlaisia kiinnostavia urapolkuja ja vakaita palvelussuhteita.

Tavoite Ajantasaista tietoa hyodynnetaan aiempaa sujuvammin
paatdoksenteossa ja toiminnassa.

Tavoitekategoria Toimialan sisainen

Mittari 1 Tietojohtamisen kypsyystaso (asteikolla 1-5 arviointipis-
tettd)

Mittarin 1 lahtéarvo 1,7

Mittarin 1 tavoitearvo 2,5

Strategian painopiste Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota
hyédyntaen

Keskeiset toimenpiteet ta- o Kehitetddn Kympin datastrategiaa.

voitteen toteuttamiseksi o Edistetaan tietomallipohjaiseen suunnitteluun, rakenta-

miseen ja kunnossapitoon siirtymista.

Ajantasaisen tiedon hyodyntaminen sujuvammin paatoksenteossa ja toiminnassa on kes-
keistd kaupunkiympariston toimialan toiminnan tehostamiseksi ja parantamiseksi. Tieto- ja
viestintateknologian kehittyminen tarjoaa uusia mahdollisuuksia reaaliaikaisen tiedon ke-
raamiseen, analysointiin ja hyddyntamiseen, mika johtaa parempaan tehokkuuteen, enna-
koitavuuteen ja kykyyn reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Tietojohtamisen analyysissa on arvioitu toimialan tietojohtamisen kypsyystasoa strategian,
osaamisen, prosessien, datan hallinnan seka kaytossa olevien teknologioiden nakokul-
mista. Kullekin viidesta painopisteesta maaritettiin kypsyystaso viisiportaisella asteikolla ja
kokonaisarvio on naiden tulosten keskiarvo.
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Toiminnan tavoite Selite

Tavoite Edistamme kaupunkilaisten oppimista, tyokykya ja tyollis-
tymista kaikissa elamanvaiheissa
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
Mittari 1 Tydllistdmisehdon sisaltavien hankintojen maara (kpl)
Mittarin 1 I&htdarvo 0
Mittarin 1 tavoitearvo 2
Strategian painopiste Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille
Keskeiset toimenpiteet ta- e Tyollistamisehdon kayttaminen toimialan hankinnoissa
voitteen toteuttamiseksi silloin, kun se sopii hankinnan luonteeseen.
e Tyollistamisehdon noudattamisen valvonta sopimus-
kauden aikana.

Kaupunkilaisten oppimisen, tyokyvyn ja tyollistymisen edistaminen kaikissa elamanvai-
heissa on keskeinen tavoite, joka edistaa yksildiden hyvinvointia ja yhteiskunnan taloudel-
lista ja sosiaalista kestavyytta. Tyollistymismahdollisuuksien parantaminen on yksi keskei-
nen toimenpide. Tyollistamisehdolla edistetaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymista. Heikossa tydomarkkina-asemassa ovat esimerkiksi pitkaaikaistyottomat.

Tarkastelu talousarviokohdittain

Tarkempi selvitys talousarviokohtien kayttomenoista on esitetty liitteessa 2.

TA-kohta nro Menot / toi- Tulosbud- Muutos edelli- Muutos edel-
mintakate jetti 2024 seen vuoteen liseen vuo-
2025 (tubu) (tubu) teen (tubu)
(1 000 €) (1 000 €) 1 000 €

31001 83518 * 74 397 9121 12,3

Kaupunkirakenne ja

toimialan yhteiset pal-
velut (menot)

31002 282 512 265 437 17 075 6,4
Tilat ja rakennuttami-
nen (toimintakate)

31003 -10 585 -7 891 -2 694 34,1
Asuntotuotanto

(toimintakate)

31004 260 244 244 790 15454 6,3

HSL- ja HSY kuntayh-
tymien maksuosuudet
(menot)

310 06 16 554 19 684 -3 130 -15,9
Tuki Liikenneliikelaitok-
selle (menot)
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31007 -16 209 -14 045 -2 164 15,4
Infrakorvaus HSL:Ita ja

maksu Kaupunkilii-

kenne Oy:lle

(toimintakate)

31008 36 216 34 527 1689 4,9
Palvelut ja luvat

(toimintakate)

31009 116 886 * 102 382 14 504 14,2
Yleisten alueiden kun-

nossapito (menot)

*sisaltaa siirron investoinneista kayttotalouteen

3 10 01 Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut

Palvelukokonaisuuden ja palvelujen toiminnan tarkempi kuvaus:

Maankayton yleissuunnittelu vastaa yleiskaavoituksesta, strategisen maapolitiikan
suunnittelusta ja teknistaloudellisesta suunnittelusta sek& maankayton suunnittelun
seudullisesta yhteistyosta.

Asemakaavoitus vastaa kaupunkisuunnittelusta ja asemakaavojen laatimisesta
seka asemakaavatason maankaytollista harkintaa edellyttavista asioista.
Maaomaisuuden kehittaminen ja tontit vastaa maapolitikan toteuttamiseen ja kau-
pungin maaomaisuuden kehittamiseen liittyvista tehtavista seka tontinluovutuksista.
Liikenne- ja katusuunnittelu vastaa kokonaisuuden suunnittelusta, likennejarjestel-
man kehittamiseen liittyvista tehtavista seka yleisten alueiden investointien ohjel-
moinnista.

Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu vastaa viheraluejarjestelma-, alue- ja puisto-
suunnittelusta seka luonnon monimuotoisuuden edistamisesta.

Yhteiset palvelut vastaavat kaupunkiympariston hallinto- ja laki-, hankinta-, henki-
I0sto-, viestinta-, talous- ja suunnittelu- seka kehittamis- ja digitalisaatiopalveluiden
tuottamisesta.

Lisaksi talousarviokohtaan kuuluu toimialan johto ja ilmastoyksikko.

Keskeiset muutokset toimintamenoissa, toimintaymparistossa, lainsaadannossa, ra-
kenteissa seka palveluissa:

Rakentamisen suhdannetilanne heikentaa maanmyyntitulojen kertymaa. Toisaalta maan-
vuokratuotot seka muut maksutuotot nousevat. Menoja kasvattaa 7,2 miljoonalla eurolla
kirjaustapojen tasmentamisesta johtuva siirto investoinneista kayttotalouteen.

Kuntien rakennusvalvontatyd muuttuu merkittavasti 1.1.2025 voimaan tulevan rakentamis-
lain myota. Lain vaikutukset voivat olla merkittavia ja vaikuttaa moniin eri osapuoliin, kuten
rakennuttajiin, urakoitsijoihin, suunnittelijoihin, viranomaisiin ja asukkaisiin. Uudella
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lainsaadannolla vaikutetaan esimerkiksi rakennusten energiatehokkuuteen, lupakaytanto-
jen yksinkertaistamiseen ja nopeuttamiseen ja rakentamisen laatuvaatimusten kiristami-
seen.

Uuden lain myo6ta edistetaan digitaalisten tyOkalujen ja prosessien kayttda, mika parantaa
suunnittelun tarkkuutta ja projektien hallintaa.

3 10 02 Tilat ja rakennuttaminen
Palvelukokonaisuuden ja palvelujen toiminnan tarkempi kuvaus:

Talousarviokohtaan kuuluu Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuuden Tilat-pal-
velu ja Yleiset alueet -palvelun rakennuttamisyksikot:

e Tilat -palvelu vastaa kaupungin omistamien rakennusten suunnittelusta, rakennutta-
misesta, yllapidosta seka tarpeettomista rakennuksista luopumisesta seka jarjestaa
ja yllapitaa tilat kaupungin eri tarpeisiin, kuten paivakodeille, kouluille, sosiaali- ja
terveyspalveluille, liikuntapalveluille. Lisaksi palvelu jarjestaa vuokralaiset kaupun-
gin omistamiin liiketiloihin seka huolehtii vuokrasuhteesta.

e Yleiset alueet -palvelun rakennuttamisyksikot vastaavat katu- ja viheralueiden, silto-
jen ja liikuntapaikkojen rakennuttamisesta ja alueiden esirakentamisesta.

Keskeiset muutokset toimintamenoissa, toimintaymparistossa, lainsaadannossa, ra-
kenteissa seka palveluissa:

Toimintakatteeseen vaikuttaa keskeisesti kaupungin investointien kirjaustapojen muutok-
set. Rakennuttamisen tulouttamisen kaytantojen tasmentamisella tulee olemaan vaikutuk-
sia tuottoihin. Vaestonsuojien siirtyminen Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialalta Tilat-pal-
veluun kasvattaa vuokratuottoja 25 miljoonalla eurolla.

Energiatehokkuusdirektiivi astuu voimaan vuonna 2025. Direktiivi asettaa aiempaa tiukem-
pia energiatehokkuusvaatimuksia uusille ja olemassa oleville rakennuksille. Julkisen sekto-
rin on naytettava esimerkkia energiatehokkuustoimenpiteissa, kuten energiatehokkaiden
rakennusten ja laitteiden kaytossa ja hankinnoissa.

Toimialalla jatketaan vuoden 2023 lopussa paatettya tarpeettomista tiloista luopumista.
Paasaantona on, etta kaupunki luopuu sellaisista omistamistaan ja vuokraamistaan ti-
loista, joille ei ole olemassa kaupungin omaa kayttda tai joiden omistamiseen tai vuokraa-
miseen ei ole olemassa strategista tai muuta perusteltua ja paatettya tavoitetta.

3 10 03 Asuntotuotanto
Palvelukokonaisuuden ja palvelujen toiminnan tarkempi kuvaus:

Talousarviokohtaan kuuluu Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuuden asunto-
tuotantopalvelu:

e Asuntotuotanto vastaa kaupungin oman uudisasuntotuotannon seka kaupunkikon-
sernin asuntoyhtididen peruskorjausten rakennuttamisesta. Lisaksi asuntotuotanto
myy Hitas-omistusasuntoja seka rakennuttamiaan uudistuotannon asumisoikeus-
asuntoja.
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Keskeiset muutokset toimintamenoissa, toimintaymparistossa, lainsaadannossa, ra-
kenteissa seka palveluissa:

Asuntomarkkinoiden ja asuntojen myynnin hidas toipuminen, koholle jaanyt korkotaso ja
rakennuttamispalkkioiden pieneneminen hankemaarien vahenemisen vuoksi vaikuttavat
merkittavasti toimintakatteen laskuun. Etenkin valimuodon hankkeiden tilanteen epasel-
vyys vaikeuttaa hankkeiden liikkeelle saamista, Helsinki lopettaa Hitas-tuotannon ja halli-
tus on paattanyt uusien asumisoikeuskohteiden korkotukilainoituksen lopettamisesta.
Vuonna 2025 ei nailla nakymin aloiteta uusien Hitas-asuntojen rakentamista, silla ainoa
kohde olisi korttelikokonaisuudessa, jonka rakentamisen kustannustaso on erittain korkea.
Korvaavan valimuodon, vuokralla omaksi -mallin, pilotointi kaynnistetaan, kun yhtié on pe-
rustettu ja pilotille soveltuva tontti valittu.

Merkittava toimintaympariston muutos on myods ARAnN lakkauttaminen. Talouspoliittinen
ministerivaliokunta linjasi 24.6.2024, ettd Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARAnN
toiminnot siirretaan ymparistoministerion yhteyteen vuonna 2025 ja ARAn toiminta itsenai-
sena virastona paattyy. Valtion tukemien asuntojen rakentamisen on ilmoitettu jatkuvan,
mutta muutostilanne tulee todennakaisesti aiheuttamaan viivastyksia hankkeiden rahoitus-
paatoksiin liittyen.

Erityisasumisen hankkeissa, etenkin uusissa seniorikeskushankkeissa, investointiavustuk-
sen lakkaaminen aiheuttaa merkittavia haasteita hankkeiden kaynnistymiselle. Vuodelle
2025 on kohdennettu valtakunnallisesti ainoastaan 15 milj. euroa pitkaaikaisasunnotto-
mien ja vammaisten asumiseen. Kiristynyt rahoitustilanne tulee edellyttdmaan seniorikes-
kusten toteutusmallin tavoitteiden uudelleen arviointia hankkeiden taloudellisuuden varmis-
tamiseksi ja kayton aikaisten kustannusten hallitsemiseksi.

3 10 04 HSL- ja HSY kuntayhtymien maksuosuudet

Helsingin seudun liikenne, HSL-kuntayhtyman maksuosuus

HSL-kuntayhtyman maksuosuus vuonna 2025 on 257,96 miljoonaa euroa. Maksuosuuden
kasvu on seurausta merkittavien joukkoliikennehankkeiden valmistumisesta. Joukkoliiken-
nejarjestelman kustannusten matkustajamaaria ja lipputuloja nopeampi nousu nakyy kun-
tien rahoitustarpeen kasvuna.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintansa lipputuloilla,

jasenkuntien kuntaosuuksilla, valtionavustuksilla ja muilla tuloilla. Jasenkunnille kohdiste-

taan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut palvelujen kayton mukaisesti. Lipputulot
kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella. Kuntaosuuksilla ka-
tetaan kullekin kunnalle kohdistettujen kulujen ja tuottojen erotus.

Helsingin seudun ymparistopalvelut, HSY-kuntayhtyman maksuosuus

HSY-kuntayhtyman maksuosuus vuonna 2025 on 2,28 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyma rahoittaa toimintakulunsa vesi-
huolto- ja jatehuoltotoimintojen maksuilla, kuntaosuuksilla ja muilla tuloilla. Kuntayhtyma
perii jasenkunniltaan maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon

tehtavista aiheutuviin kustannuksiin
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3 10 06 Tuki HKL -liikelaitokselle

Kaupunki maksaa liikenneliikelaitokselle (HKL) suoraa tukea 16,6 miljoonaa euroa vuonna
2025. Kaupungin tuella HKL kattaa ne menot, joita se ei pysty laskuttamaan HSL:Ita tai
muulta taholta.

HSL:n ja kaupunkien valisessa infrasopimuksessa on maaritelty, ettd kaupungit voivat las-
kuttaa infran padomakuluista puolet HSL:Ita ja toinen puoli infran paaomakuluista jaa suo-
raan kaupunkien maksettavaksi. Kantametron osalta HKL laskuttaa kaupungilta met-
roinfraomaisuuden poistoista 50 prosenttia ja infraomaisuuden hankintaan kohdistuvista
todellisista korkokuluista 100 prosenttia. Lansimetrosta kaupungin maksettavaksi tulee inf-
rakuluista se osuus, jota HKL ei pysty laskuttamaan HSL:Ita.

3 10 07 Infrakorvaus HSL:Ita ja maksu Kaupunkilikenne Oy:lle

Kaupunki maksaa Kaupunkilikenne Oy:lle sen tuottamista palveluista palvelukorvausta
66,1 miljoonaa euroa vuonna 2025. Kaupunki kattaa osan menoista HSL:n maksamalla
infrakorvauksella. Infrakorvaus on 49,9 miljoonaa euroa vuonna 2025.

HSL:Ita laskutettava infrakorvaus sisaltda voimassa olevan infrasopimuksen mukaisesti
infraan liittyvat kayttokulut, poistot ja korot. Infrakorvaus sisaltaa raitio-, juna-, lautta- ja
bussi-infran. Bussi-infrasta mukana ovat Espoon (Kampin), Malmin, Elielinaukion, Hertto-
niemen, ltakeskuksen ja Rautatientorin bussiterminaalit seka Paloheinan bussitunneli ja
bussien sahkonlatausinfra.

Kaupunki maksaa kaupunkiliikenneyhtidlle korvausta sen hallinnoiman infran kayttdoikeu-
desta seka infraa koskevista investoinneista, yllapidosta ja hallinnoinnista seka muista
kaupunkiliikenneyhtion kaupungille tuottamista palveluista.

Palvelukorvaus on kattavampi kuin HSL:n maksama infrakorvaus. Palvelukorvaukseen si-
saltyvat mm. kaupunkipyorajarjestelma, lityntapysakointi-infra ja Kruunuvuoren lauttalii-
kenne, jotka eivat sisally HSL:n infrakorvaukseen.

Muusta joukkoliikenteesta poiketen kaupunki jarjestda Kruunuvuoren lauttaliikenteen itse.
Lisaksi HSL:n infrakorvauksessa paaomakustannuksista (poistot ja korot) korvataan vain
50 prosenttia, palvelukorvauksessa paaomakustannukset korvataan taysimaaraisesti

3 10 08 Palvelut ja luvat
Palvelukokonaisuuden ja palvelujen toiminnan tarkempi kuvaus:

e Asukas- ja yrityspalvelut vastaa toimialan keskitetysta asiakaspalvelusta ja ohjaa
yleisten alueiden kayttoa myontamalla katutoihin liittyvia lupia, alueiden kayttolupia
ja lyhytaikaisia maanvuokrauksia seka valvoo lupaehtojen noudattamista.

e Kaupunkimittauspalvelut vastaa kiinteistonmuodostuksesta, sitovista tonttijaoista,
kiinteistorekisterin pidosta, kaupungin kartastotehtavista, kaavoitusmittauksista,
paikkatietotehtavista seka toimintaansa liittyvista tietopalveluista.
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Rakennusvalvontapalvelut vastaa rakennusvalvonnasta, kasittelee lupahakemukset
ja tallentaa rakennussuunnitelmat seka valvoo rakennusty6ta ja rakennettua ympa-
ristda.

e Ymparistopalvelut vastaa ympariston-, luonnon- ja vesien- seka terveydensuoje-
lusta, tupakkavalvonnasta, elintarvike- ja elainsuojeluvalvonnasta seka talousveden
valvonnasta ja elainlaakintahuollosta.

e Pysakaoinninvalvonta ja pysakaintipalvelut vastaa kunnallisesta pysakoinninvalvon-
nasta ja ajoneuvojen siirtotoiminnasta seka yleisten alueiden maksullisen pysakain-
nin jarjestamisesta.

e Asumisen palvelut vastaa asuntojen jarjestamisesta kaupungin omiin tarpeisiin,

asunnonvalityksesta ja asumisen viranomaispalveluista.

Keskeiset muutokset toimintamenoissa, toimintaymparistossa, lainsaadannossa, ra-
kenteissa seka palveluissa:

Rakentamisen suhdanteen epavarmuus ja uusi 1.1.2025 voimaan astuva rakentamislaki
vaikuttavat toimintaan. Rakennuslupakaytantoja yksinkertaistetaan ja nopeutetaan, sa-
malla rakentamisen laatuvaatimuksia kiristetaan. Rakennusvalvonnan rooli rakennushank-
keiden valvonnassa tullee kasvamaan. Tietomallipohjaiseen viranomaistoimintaan valmis-
taudutaan. Lisaksi erityisasumisen subventiomallin purkaminen vaikuttanee asumisen pal-
veluiden talouteen. Myo6s kohtuuhintaisen asumisen mahdollisuuksien vaheneminen muun
muassa asumistuen leikkausten ja ARA-asuntojen asukasvalintamuutosten muodossa
haastaa toimintaa.

3 10 09 Yleisten alueiden kunnossapito

Palvelukokonaisuuden ja palvelujen toiminnan tarkempi kuvaus:

Talousarviokohtaan kuuluu Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuuden Yleiset
alueet -palvelusta omaisuudenhallinta, kaupunkitekniikka ja kunnossapito:

e Palvelu vastaa katu- ja viheralueiden seka saarien kunnossapidon jarjestamisesta,
valvonnasta ja korjausten teettamisesta, teknisten jarjestelmien suunnittelusta, ra-
kennuttamisesta ja kunnossapidosta. Palvelu vastaa myos yleisten alueiden omai-
suustiedon ja omaisuustietojarjestelmien hallinnasta seka silta- ja muun taitoraken-
neomaisuuden hallinnasta. Lisaksi palvelu vastaa kaupungin massatalouden ja
aluerakentamiskohteisen tydmaalogistiikan koordinoinnista seka toimialan vesilu-
vista.

Keskeiset muutokset toimintamenoissa, toimintaymparistossa, lainsaadannossa, ra-
kenteissa seka palveluissa:

Kiinteistonomistajien vastuulla olevien kunnossapitotehtavien laskutusperusteita tarkenne-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaiseksi. Syksylla 2024 kaynnistyy kaksi kilpailutettua
urakkaa ja samalla kilpailutettuna hankitun kunnossapidon maara laajenee. Vaikutukset
nakyvat paaosin vuonna 2025.
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Lumen merikaadon lopettaminen vaatii kunnossapidolta uusia toimintatapoja, lumenhallin-
nan kehittamista ja uusia lumen vastaanottopaikkoja. Lumenvastaanoton kehittdmiseen on
kohdennettu investointirahaa suunnitellusti.

Palvelukustannusten ja tilankayton tehokkuuden kehitys

Liitteessa 3 on esitetty kaupunkiympariston toimialan palvelukustannukset ja toimialan ti-
lankayttosuunnitelma

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat ja riskien hal-
lintakeinot

Strategiset riskit

Asumisen ja asuntuotannon tavoitteiden saavuttamisen riskina on asumisen valimuodon
ratkaisun onnistuminen seka valtion tasolla tehtavat asumisen ratkaisut ja asumisen tukien
kohdistaminen ja riittavyys.

lImastonmuutoksen seuraukset kuten saan aari-ilmididen vaikutukset seka kasvien ja elai-
miston muutoksien vaikutukset aiheuttavat riskeja ja vaikutuksia kaupungin toimivuuteen ja
omaisuuteen.

Kaavoituksen reunaehdot kiristyvat ja taydennysrakentamisen priorisointi, aluetehokkuuk-
sien kasvu seka esimerkiksi erilaisten neuvottelujen tarpeen lisdantyminen ja erilaiset sel-
vitystarpeet kuormittavat kaavoitusta. Helppojen projektialueiden vahentyessa kaavoituk-
sen ja edelleen yleisten alueiden suunnittelun keskioon tulevat yha haastavammat kohteet
ja kaavoituksen ja muun suunnittelun tavanomaiset ristiriidat muuttuvat alati monimutkai-
semmiksi.

Yleinen markkinatilanne voi johtaa erilaisten kaupunkikehitysprojektien viivastymiseen ja
etenkin laajat ja monimutkaiset hybridihankkeet ovat olleet vaakalaudalla useammassakin
tapauksessa. Kaynnissa oleviin hankkeisiin voi kohdistua merkittavaakin kustannuspai-
netta. Laadukas osayleiskaavaty0, yleiskaavan toteuttamisohjelman paivitys seka raidelii-
kenteen investoinnit tuovat pitkajanteisyytta ja ennakoitavuutta kaupunkikehitykseen.

Toimintaympariston monimutkaistuessa ja vaatimusten koventuessa riskina on, ettei ta-
voitteiden mukaista asemakaavoituksen asuntokerrosalaa saavuteta. Asemakaavoituksen
tavoitteiden viivastyminen heijastuu suoraan kaupungin muihin tavoitteisiin ja toimintoihin
aiheuttaen riskien realisoitumisen ketjureaktion. Riskin toteutumisen valttamiseksi on muu-
tettu asemakaavoituksen tavoitteen tarkempaa fokusta, seka valmistellaan maankaytto- ja
kaupunkirakennekokonaisuuden yhteista toiminnanohjausjarjestelmaa.
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Liikenteen paastovahennystavoitteisiin liittyy kriittinen aikajanne, jossa 2030 mennessa tu-
lee varautua merkittavaan liikenteen sahkoistymiseen, kestavien kulkumuotojen edistami-
seen seka liikenteen ja katutilan uudelleenpriorisointiin. Liikkennesuunnittelun reunaehdot
kiristyvat, ja samalla siihen liittyvat poliittiset ja yhteiskunnalliset paineet kuormittavat suun-
nittelua. Riskina on, ettei likenteen paastévahennystavoitteita saavuteta. Riskin toteutumi-
sen valttamiseksi panostetaan kestavien kulkumuotojen olosuhteisiin ja valmistellaan ta-
man pohjalta merkittavia muutoksia likennejarjestelmaan.

Ulkoinen toimintaymparistd on entista arvaamattomampi ja toimialaan kohdistuu vaikeasti
yhteensovitettavia tarpeita, kuten esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden ja kaupungin
kasvun yhtalon ratkaisu. Erilaiset lakimuutokset ja rakentamisen suhdannevaihtelut vaikut-
tavat nopeasti ja merkittavasti toimialaan, mika edellyttaa organisaation muutoskyvyk-
kyytta.

Taloudelliset riskit

Kohonnut korkotaso on hidastanut kaupungin rakennuttamien asuntojen myyntia ja siten
kasvattanut kaupungin kustannuksia seka rakentamisaikana, etta sen jalkeen myymatto-
mien asuntojen osalta. Kohonnut korkotaso lisaa myos kaupungin omistamien kiinteistdjen
myynteihin liittyvia taloudellisia riskeja.

Saan aari-ilmiot aiheuttavat tulevina vuosina yhta enemman hairiotilanteita kaupungin toi-
mivuudelle ja lisaavat tahan liittyvaa kustannusriskia.

Yleisten alueiden, kaupungin palvelutilojen seka kaupungin rakentamien asuntojen raken-
tamiseen ja korjauksen taloudelliset riskit liittyvat yleiseen kustannustason nousuun seka
hankkeiden muutos- ja lisatoihin.

Operatiiviset riskit

Henkiloston saatavuus, pysyvyys ja riittava osaamistaso on merkittava riski toimialan toi-
minnan kannalta kriittisissa tehtavissa. Riskia hallitaan laatimalla henkildstosuunnitelman
yhteydessa kriittisten tehtavien taytto- ja seuraajasuunnitelmat, panostamalla tyonantaja-
kuvan kehittamiseen seka rekrytointien ja perehdyttamisen onnistumiseen.

Kaupungin eri toimijoiden tiedonvaihdon ja keskustelun tulee olla riittavaa ja omistajaoh-
jauksen selkeda muun muassa HSL:n liittyvissa asioissa. Riskin hallitsemiseksi on laadittu
omistajaohjauksen toimintamallia toimialan ja palvelurakenteen sisalla.

Tontinluovutustoimintaan liittyy muun muassa luovutettavien tonttien vaarinhinnoittelun
riski, maanvuokrien laskutuksen tietojarjestelman ja taustatietosisallon riskit, tontinluovu-
tussopimusten valvomatta jattaminen, puutteet tontinluovutuksen edellytysinvestoinneissa,
tontinluovutussopimusehtojen puutteellisuus tai virheellisyys, tietojarjestelmien katkokset
ja riski korruptioon tai muuhun epaasialliseen kaytokseen. Naihin vastataan kasittelemalla
myynti- ja vuokrausperiaatteita kollektiivisesti hinnoitteluryhmassa, varmistamalla hinnoit-
telupaatosten riittava jaljitettavyys, varmistamalla tonttihinnoittelun markkinaehtoisuus ul-
kopuolisen puolueettoman asiantuntijan arviolausunnolla, noudattamalla kaupungin eetti-
sia ohjeita, seka esimerkiksi eriyttamalla tontinluovutussopimusten valmistelu,
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paatoksenteko ja taytantoonpano. Lisaksi luodaan sisadinen kaytantd maanvuokralaskutuk-
sen oikeellisuuden tarkistuksille. Keskeisten sopimusehtojen valvonnan huolehditaan ole-

van keskeinen osa tontinluovutusprosessia, ja huolehditaan valvontaan liittyvien johtamis-
ja operatiivisten vastuiden selkeydesta.

ICT-jarjestelmien jatkuvuuden turvaaminen on toimialatasoinen merkittava riski, jonka hal-
lintatoimenpiteet kuten kriittisten jarjestelmien tunnistaminen, toimittajahallinta ja poikkeus-
tilanteisiin varautuminen ovat jo kaynnissa ja jatkuvat vuonna 2024. Lisaksi toimialatasoi-
sena riskina on tunnistettu tarve vahvistaa organisaation kyvykkyytta ja osaamista vastata
toimintaymparistossa jatkuvan muutoksen vaatimaan ICT-kehitystarpeeseen. Haasteena
on esimerkiksi jarjestelmiin liittyva korjausvelka, kehittdamisen priorisoinnin ja resursoinnin
haaste seka kaupunkitasoisten ratkaisujen kankeus. Taman keskeisimpina hallintakei-
noina ovat toimialan digitalisaation painopisteiden tunnistaminen priorisointia ohjaamaan.
Lahivuosina lakisaateisten palvelujen turvaaminen edellyttaa useiden isojen perusjarjestel-
mien uudistamista seka sahkoisen asioinnin kehitysta.

Henkilostosuunnitelma

ENN TAE
Henkildston kaytto TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TB 2024 | 2024 2025
Henkiléstomaara
(oma henkilstd) 1638 1631 1631 1712 1804 1804 1804
Henkilotybvuodet
(oma henkiléstd) 1546 1601 1547 1658 1643 1643 1643
Vuokratydvoiman kayttd
(ostot euroina) 162 977 160010 143292 |237967 |70000 [40013 |0

Kaupunkistrategian tavoitteet ja toimintaympariston muutokset ovat henkilostosuunnittelun
lahtokohtia. Henkilostosuunnittelua ohjaavat sen toteutumista edellyttavat maararahat, ela-
koitymisten ja muun lahtovaihtuvuuden tarjoama jousto seka tuottavuustoimet. Henkilosto-
suunnittelussa huomioidaan sovittujen tuottavuustoimien toimeenpanon vaatima henkilGs-
tomaara niin, etta palvelukokonaisuuksilla on saatavilla tarvitsemansa kehittamisresurssit.
Myds ICT-tuottavuushyotyjen saavuttaminen otetaan huomioon henkilostotarpeen analy-
soinnissa. Henkilostosuunnitelman ohessa laaditaan kriittisten tehtavien taytto- ja seuraa-
jasuunnitelma, jotka ovat osa toimialan tuottavuustoimenpiteiden varmistamista ja riskien
hallintaa.

Vastataan tunnistettuihin tydvoiman saatavuushaasteisiin panostamalla henkildston pito-
voimatekijoihin kuten henkiloston hyvinvoinnin, osaamisen, palkitsemisen seka johtamisen
kehittamiseen.

Henkiloston hyvinvoinnin ja pitovoiman vahvistamisessa keskitytaan tyoyhteisojen yhtei-
sOllisyytta vahvistaviin toimenpiteisiin huomioiden erityisesti hybriditydn vaatimukset ja pi-
tamalla huolta henkiloston osaamisen kehittamisesta suhteessa toimialan osaamistarpei-
siin, tydelaman ja toimintaympariston muutoksiin. Kannustetaan ja sitoutetaan henkilostoa
panostamalla my0s tavoite- ja suoriteperusteiseen palkkaukseen ja palkitsemiseen.
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Varmistetaan sujuva rekrytointiprosessi ja pidetaan ylla hyvaa tyonantajakuvaa. Strategi-

seen ja systemaattiseen oppilaitosyhteistydhon panostaminen ja toimialan oman harjoitte-
luohjelman luominen mahdollistavat tulevaisuuden tekijoiden saamisen jatkossakin. Luo-

daan edellytyksia henkildston sisaiselle liikkuvuudelle tarjoamalla tehtavakierto- ja urapol-
kumahdollisuuksia. Parannetaan osaavan henkiloston saatavuutta edistamalla monimuo-
toisuutta rekrytointien avulla.

Esihenkilotyon ja johtamisen kehittamisessa keskitytaan johtamisvalmiuksien parantami-
seen. Erityisesti uusien esihenkildiden perehdytyksella varmistetaan esihenkildiden sitou-
tuminen ja valmiudet Helsingin kaupungin johtamisen tavoitteisiin (johtamisen kulmakivet)
ja hyvaan esihenkilotyohon.

Kohdennetaan esihenkilotyon henkisen kuormituksen hallinnan ja vahentamisen tueksi en-
naltaehkaisevia toimenpiteita ja vahvistetaan esihenkildiden tukipalveluita yhteistyossa
tyoterveyshuollon ja kaupunginkanslian kanssa. Tavoitteena on tukea paitsi esihenkildiden
tyossa jaksamista, myos yksilOllista johtajuuden kehittymistd, linjakasta johtamista seka
tyoyhteisojen toimintaa. Esihenkilotyon sujuvuuden ja tekemisen edellytysten paranta-
miseksi jatketaan kaupunkiyhteista ja toimialan omaa HR-prosessien digitalisaation kehit-
tamista.

Investoinnit

800 Tietokoneohjelmistot

8 00 03 Kaupunkiympariston toimiala

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2025 esitetaan tietokoneohjelmistoihin maararahaa 6,5
miljoonaa euroa.

Toimialan investoinnit tahtaavat vuodelle 2030 asetettuun digitalisaation tavoitetilaan: hyo-
dynnamme digitalisaatiota fiksusti niin, etta meilla on kaytdssamme yhdessa sovitut ja su-
juvat toimintatavat seka tyOkalut, jotka mahdollistavat mielekkaan tyoskentelyn. Toimimme
ja kehitamme Helsinkia asiakaslahtoisesti, tietoon pohjautuen seka resursseja viisaasti
kayttaen.

Digitalisaation toteutusta johdetaan kolmen painopistealueen kautta: asiointipalvelut ja asi-
akkuuksien hallinta, kaupunkiympariston elinkaaren hallinta seka tietojohtamisen jatkuva
kehittaminen. Toimialan tietoteknisten ratkaisujen elinkaarenhallinnan kehittaminen, vas-
tuullinen taloudenpito ja jarjestelmien jatkuvuudenhallinta ovat erityisina huomionkohteina
tulevina vuosina. Kaupunkiympariston toimialalla on poikkeuksellisen paljon kaytdssa ole-
via sisalldllisesti erilaisia tietojarjestelmia seka kaynnissa olevia kehittamisprojekteja.

Maararahalla varmistetaan jo kaynnistyneiden jarjestelmakehitysten edistaminen, aloite-
taan toimialan toiminnan kannalta valttamattomien teknisesti ja tietoturvaltaan vanhentu-
neiden tietojarjestelmien korvaaminen tai kehittaminen seka parannetaan kaytossa olevien
jarjestelmien tietoturvallisuutta ja jatkuvuudenhallintaa. Laajimpia kehittamisen kokonai-
suuksia ovat lainsaadannon vaatimuksista tulevat muutokset seka toiminnan muutoksista
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aiheutuvat uudet tarpeet. Yksi merkittavimmista projekteista on Facta-kuntarekisterijarjes-
telman uusiminen.

Liite 4, Tietokoneohjelmistojen hankinnat 2025—2034
801 Kiintea omaisuus

8 01 50 Kiintean omaisuuden myynti

Vuonna 2025 kiintedd omaisuutta arvioidaan myytavan 50 miljoonalla eurolla, josta kiin-
tedn omaisuuden myyntiin kirjataan tasearvon mukaiset 2,5 miljoonaa euroa. Erotuksena
syntyvat 47,5 miljoonan euron myyntivoitot kirjataan tuloiksi talousarviokohtaan 3 10 01
Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut. Vuonna 2026 suunnitellaan saavutettavan
70 miljoonan euron maanmyyntitulot ja vuonna 2027 edelleen 60 miljoonan euron myynti-
tulo. Myyntiarvion toteutumiseen liittyy suhdannetilanteen takia poikkeuksellista epavar-
muutta. Rakentamisen suhdannetilanteesta johtuen uusien asuntojen rakentamisen aloi-
tusten maara on noin puolittunut edellisten vuosien tasosta ja sdantelemattoman vapaara-
hoitteisen asuntotuotannon uusien aloitusten maara on erittain pieni. Tilanteen odotetaan
paranevan vuoden 2025 aikana. Myyntitulon saavuttaminen edellyttaa lisaksi, etta tonttien
luovuttamisen vaatimien katujen, esirakentamisen ja rakennuskelpoiseksi saattamisen ra-
hoitus- ja toteutusresurssit on ajoissa varmistettu.

Kaupunginhallitus on 1.4.2019 hyvaksynyt tontinluovutuslinjaukset, jossa tontit luovutetaan
ensisijaisesti vuokraamalla, ja myymalla vain erityisista syista. Ennen linjauspaatosta teh-
dyissa sopimuksissa ja varauksissa noudatetaan kuitenkin jo tehtyja sopimuksia (vuokraus
osto-optioin) seka paatoksia luovutusmuodosta. Linjausten yhteydessa arvioitiin, etta teh-
tyjen sopimusten ja varausten toteutuminen lahivuosien osalta mahdollistaisi keskimaarin
100 miljoonaa euron vuosittaiset maanmyyntitulot vuosille 2019-2023. Taman jalkeen
myyntitulot ovat vuosittain pienemmalla tasolla, ellei linjaukseen tehda tarkistuksia tontin-
luovutuslinjausten arvioinnin yhteydessa vuonna 2024.

8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot
ja lunastukset seka kaavoituskorvaukset, kaupunkiymparistdlautakunnan kay-
tettavaksi

Talousarvioehdotuksessa kohtaan Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien
osakkeiden ostot ja lunastukset seka kaavoituskorvaukset on osoitettu vuodelle 2025 yh-
teensa 30,0 miljoonaa euroa, 2026 vuodelle 30,0 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 30,0
miljoonaa euroa.

Maararaha pitaa sisallaan aiemmin talousarviokohtaan Taydennysrakennuskorvaukset ja
korvausinvestoinnit (8 01 03 02) sisaltyneen maararahatarpeen. Vuodelle 2025 kohdistuu
muun muassa Malmin uuteen sairaalaan liittyvia kiinteistohankintoja, Meri-Rastilan tayden-
nysrakentamisen mahdollistamista ja maankayttosopimuksia, joihin liittyy maankayttokor-
vauksien maksamista maana ja tavanomaista enemman kaavojen toteuttamiseen liittyvaa
maanhankintaa.

Esitetty maararaha ei sisalla maanvaihtojen, erillisten ennakoimattomien hankkeiden
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vaatimien maanhankintojen (kiireellisten) eika maankayttosopimusten tavanomaisia, kaa-
vojen toteuttamiseen liittyvaa operatiivista maanhankintaa. Vuokratonttien tdydennysra-
kentamiseen liittyvien vuokraoikeuksien ostojen ennakoidaan paaosin toteutuvan taloyhti-
O0iden kumppaneiden ostoina, jolloin kaupunki ei joudun investoimaan niihin. Mikali raken-
tamisen taantuma jatkuu pitkdan, on kaupungin mielekasta ostaa niita tonttitarjonnan lisaa-
miseksi. Maaraa ja ajoitusta on talla hetkella mahdotonta arvioida ja naiden osalta esite-
taan tapauskohtaisesti ylitysoikeuksia tarvittaessa.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, kau-
punkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kayttdonotto ja tonttien rakenta-
miskelpoiseksi saattaminen

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa yhteensa 17,0 miljoonaa eu-
roa, 2026 vuodelle 23,8 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 25,0 miljoonaa euroa.

Projektialueiden ulkopuolisten taydennysrakennusalueiden rakentamiskelpoiseksi saatta-
miseen varattua maararahaa kaytetaan luomaan edellytyksia erilaisten rakennushankkei-
den toteuttamiseen. Vuosittain keskimaarin 40—70 asunto- ja toimitilatonttia seka useita
kaupungin palveluverkon kehittamiseen liittyvaa tonttia saatetaan maararahalla rakenta-
miskelposeksi. Maararahalla toteutettavat toimenpiteet koskevat muun muassa pilaantu-
neiden maiden puhdistamista, johtosiirtoja, rakennusten purkuja sekd muuta esirakenta-
mista.

Vuonna 2025 maararahalla toteutetaan vuodelta 2024 jatkuvia hankkeita seka niita hank-
keita, joihin on sitouduttu erilaisin sopimuksin. Lisaksi kdynnistetaan uusia palveluverkon
kehittamiseen ja taydennysrakentamiseen liittyvia esirakennushankkeita. Merkittavimmat
tiedossa olevat kohteet ovat Karhukallion esirakentaminen, Hakaniemen hotellitontin ja 1a-
hialueiden esirakentaminen seka Hiekkarannantien ja Taivallahden alueen esirakentami-
nen ja pilaantuneen maan kunnostus.

Liite 5, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen rakentamisohjelma
2025-2027

Liite 8, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen investointiohjelma
2025-2034

802 Rakennukset

Talonrakennusinvestointeihin on vuodelle 2025 osoitettu yhteensa 350,4 miljoonaa euroa,
josta uudis- ja lisarakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 171,65 miljoonaa
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euroa seka korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 178,75 miljoonaa euroa. Suunnitel-
makaudella 2025-2026 talonrakennusinvestointeihin on vuodelle 2026 varattu 351,33 mil-
joonaa euroa ja vuodelle 2027 yhteensa 394,29 miljoonaa euroa.

Rakentamisohjelmaehdotus vuosiksi 2025-2034 pohjautuu vuoden 2024 talousarvion 10-
vuotiseen talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan. Rakentamisohjelmassa olevat
hankkeiden toteutusaikataulut ja rakentamiskustannukset on paivitetty vastaamaan nyky-
hetken tietoa. 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan on lisatty uu-
disrakennushankkeita toimialojen hanke-esitysten perusteella ja korjaushankkeita seka
kaupunkiymparistotoimialan pitkan tahtaimen korjausohjelmasta etta kayttajatoimialojen
hanke-esitysten perusteella.

Rakentamisohjelmaehdotus on sopeutettu kaupunginhallituksen hyvaksymaan raamiin.
Suurin osa toimialojen esityksista on voitu sisallyttda rakentamis- tai vuokra- ja osakeohjel-
maan. Eraiden hankkeiden ajoitusta on myohennetty raamiin sopeuttamisen takia. Sopeu-
tuksen lahtokohtana on ollut kdynnissa olevien hankkeiden ja vaistoketjujen jatkuminen
seka lakisaateisten palveluiden turvaaminen. Rakentamis- tai vuokra- ja osakeohjelmaan
sisaltymattomat yksittaiset tarve-esitykset on tunnistettu ja tarve-esityksissa viela avoinna
olevien sijaintipaikkojen, toteutusmuotojen ja rakentamisajan tarkastelut on aloitettu kau-
punkiympariston toimialalla yhdessa kayttajatoimialojen kanssa. Lisaksi eraiden hankkei-
den aikatauluja on tarkennettu toimialojen pyynnosta toimintojen jarjestamisen helpotta-
miseksi.

Uudisrakentamisen paapaino kaudella 2025-2034 on uusien projektialueiden palvelura-
kennusten ja korvaavien uudisrakennusten toteuttamisessa. Talousarviovuoden 2025 mer-
kittavimmat rakentamisvaiheessa olevat ja kaynnistyvat uudisrakennushankkeet ovat Kan-
nelmaen peruskoulun ja paivakodin uudisrakennus, Melkinlaiturin koulun ja paivakodin uu-
disrakennus, Pasilan peruskoulu ja paivakoti, Suutarilan uusi monitoimitalo, Vartiokylan
ala-aste ja paivakoti Vartiokyla, lasten paivakodit Elka, Perhonen, Topelius ja Paivapirtti,
Tuuli, Heteniitynkentan tekojaaradan huoltotilan korvaava uudisrakennus, seka Malmin
hautausmaan vainajatilat ja Myllypuron terveys- ja hyvinvointikeskuksen laajennus.

Ohjelmakauden 2025-2034 muita merkittavia uudis- ja lisarakennushankkeita ovat Puisto-
lan peruskoulu, paivakoti ja liikuntatilat, Merilahden peruskoulun korvaava uudisrakennus
ja Malmin peruskoulun laajennus, Kruunuvuorenrannan keskuskoulu, paivakoti ja liikuntati-
lat seka Monitoimitalo Bunkkeri. 10-vuotiskaudella rakennetaan yli 40 uutta erillista tai kou-
lun yhteydessa toimivaa paivakotia.

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin lahtokohtana on kaikkien toimitilojen mutta varsinkin
koulurakennusten ja paivakotien kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden var-
mistaminen. Vuonna 2025 korjausrakentamisen investointitaso on noin 176 miljoonaa eu-
roa. Uudisrakentamisesta 77 miljoonaa euroa on korvaavaa uudisrakentamista, eli vuonna
2025 kaytetaan n. 253 miljoonaa euroa rakennusten korjausvelan hillitsemiseen. Raken-
nuskannan kuluma on noin 220 miljoonaa euroa vuodessa ja rakennusten korjaus- ja kor-
vaushankkeisiin kaytetaan 10-vuotiskaudella vuosittain keskimaarin noin 210 miljoonaa
euroa.

Talousarviovuoden 2025 merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat korjaushankkeet
ovat Drumso lagstadieskolanin perusparannus, Kontulan ala-asteen koulun ja Paivakoti
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Kontulan perusparannus ja laajennus, Pihlajiston ala-asteen perusparannus, Maunulan
ala-asteen perusparannus ja laajennus. Merkittavimpia yksittaisia korjaushankkeita ohjel-
makaudella 2026—2034 ovat Laajasalon peruskoulun Koulutanhuan perusparannus, Pita-
janmaen peruskoulun, kirjaston ja nuorisotalon perusparannus ja laajennus, Porolahden
peruskoulun ja Roihuvuoren kirjaston perusparannus ja laajennus, Yhtenaiskoulun perus-
parannus ja laajennus Nordiska Skolanin kayttoon, Toolon kisahallin, Itakeskuksen moni-
toimitalon Stoan, Itakeskuksen ja Pirkkolan uimahallien, Pasilan kirjaston ja Kaupunginta-
lon perusparannus. Lisaksi 10-vuotiskauden aikana perusparannetaan 8 kpl vaestdsuojaa.

Kaikki yli 1,0 miljoonan euron tyokohteet on esitetty omina hankkeinaan. Naiden kohden-
nettujen hankkeiden lisaksi vuodelle 2025 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin on va-
rattu 3 miljoonaa euroa. Maararaha kaytetaan valttamattomiin toiminnallisiin muutostoihin
palveluverkkoa kehitettaessa ja silla rahoitetaan lisa- ja vaistotilojen investointiosuudet.

Liite 6, Hankeohjelma rakennukset 2025-2034

Vuokra- ja osakehankkeet

Investointiohjelman lisdksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan myos vuokra- ja osake-
kohteina seka kiinteistoyhtiomuotoisina. Suunnitelmakauden 2025-2027 merkittavimmat
vuokra- ja osakehankkeet ovat Kuvataide- ja Kallion lukion yhteiset tilat, Pohjois-Pasilan
uusi koulu ja paivakoti, ltakeskuksen uusi perhekeskus, Keskustan terveys- ja hyvinvointi-
keskus, Englantilaisen koulun, Stadin ammattiopiston Roihupellon kampuksen ja Keskus-
keittion uudet tilat.

Ohjelmakauden 2025-2034 muita merkittavia vuokra- ja osakehankkeita ovat

Oulunkylan uusi koulu, Siltamé&en uusi korvaava koulu ja paivakoti, Mellunmaen uusi pe-
ruskoulu, Laakson yhteissairaala, Malmin uusi sairaala, Malmin, Haagan ja Oulunkylan
perhe- ja terveys- ja hyvinvointikeskukset ja Malminkartanon monitoimitalo (Apollon kou-
lun, ala- ja ylaasteen, lastenpaivakodin ja kirjaston yhteishanke) ja Rudolf Steiner koulun
uudet tilat. Nama tilat suunnitellaan rahoitettavaksi investointiohjelman ulkopuolelta.

Liite 7, Vuokra- ja osakehanke-ehdotukset vuosille 2025-2034

803 Kadut ja liikennevaylat

8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit, kaupun-
kiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa yhteensa 121,7 miljoonaa eu-
roa, 2026 vuodelle 138,5 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 170,5 miljoonaa euroa.

10-vuotista investointiohjelmaa on paivitetty ja sopeutettu kaupunginhallituksen asetta-
maan raamiin. Sopeutuksen lahtokohtana on ollut jatkuvien hankkeiden, lakisaateisten pal-
veluiden ja asuntotuotantotavoitteen mahdollistavien edellytysinvestointien rahoituksen tur-
vaaminen. Priorisoinnissa on lisaksi huomioitu infraomaisuuden oikea-aikainen peruspa-
rantaminen ja korjausvajeen pienentaminen seka alueiden tasapainoinen kehittaminen.
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Talousarvion hankkeet on sovitettu yhteen muiden Yhteinen kunnallistekninen tydmaa
(YKT) -osapuolten investointiohjelmien kanssa. Valmistelu on tehty aiempaa tiivimmassa
yhteistyossa HSL:n, Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne oy:n ja HKL:n kanssa huomioi-
den muun muassa my6s metron ja lahijunien liikkenndintiin vaikuttavat tyot. Yhteistyo hait-
tojen hallinnan parissa jatkuu vuodelle 2025 ja sen menetelmat pyritaan vakiinnuttamaan
osaksi jatkuvia prosesseja. Nain turvataan, ettd samanaikaisesti toteutuvat isot tydmaat
eivat aiheuta kohtuutonta haittaa eri kulkumuodoille ja niiden vaikutukset alueen asukkai-
siin ja toimijoihin ovat hallittavissa.

Kaupungin infrainvestoinneilla laajennetaan raideliikenteeseen tukeutuvaa tiivista kaupun-
kirakennetta ja edistetaan kestavaa liikkumista. Pyoraliikenteen baana- ja tavoiteverkon
rakentaminen etenee Hiilineutraali Helsinki -paastovahennysohjelman mukaisesti. Suunnit-
telussa ja rakentamisessa priorisoidaan paastoja vahentavia suunnitteluratkaisuja ja toteu-
tustapoja. Lisaksi mm. ledivalouudistus lisda kaupungin energiatehokkuutta.

Investointiohjelman uudisrakentamis- ja perusparantamishankkeissa pyritaan vahvista-
maan myos luonnon monimuotoisuutta eri keinoin. Keinot vaihtelevat riippuen toteutetta-
vista hankkeista ja niiden sijainnista. Luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan esimerkiksi
parantamalla pienvesistdjen ekologista tilaa, suojaamalla tai rakentamalla erilaisia paah-
deymparistoja, lisaamalla latvuspeittavyytta seka toteuttamalla hankkeissa alueita, joiden
hoito on jatkossa vahemman intensiivista. Luonnon monimuotoisuutta vahvistetaan merkit-
tavasti myos turvaamalla erilaisten ekologisten verkostojen yhteydet yleisten alueiden
hankkeissa.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa 25,9 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty 21,7 miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 on esi-
tetty 34,4 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamisen hankkeilla vastataan kaupunkistrategian Toimiva ja kaunis Helsinki
seka Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille -painopistealueiden tavoitteisiin.

Suurpiirien katuinvestoinnit kohdistuvat suunnitelmakaudella tdydennysrakentamisalueille
kuten Marian kampusalue Kampissa, Orapihlajatien ja Paatsamantien alue Haagassa,
Huopalahdenportti Pikku Huopalahden pohjoisosassa, Pitdjanmaen asemanseutu, Haka-
niemen alue, Puotilan metroaseman alue seka Raide-Jokerin reitin varren taydennysra-
kentamisalueet. Suutarilan Tapulikaupungintien ja Merkuriuksentien valisten sorakatujen,
seka Ostersundomissa sijaitsevan Korsnasintien rakentaminen kaduiksi aloitetaan. Uudis-
rakentamisen rahoituksella kehitetaan myos Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuksen
seka Laakson sairaalan liittyvia katualueita. Karhukallion alueen rakentaminen Myllypu-
rossa alkaa, ja Stoan ja Puhoksen aluetta Itakeskuksessa edistetdan kaavallisten mahdol-
lisuuksien mukaan. Katujen viimeistelytoita toteutetaan eri alueilla talohankkeiden aikatau-
lun mukaan.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt
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Katujen perusparantamiseen ja likennejarjestelyihin on osoitettu vuodelle 2025 maarara-
haa yhteensa 76,3 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty 89,8 mil-
joonaa euroa ja 2027 vuodelle 110,8 miljoonaa euroa.

Suunnitelmakauden merkittavimpia peruskorjaushankkeita ovat Fredrikintorin peruskor-
jaus, Palkkatilantorin peruskorjaus Lansi-Pasilassa, Junailijanaukion peruskorjaus Ita-Pasi-
lassa seka suunnitelmakaudella kaynnistyvat Karamzininranta-kadun peruskorjaus TO0-
|6ss&, Karhusaarentien peruskorjaus Ostersundomissa seké Abraham Wetterin tien (valilla
Linnanrakentajantie ja Sahaajankatu) ja Johan Sederholmin tien peruskorjaukset Hertto-
niemessa. Katujen peruskorjauksen rahoituksella parannetaan taloussuunnitelmakaudella
my0s useiden torien toimintaedellytyksia parantamalla torialueiden sahkon, veden ja vie-
maraoinnin saatavuutta.

Muut katujen peruskorjaushankkeet ovat joukkoliikenteen ja pyorailyn kehityshankkeiden
tai vesihuollon (HSY) saneerauksen yhteydessa tehtavia koko kadun perusparannuksia ja
vakavien rakennevaurioiden kuten painumien korjaustarpeita eri puolilla kaupunkia. Vie-
raslajien torjunta-asetuksen (704/2019) mukaisesti erillisena tyovaiheena vaihdetaan ase-
tuksessa mainittuja katuistutuksissa kaytettyja kasvilajeja muihin kasvilajeihin. Lisaksi
edistetaan katualueiden viherryttamista.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja likennevalojen uusinta on osa katujen peruskorjausta.
Ulkovalaistuksen peruskorjaus keskittyy olemassa olevan valaistusverkon saneeraukseen
toimenpideohjelman mukaisesti siten, etta EU:n RoHS-direktiivin (Vaaralliset aineet sahko-
ja elektroniikkalaitteissa) vaatimukset saavutetaan. Sen myota purkauslamput poistuvat
markkinoilta 24.2.2027. Tama edellyttaa valaisinvaihtohankkeen maaratietoista jatkamista,
jotta kaupunki kyetaan valaisemaan jatkossakin. Hankkeessa kaikki vanhat valaisimet (55
000 kpl) vaihdetaan ledivalaisimiksi seuraavan kuuden vuoden aikana. Valaisinvaihtojen
lisaksi vanhat ulkovalaisimet uusiutuvat yhteiskaivuhankkeina toteutettavissa sahko- ja tie-
toliikenneverkkosaneerauksissa seka Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallinnoimien lii-
kunta-alueiden vastaavissa uudistuksissa. Ledivalaisimien vaihtohankkeessa saavutetaan
erittain merkittavaa energiatehokkuuden parantumista, joka edistaa kaupungin strategian
mukaista kunnianhimoista ilmastovastuuta. Ulkovalaistusverkon uusimisen ja uudistami-
sen yhteydessa rakennetaan myos uusia tapahtumasahkopisteita. Liikennevalojen perus-
korjauksen osalta tavoitteena on sujuvoittaa likennetta mm. uusimalla liikennevalokojeita
ja sita palvelevaa vanhaa kuparista tietoliikenneverkkoa valokuiduksi.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskor-
jausten maararahaan sisaltyvat peruskorjausten lisaksi myds uusittavien siltojen investoin-
tikustannukset. Uusittavia taitorakenteita ovat Jatkasaaren kannaksen silta, Kulosaaren,
Arkadiankadun ja Runeberginkadun sillat seka Kolera-altaan etelainen pistolaituri. Kulo-
saaren sillassa on havaittu painumasta johtuvia vaurioita, joiden on arvioitu edellyttavan
sillan uusimista. Sillan rakennesuunnittelu kaynnistyy vuoden 2024 aikana ja suunnittelu
jatkuu vuoden 2026 alkuun.

Siltojen kunnon seka elinkaari- ja ymparistoviisaan korjausajankohdan nakokulmasta Kkii-
reellisia siltojen peruskorjauskohteita on yhteensa noin 100 kpl. Naiden joukosta kiireelli-
simmat toteutettavissa olevat kohteet ovat Itavaylan ylittdva Hopeasalmen silta Kulosaaren
sillan itapuolella, Susisaaren silta Suomenlinnassa, Muurimestarintien ylittavat Konalantien
sillat, Klaneettipolun ylikulkukaytava seka Rohkatien kevyen liikenteen silta.
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Uudelleenpaallystys rahoitetaan jatkossa kayttotalouden maararahoilla.

Joukkoliikenteen kehittamisen maararahalla varaudutaan parantamaan joukkoliikennejar-
jestelmaa ja sen luotettavuutta muun muassa HSL:n Helsingille tekeman esityksen mukai-
sesti. Suunnitelmakaudella varaudutaan bussiliikenteen linjastomuutosten ja sahkobussilii-
kenteen edellyttamien pysakkijarjestelyjen tekemiseen ja muuhun joukkoliikenteen luotet-
tavuuden parantamiseen poistamalla rakennetussa katuverkossa olevia rakenteellisia hai-
ridtekijoita. Joukkoliikenteen kehittamisen maararahoilla edistetaan strategianmukaisen
joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisen tavoitetta.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistaviin littyma-, risteys-
ja kaistajarjestelyihin, jotka tukevat myds joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Maarara-
hassa varaudutaan myos alyliikenteen jarjestelmien seka opasteiden kehittamiseen.
Vuonna 2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvontapisteiden asennusta kaduille jatke-
taan. Uuden tieliikennelain mukaisia likennemerkkimuutoksia tehdaan kaytettavissa ole-
van maararahan puitteissa. Liikennejarjestelyiden rahoituksessa on varauduttu Kaivoka-
dun alueen kehittamiseen seka Lansisataman pikaraitiotien mahdollisten liittyvien katu-
hankkeiden suunnitteluun.

Pyorailyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha kaytetaan pyoraliikenteen tavoiteverkon
toteuttamiseen seka baanaverkon laajentamiseen eri puolilla kaupunkia. Taloussuunnitel-
makauden 2025-2027 merkittavimpia investointeja ovat 2023 kaynnistynyt Mannerheimin-
tie valilla Postikatu—Reijolankatu, vuonna 2025 alkava Makelankadun peruskorjaus valilla
Hameentie—Elimaenkatu ja Itabaanan jatko Herttoniemesta Itakeskukseen. Iltabaanan ra-
kentaminen valilla Tupasaarentie—Hiihtajankuja—Hiihtajantie jatkuu vuonna 2025. Suunni-
telmakaudella on ohjelmoitu alkavaksi myds muita suuria pyorailyhankkeita nykyisessa ka-
tuverkossa kuten Linnankoskenkatu ja Paciuksenkadun etelapaa, Kuusisaarenbaana ja
Aleksis Kiven katu. Pohjoisbaanan toteutusta taloussuunnitelmakaudella edistetaan Kapy-
lan ja Malmin valilla. Kantakaupungin pyoraverkon rakentamisen vaiheistuksessa huomioi-
daan myOs rakentamisen aikaiset vaikutukset muuhun liikenteeseen. Jalankulun ja pyorai-
lyn vaylien hankkeilla edistetaan kavely- ja pyoraliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvatta-
misen strategista tavoitetta.

Jalankulun olosuhteita pyritdan parantamaan eri talousarviokohdille sijoittuvissa hank-
keissa. Jalankulun olosuhteisiin parannusta tuovat suunnitelmakaudella erityisesti Manner-
heimintien peruskorjaus, Malminkartanon pohjoisen asemanseudun viihtyisyyden paranta-
minen, kesakatujarjestelyiden 2022-2024 pohjalta tehtavat pysyvat muutokset Korkeavuo-
renkadulla Designmuseon edustalla, Hakaniemen torin peruskorjaus seka Lansi-Pakilan
likennejarjestelyt, jossa parannetaan paivakodin ja koulun ympariston jalankulkuturvalli-
suutta seka mahdollistetaan turvallinen kavely-yhteys koulun ja paivakodin valilla. Muita
jalankulun olosuhteita parantavia hankkeita ovat Sammalpolun peruskorjaus uuden paiva-
kotihankkeen yhteydessa, Suutarilantien—Yrttimaantien kiertoliittyma, Tapaninvainiontien—
Karhusuontien risteysalue seka Laajasalon rantareitti. Hankkeiden kokonaisuudella pyri-
taan kaupungin strategian mukaisesti parantamaan kavelyn olosuhteita ja kasvattamaan
kavelyn kulkumuoto-osuutta. Myos useat pyorailyyn liittyvat hankkeet parantavat kavely-
olosuhteita osoittamalla pyorille selkean katuosuuden ja samalla vapauttaen tilaa jalanku-
lulle.
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Hulevesien hallintaa toteutetaan osana Helsingin kaupungin hulevesiohjelmaa. Hulevesien
aiheuttamia haittoja pyritaan ehkaisemaan ja poistamaan useammissa paikallisissa koh-
teissa samalla toteuttaen hulevesien suunnitelmallista kokonaishallintaa. Hulevesien hal-
linnan hankkeita ja toimenpiteita toteutetaan myos Muut investoinnit alle sijoittuvalla ranta-
alueiden kunnostuksen maararahalla, kuten Lansi-Pakilan aluesaneeraus yhteistyossa
HSY:n kanssa. Hulevesien hallinnan toimenpiteillda varaudutaan ja sopeudutaan strategian
mukaisesti iimastonmuutoksen vaikutuksiin.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa 19,5 miljoonaa euroa. Ta-
loussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty 27,0 miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 on esi-
tetty 25,3 miljoonaa euroa.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita yleisten alueiden vaatimia in-
vestointeja. Taytemaan vastaanottopaikkojen maararaha kaytetaan kaivumaiden hyodyn-
tamisohjelman mukaisesti maa-ainesten hyotykaytto- ja vastaanottopaikkojen toteuttami-
seen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaararahoilla kehitetaan ja raken-
netaan lumenvastaanottotoiminnan kapasiteettia vastaamaan Helsingin kaduilta tulevaa

lumen havitystarvetta kaupungin toimivuuden turvaamiseksi talviaikana. Lisaksi kehitetaan
nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia kaupungin
eri osissa. Toimenpiteet ohjelmoidaan vuosittain laadittavan toteutusohjelman mukaisesti.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan suunnitelmakaudella Pyorokiven-
puiston tulvasuojelua, itdisen rantareitin rakennekorjaukset, Kaisaniemenrannan rantara-
kenteiden korjaus, Kirkonkylan kosken padon purku ja aloitetaan Jakomaen hiekkakuop-
pien saneeraus. Lisaksi maararahalla toteutetaan Toolonlahden tulvasuojeluhanke, jolla
estetaan tulvan paasy Finlandiatalolle ja muihin Toolonlahden alueen kiinteistoihin. Muiden
investointien hankkeet vastaavat laaja-alaisesti seka toimivan ja kauniin kaupungin seka
kunnianhimoisen ilmastovastuun strategisiin tavoitteisiin.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa, kaupunkiymparistdlautakun-
nan kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa on osoitettu vuodelle 2025 yhteensa 2,1 miljoonaa
euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty 9,2 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle
19,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin kustannusosuutta Vaylaviraston yhteishankkeissa koskeva maararahaehdotus
sisaltaa valtion maanteihin liittyvat liikennejarjestely- ja meluntorjuntahankkeet kaupungin
alueella. Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa hankkeiden valtion osuuden rahoituk-
seen valtion tulo- ja menoarviossa lukuun ottamatta niita kaupungin maankayton kehittami-
sesta aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa kokonaan. Yhteishankkeet Vaylaviras-
ton kanssa edistavat kaupungin toimivuutta, asuntotuotantoa ja kaupungin liikennejarjes-
telmaa strategisten tavoitteiden mukaisesti.
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Lahdenvaylan ylittavan limasillan toteutus on osa Malmin eritasoliittyman toteutusta. lima-
silta luo yhteyden Kivikon ja Malmin valille ja palvelee seka entisen lentokenttaalueen ke-
hittymista uudeksi asuinalueeksi etta alueiden yritystoimintaa. limasilta ja limasillantie toi-
mivat tulevaisuudessa tarkeana joukkoliikennereittina ja pyorailyn baanareitiston osana.
Tiesuunnitelma on valmistunut ja sen hallinnollinen kasittely on kaynnistynyt vuoden 2024
aikana. Rakennussuunnittelu kaynnistyy hankepaatoksen jalkeen. Hankkeen toteutuksen
kaynnistymiseen on varauduttu taloussuunnitelmakauden vuodesta 2027 |ahtien. Hank-
keen toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Keha I/Myllypuron eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistui vuonna 2015 ja sita on esitetty
valtioneuvostoon hyvaksyttavaksi. Hankkeen rakennussuunnitelma valmistui yhteishank-
keena vuonna 2022. Hankkeen toteutuksen kaynnistymiseen on varauduttu toimintasuun-
nitelmakauden lopulla. Hankkeen kokonaiskustannus on yhteensa noin 36,5 miljoonaa eu-
roa.

Lansivaylan Koivusaaren eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2024. Koivu-
saaren eritasoliittyman rakentaminen pyritdan kaynnistdmaan taloussuunnitelmakaudella.

Taloussuunnitelmakaudella osallistutaan melumuurin kunnostukseen hankkeessa Keha lll
valilla Ala-Tikkurila—Kalkkikallio.

Tuusulanvaylalla meluesteiden toteutuksen kaynnistymiseen Torpparinmaen kohdalla va-
raudutaan. Hankkeen toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Lahdenvaylan meluesteiden toteutuksen kaynnistymiseen Viikin kohdalla varaudutaan toi-
mintasuunnitelmakaudella.

Kuninkaantammen eritasoliittyma Hameenlinnanvaylalla on tarkea asuinalueen saavutetta-
vuudelle sekad myos uusille kortteleille Malminkartanossa, Vaskipellossa, Myyrmaessa ja
Kaivokselassa. Lisaksi hanke lisaa liikennejarjestelman toimintavarmuutta. Tiesuunnitel-
maluonnos on laadittu Hameenlinnanvaylalla valille Kannelmaki-Kaivoksela. Hankkeen to-
teutus on ajoitettu taloussuunnitelmakauden jalkeiseen aikaan. Hankkeen toteutuminen
edellyttaa valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Turunvaylan ja Huopalahdentien liittyman rahoitus on siirretty talousarviokohdalle 8 08 02
Projektialueiden kadut, Lantinen bulevardikaupunki.

Liite 5, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen rakentamisohjelma
2025-2027

Liite 8, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen investointiohjelma
2025-2034

804 Puistot ja liikunta-alueet

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytetta-
vaksi
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Puistoihin ja liikunta-alueisiin on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa yhteensa 45,4 miljoo-
naa euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty 43,4 miljoonaa euroa ja vuodelle
2027 on esitetty 40,7 miljoonaa euroa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus on laadittu kaupunkiympariston toimialan seka
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikkuntapalveluiden alustaviin hanketarpeisiin perustuen,
joita on valmisteltu kaupungin keskeisten yhteistyotahojen kanssa. Ehdotuksen sisaltamat
hankkeet on sovitettu yhteen muiden Yhteinen kunnallistekninen tydmaa (YKT) -osapuol-
ten investointiohjelmien kanssa ja varmistettu hankkeita koskevan yhteistoteutuksen osa-
puolet ja laajuus. Lisaksi ehdotuksessa on otettu huomioon puistojen turvatarkastuksissa,
yllapidossa ja aluesuunnitelmissa esiin nousseet peruskorjaustarpeet. Liikunta-alueinves-
toinneissa peruskorjaus- ja uusien investointikohteiden tarvemaarittelyn tekee liikunta-
alueomaisuutta hallinnoiva ja yllapitava kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa
27,4 miljoonaa euroa, 2026 vuodelle 27,4 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 25,7 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2024 kaynnistyneita ja vuonna 2025 jatkuvia hankkeita ovat Haaganpuronlehdon
rakentaminen Huopalahdessa, Ruukinlahdenpuiston lansiosan rakentaminen Lauttasaa-
ressa seka Strombergin puiston ja Puropuistikon peruskorjaus Pitdjanmaessa. Vuonna
2022 kaynnistynytta Kaisaniemenpuiston peruskorjausta jatketaan vaiheittain. Vuonna
2023 kaynnistynyt laaja urakka kohteessa jatkuu vuodelle 2025.

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen maararahalla toteutetaan viher- ja virkistys-
palveluiden peruskorjaus ja tdydentaminen seka leikkipuistojen ja -paikkojen turvallisuus-
puutteiden korjaaminen. Virkistysalueiden kayttdasteen nousu kasvattaa tarvetta virkistys-
verkoston ja opastuksen parantamiseen.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin,
jotta asukkaiden palvelutaso saadaan pidettya riittavana ja tasapuolisena. Taloussuunni-
telmakaudella kaynnistyvia hankkeita ovat muun muassa Sigurd Frosteruksen puisto Tai-
vallahdessa, Toukolan rantapuisto, Maatullinpuiston alue Tapulikaupungissa, leikkipuisto
Rusettipuisto Myllypurossa, Asentajanpuisto Herttoniemessa, Mosaiikkipuisto Vuosaa-
ressa, Vartiosaaren silta seka Raide-Jokerin reitin varren taydennysrakentamisalueen
puistot, kuten Maexmontaninpuisto, Oulunkylassa.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit suunnitelmakaudella kohdistuvat uusien luonnonsuojelu-
alueiden toteuttamiseen seka nykyisten luonnonsuojelualueiden kayttopaineiden haittojen
ehkaisemiseen kuten opasteisiin, luontopolkujen kunnostuksiin ja katselulavojen toteutta-
misiin. Luonnonsuojelualueille ja myds luontoarvojen turvaamiseen kohdistetuilla inves-
toinneilla vastataan kaupungin strategian mukaiseen monimuotoisen luonnon suojelun ja
vaalimisen tavoitteeseen.

Peruskorjausinvestoinnit kohdistuvat 1ahinna sellaisten puistojen peruskorjaamiseen, jotka
eivat tehtyjen aluesuunnitelmien ja turvallisuustarkastusten mukaan enaa tayta toiminnalli-
sia ja turvallisuusvaatimuksia, vaan vaativat valitonta peruskorjausta. Tehtavat toimenpi-
teet ovat ensisijaisesti leikkipaikkojen ja -puistojen valineiden uusimista, kaytava- ja
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oleskelualueiden parantamista seka laite- ja kalustekannan ajanmukaistamista nykyisten
vaatimusten mukaisiksi. Merkittavimmat vuonna 2025 kaynnistyvat hankkeet ovat Tove
Janssonin puiston peruskorjaus, Tokoinranta, Pengerpuisto, leikkipuisto Viiri seka llveskor-
ven leikkipaikan ja puiston peruskorjaus.

Suunnitelmakaudella kaynnistyvat myods Merikasarminpuiston peruskorjaus, Hakasalmen-
puiston ja Hesperianpuiston peruskorjaus sekd Eugen Schaumanin puiston ja leikkipaikan
peruskorjaus. Toolonlahdenpuiston suunnittelua jatketaan.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita suunnitelmakaudella ovat mm.
Sigurd Frosteruksen puisto ranta-alueineen, Vasikkasaaren puistosuunnittelu seka raitti- ja
vesihuoltoverkoston suunnittelu. Liikuntapaikoista ja ulkoilualueista merellisen Helsingin
strategiaa tukevia hankkeita ovat mm. laitureiden uusimiset ja sahkoistamiset. Merellisen
Helsingin kohteet ja niiden rahoitus sijoittuvat osin my6s muille talousarviokohdille. Muille
talousarviokohdille sijoittuvia merellisen Helsingin hankkeita ovat muun muassa Makasiini-
rannan ja Kaisaniemenrannan rantarakenteet seka Suomenlinnan rantarakenteiden kor-
jaus.

Luontoarvojen turvaamiseen liittyvilla investoinneilla pyritaan turvaamaan luonnon moni-
muotoisuus luonto- seka puisto- ja virkistysalueiden kayton ja kulutuspaineen ollessa huo-
mattavassa kasvussa. Samalla pyritaan ehkaisemaan vieraslajien leviamista seka varmis-
tamaan liito-oravien yhteyksien oikea-aikainen, maankayttoa tukeva toteutus. Suunnitel-
makaudella luontoarvojen turvaamiseen liittyvia investointeja ovat muun muassa kurtturuu-
sun torjunta, paaosin Ida Ahlbergin puistoon sijoittuvan liito-oravayhteyden toteuttaminen
seka kulkijoita opastavat ja ohjaavat toimenpiteet. Luontoarvojen turvaamiseen liittyvat in-
vestoinnit kohdistuvat useammalle talousarviokohdalle.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Liikuntapaikkoihin ja ulkoilualueisiin on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa 18,0 miljoonaa
euroa, 2026 vuodelle 16,0 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 15,0 miljoonaa euroa.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet sisaltavat kaikki muut kuin talonrakentamiseen kuuluvat lii-
kunta- ja alueinvestoinnit. Tehtaviin kuuluvat muun muassa rantarakenteet, venelaiturit,
venevaylat, kentat, katsomot, ulkoilureitit ja uimarannat. Merkittavimmat ulkoilualueinves-
toinnit kohdistuvat parina ensimmaisena vuotena paaosin liikkuntapaikkojen ja kenttien pe-
ruskorjaukseen. Maararahalla toteutetaan muun muassa Oulunkylan tekojaaradan perus-
korjaus, Mustikkamaan liikuntapuiston perusparannus ja uimarantojen opasteiden uusimi-
nen seka kaynnistetaan Herttoniemen liikkuntapuiston ja Vuosaaren Heteniitynkentan alu-
een perusparantaminen. Suunnitelmakaudella jatketaan myo6s tekonurmikenttien peruskor-
jauksia, lahiliikuntapaikkojen ja pienpelikenttien rakentamista seka varaudutaan merellisen
strategian saaristoinvestointeihin.

Liite 5, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen rakentamisohjelma
2025-2027
Liite 8, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen investointiohjelma

2025-2034
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805 Irtaimen omaisuuden perushankinta

8 05 03 Kaupunkiympariston toimiala

Vuodelle 2025 muun irtaimen investointeihin osoitettu maararahaa 0,482 miljoonaa euroa.
Aiempina vuosina muun irtaimen maararahasta maksettuja hankintoja on tarkennettu kayt-
tomenoista maksettavaksi. Maararahalla hankitaan muun muassa kaupunkiymparistotalon
aulaan suunniteltu nayttd, uuden liikenteenhallintakeskuksen AV-ratkaisut, jalankulkijalas-
kurit seka mittaus- ja tiedonkeruulaitteistoa.

Liite 9, Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2025-2034

806 Arvopaperit

Talousarvioehdotuksessa vuosille 2025-2027 esitetdan Hitas-osakkeiden ostoihin 1 mil-
joonan euron perusmaararahaa kullekin vuodelle.

807 Muu paaomatalous

Vuonna 2025 kiinteistoja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan yhteensa 15 miljoo-
nalla eurolla, josta muuhun paaomatalouteen kirjataan arviolta tasearvon mukaiset 7 mil-
joonaa euroa. Erotuksena syntyvat arvioidut myyntivoitot 8 miljoonaa euroa kirjataan ta-
lousarviokohtaan 3 10 01 Kaupunkirakenne ja toimialan yhteiset palvelut.

Taloussuunnitelmavuotena 2026 myyntitulojen arvioidaan olevan 20 miljoonaa euroa, josta
myyntivoittojen osuuden arvioidaan olevan 8 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmavuotena 2027 myyntitulojen arvioidaan olevan 10 miljoonaa euroa, josta
myyntivoiton osuuden arvioidaan olevan 6 miljoonaa euroa.

Myytavat kohteet ovat lukumaaraisesti paaosin pienrakennuksia tai yksittaisia suurempia
kohteita, joissa kaupungin palvelutuotanto on loppunut. Myyntikohteiden valinnan 1ahto-
kohtana on korjausvelan ja korjaustarpeen pienentaminen.

Vaestonsuojakorvauksia arvioidaan perittavan 0,1 miljoonaa euroa.

808 Projektialueiden infrarakentaminen, Khn kaytettavaksi

Projektialueiden infrarakentamiseen on osoitettu 2025 vuodelle 147,8 miljoonaa euroa,
2026 vuodelle 207,1 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 217,8 miljoonaa euroa. Kaupun-
kiymparistolautakunnan kayttoon osoitetuista maararahoista on osoitettu 3,2 miljoonaa eu-
roa projektialueiden infrarakentamiseen. Talousarviorakennetta muutetaan siten, etta Mal-
min projektialueen nimi on jatkossa Malminkentta.

8 08 01 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin-
kentan, Lantisen bulevardikaupungin, Makasiininrannan seka uusien projektialueiden esi-
rakentamiseen on kaupunginhallituksen kayttoon vuodelle 2025 osoitettu 96,0 miljoonaa
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euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on osoitettu 118,5 miljoonaa euroa ja vuodelle
2027 on osoitettu 114,2 miljoonaa euroa.

Taloussuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan Kalasataman Nihdin ja Hermannin-
rannan, Lantisen bulevardikaupungin ja Etelaisen Postipuiston esirakentamista ja Jatka-
saaren rantarakenteita. Naille hankkeille kohdistuu suunnitelmakaudella 2025-2027 208,5
miljoonaa euron investoinnit. Taman lisaksi taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 muu-
hun alueelliseen esirakentamiseen kaytetaan 120,2 miljoonaa euroa Lansisatama, Kalasa-
taman, Kruunuvuorenrannan, Kuninkaankolmion, Pasilan, Malminkentan, Lantisen bule-
vardikaupungin ja Koivusaaren alueilla ja ne edistavat asuntotuotantoa AM-ohjelman mu-
kaisesti. Makasiininrannan investoinnit edistavat ydinkeskustan vetovoimaan liittyvia stra-
tegisia tavoitteita.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttoon, ja kaupunginhallitus myontaa tar-
vittavan rahoituksen erillisilla paatoksilla toimialan kayttoon tiedossa olevan investointitar-
peen mukaisesti.

Lansisataman maararahalla toteutetaan asuntotuotannon ja julkisen palvelurakentamisen
vaatimaa esirakentamista Saukonlaiturin ja Melkinlaiturin alueilla. Ahdinaltaan alueen esi-
rakentamisella mahdollistetaan alueen toimitilahankkeiden kaynnistaminen ja yleisten
ranta-alueiden seka uimarannan jatkorakentaminen. Bunkkerirakennuksen purkutoita jat-
ketaan. Hernesaaressa jatketaan itarannan ruoppaus- ja tayttdurakkaa taloussuunnitelma-
kaudella.

Kalasataman maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella Hermanninrannan pal-
velurakentamisen ja asuntotuotannon aloittamisen vuonna 2026 seka Nihdin alueen asun-
torakentamisen jatkumisen. Maararahalla mahdollistetaan my6s Suvilahden tapahtuma-
alueen ja tapahtumakorttelin rakentaminen taloussuunnitelmakaudella seka Hanasaaren
esirakentamisen aloittaminen.

Kruunuvuorenrannassa maararahalla toteutetaan asuntotuotannon vaatimaa esirakenta-
mista Kruunuvuoren, Stansvikinkallion seka keskus- ja palvelukorttelien alueilla ja jatke-
taan Koirasaarten esirakentamista. Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan Yliskylanlah-
den asemakaava-alueen esirakentamiseen.

Pasilan projektialueella jatketaan Eteladisen Postipuiston esirakentamistoita. Ratapihakort-
teleissa jatketaan alueellisen imeytysjarjestelman toteutusta ja varaudutaan yhteiskaytto-
tunnelin edellyttamiin muutoksiin. Savonkadun ymparistossa aloitetaan johtosiirtotyot.

Malminkentan maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden esira-
kentamiseen ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saamiseen liittyvia kokonaisuuksia. Maara-
rahalla edistetaan tilapaisen lumenvastaanottopaikan, logistiikka-alueen ja kierratyskentan
rakentamista, esirakentamisen koerakenteiden toteutusta seka jatketaan asemakaava-alu-
eiden esirakentamisen suunnittelua. Lisaksi suunnitellaan ja toteutetaan valiaikaiskayttoa
palvelevia reittiyhteyksia ja toimintoja. Taloussuunnitelmakaudella kaynnistetaan Sunnun-
taikortteleiden esirakentamisen suunnittelu ja toteutus.

Lantisen bulevardikaupungin suunnittelu on kaynnissa. Lantisen bulevardikaupungin
maankayton toteuttamisen edellyttamia sahkonsiirtoratkaisuiden toteutussuunnittelua jat-
ketaan ja toteuttaminen kaynnistyy vaiheittain. Pitdjanmaen uuden sahkdaseman rakenta-
minen kaynnistyy vuonna 2025.
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Turunvaylan ja Huopalahdentien liittymasta on laadittu aluevaraussuunnitelmatasoisia tar-
kasteluja vuoden 2020 aikana. Kohteen tiesuunnittelu on kaynnistynyt vuonna 2023 ja jat-
kuu alkuvuoteen 2025. Rakennussuunnitteluun varaudutaan tiesuunnitelman jalkeen suun-
nitelmakaudella ja toteutukseen vuosina 2026—-2028.

Makasiininrannan esirakentaminen aloitetaan vuonna 2025 ja se kestaa vuoteen 2027
saakka. Arkkitehtuuri- ja designmuseon seka Saaret-hankkeen 1. vaiheen rakentaminen
alkaa aikaisintaan vuonna 2027.

Kuninkaankolmion alueella ei ole enaa merkittavia esirakentamistarpeita.

Uudet projektialueet ja muu taydennysrakentaminen -maararahalla toteutetaan uusien pro-
jektialueiden hankkeita, joilla ei viela ole omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren ruoppauk-
set ja taytot pyritaan kaynnistamaan taloussuunnitelmakaudella. Puotilanrannan esiraken-
taminen ei kaynnisty talla taloussuunnitelmakaudella, vaan ajoittuu vuoden 2027 jalkeen.

8 08 02 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin-
kentan, Makasiininrannan, Lantisen bulevardikaupungin seka uusien projektialueiden ka-
tuihin on kaupunginhallituksen kayttoon vuodelle 2025 osoitettu 46,0 miljoonaa euroa. Ta-
loussuunnitelmavuodelle 2026 on esitetty 78,2 miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 on esi-
tetty 91,5 miljoonaa euroa.

Asuntotuotantoon, toimitilarakentamiseen ja alueiden viimeistelyyn projektialueilla kohdis-
tuu vuosien 2025-2027 aikana 215,6 miljoonan euron edesta katuinvestointeja. Hankkeet
tukevat tasapainoista kaupunkikehitysta ja edistavat asuntotuotantoa AM-ohjelman mukai-
sesti. Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan Jatkasaaren Saukonlaiturin ja
Melkinlaiturin alueiden, Herttoniemen ja Pasilan Etelaisen Postipuiston katurakentamista ja
Satamatunnelin toteuttamiseen liittyvia investointeja. Naille hankkeille kohdistuu toiminta-
suunnitelmakaudella 2025-2027 150,6 miljoonaa euron investoinnit. Lisaksi maararahoilla
toteutetaan Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Malminkentan ja Lantisen bulevardikau-
pungin katurakentamista.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttoon ja kaupunginhallitus myontaa tar-
vittavan rahoituksen erillisilla paatoksilla toimialan kayttoon tiedossa olevan investointitar-
peen mukaisesti.

Lansisataman sisaltyvat Ruoholahden, Telakkarannan ja Jatkasaaren alueen katualueiden
toteuttaminen. Katujen rakentaminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelma-
kaudella katujen rakentamista jatketaan Telakkarannan, Melkinlaiturin ja Saukonlaiturin
alueella, jossa toteutetaan rantarakenteita ja jatketaan Saukonkanavan rakentamista. Sa-
tamatunnelin rakentamisen vaikutuksiin varaudutaan.

Kalasataman maararahaan sisaltyvat Nihdin alueen katujen rakentamisen jatkuminen. Ta-
loussuunnitelmakaudella rakennetaan myos Kaasutehtaankatu Suvilahden tapahtuma-alu-
een kehittamiseen liittyen, aloitetaan Hermanninrannan katurakentaminen, joka jatkuu
koko suunnitelmakauden ajan, seka rakennetaan katujen pintarakenteet niilla alueilla, joilla
asunto- tai toimitilarakentaminen on valmistunut.
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Kruunuvuorenrannan projektialueen maararahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan, Ylisky-
lan ja Herttoniemen alueen Itavaylan yhteyden kadut. Taloussuunnitelmakaudella raken-
netaan Kruunuvuorenrannassa Kruunuvuoren, Stansvikinkallion ja Koirasaarten katuja.
Yliskylanlahden asemakaava-alueella suunnitellaan ja rakennetaan alueen kehittamisen
edellyttamia katu- ja kunnallisteknisia toita. Lisaksi Laajasalontien pohjoisosan bulevar-
disointia edistetaan. Herttoniemessa suunnitellaan ja rakennetaan Linnanrakentajantie, liit-
tyvat kadut seka Itavaylan ylittavat sillat.

Pasilan projektialueella jatketaan Pohjoisen Postipuiston katu- ja kunnallisteknisia viimeis-
telytoita ja rakennetaan Veturitien alikulku seka baanayhteys Niittylanpolulle. Etelaisessa
Postipuistossa jatketaan katu- ja kunnallisteknisia t6itd maaperan puhdistustdiden mahdol-
listamassa laajuudessa. Projektialueella varaudutaan Savonkadun ympariston katu- ja
kunnallisteknisiin t6ihin tonttien rakentamisaikataulun edellyttamassa tahdissa.

Malminkentan maararahalla jatketaan Nallenrinteen kaava-alueen katurakentamista ja
kaynnistetaan Lentoasemankortteleiden alueen katurakentaminen. Katurakentamisella
edistetaan asuntorakentamisen aloitustavoitetta Nallerinteen aloituskortteleissa vuonna
2025 ja Lentoasemankorttelien alueella vuonna 2026. Malminkentan katurakentaminen jat-
kuu koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Lantisen bulevardikaupungin alueen katusuunnittelu on kaynnistynyt, mm. Turunvaylan tie-
suunnitelma, ja jatkuu suunnittelukauden ajan. Katurakentaminen kaynnistyy suunnittelu-
kaudella, mm. Pitajanmaen sahkdaseman alueella.

Makasiininrannan 1. vaiheen katurakentaminen kaynnistynee vuonna 2026.

Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja.
Suunnitelmakauden 2025-27 katurakentamisella luodaan edellytykset asuntorakentami-
sen kaynnistamiselle Kuninkaantammentien ympariston kaava-alueella seka Honkasuon
Keltaperhosenpolun alueella. Kuninkaantammen ja Honkasuon katualueiden viimeistely
jatkuu asuntotuotannon mahdollistavassa laajuudessa koko suunnitelmakauden ajan.

Uudet projektialueet ja muu taydennysrakentaminen maararahalla toteutetaan paaosin
suunnitteluhankkeita, joilla ei viela ole omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren katurakenta-
minen pyritdan kaynnistamaan taloussuunnitelmakaudella. Puotilanrannan katurakentami-
nen aloitetaan tamanhetkisen arvion mukaan 2030-luvun alussa.

8 08 03 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet, kaupunginhallituksen kay-
tettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin
seka uusien projektialueiden puistoihin ja liikkunta-alueisiin on talousarviokohdalle osoitettu
vuodelle 2025 maararahaa yhteensa 5,8 miljoonaa euroa, vuodelle 2026 yhteensa 10,4
miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 yhteensa 12,1 miljoonaa euroa. Hankkeet tukevat strate-
gian tavoitetta viheralueiden ja Iahiluonnon saavutettavuudesta.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttoon ja kaupunginhallitus myontaa tar-
vittavan rahoituksen erillisilla paatoksilla toimialan kayttoon tiedossa olevan investointitar-
peen mukaisesti.
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Lansisataman puistot ja liikunta-alueet-maararahalla jatketaan taloussuunnitelmakaudella
Hyvantoivonpuiston seka Jatkasaaren liikuntapuiston toteutusta. Hyvantoivonpuiston to-
teutus jatkuu koko taloussuunnitelmakauden ajan. Melkinlaiturin alueella suunnitellaan ja
aloitetaan alueen puistojen rakentaminen taloussuunnitelmakaudella.

Kalasataman puistot -maararahalla rakennetaan Suvilahden tapahtumakentta osana Suvi-
lahden tapahtuma-aluetta. Lisaksi suunnitelmakaudella aloitetaan Hermannin rantapuiston
suunnittelu seka suunnitellaan valmiiksi Hermanninrannan muut puistot.

Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet-maararahalla rakennetaan Kruunuvuoren-
rannan puisto- ja viheralueita, Haakoninlahdenpuistoa ja Kruunuvuorenrannan esteetonta
uimarantaa suunnitellaan ja rakennetaan. Stansvikin kartanopuiston reittiverkoston toteu-
tus alkaa. Lisaksi pyritdan edistamaan alueen viherrakentamista pienin toimenpitein ja uu-
det asukkaat huomioiden.

Pasilan puistot -maararahalla jatketaan puistosuunnittelua Pohjoisessa ja Etelaisessa Pos-
tipuistossa seka Ratapihakortteleissa. Pienimuotoista puistorakentamista tehdadan muun
rakentamisen sallimassa laajuudessa ja aikataulussa.

Malminkentan puistot -maararahalla suunnitellaan ja toteutetaan Nallenrinteen ja Lento-
asemankortteleiden puistoalueita. Lisaksi Malminkentan alueelle toteutetaan valiaikais-
kayttda ja tulevaa asutusta palvelevaa ympariston viihtyisyyden parantamista, myos myo-
hemmin asemakaavoitettaville ja rakennettaville alueille.

Kuninkaankolmion puistot -maararahalla jatketaan Kuninkaantammen ja Honkasuon puis-
tojen rakentamista koko suunnitelmakauden ajan. Kuninkaantammen alueella suurin
kohde on Ellen Thesleffin puisto. Honkasuon alueella rakennetaan taloussuunnitelmakau-
della uusia puistoreitteja Niittyperhosenpuistossa ja Honkasuonpuistossa.

Koivusaaren ja Puotilanrannan puistorakentaminen, seka Makasiininrannan puistorakenta-
minen ajoittuvat 2030-luvulle.

809 Kaupunkiuudistus, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Malminkartano-Kannelmaen, Malmin, Mellunkylan ja Meri-Rastilan kaupunkiuudistusalu-

eille kohdistetaan vaikuttavia toimenpiteita positiivisen kehityksen aikaansaamiseksi mm.
asukkaiden turvallisuuden tunteen vahvistamiseksi, eriytymisen ehkaisemiseksi seka alu-
eiden houkuttelevuuden lisaamiseksi. Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavat investoin-
nit ovat edellytys alueiden asuntokannan 2 % vuosittaisen lisaykseen.

Kaupunkiuudistusalueiden maankayton suunnittelu etenee alueellisesti eri aikatauluilla.
Alueiden rakennettu ymparistd on merkittaviltd osin myds uudistamisen tarpeessa ja alu-
eilla on myos huomattava raideliikenteeseen tukeutuvaa taydennysrakentamisen potenti-
aali.

Kaupunkiuudistusalueiden maararahat kasittavat katu- ja puisto- seka liikkunta- ja esiraken-
tamishankkeita. Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen
on osoitettu vuodelle 2025 maararahaa 21,5 miljoonaa euroa, 2026 vuodelle 25,5 miljoo-
naa euroa ja 2027 vuodelle 26,0 miljoonaa euroa. Kaupunkiuudistusalueiden
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investoinneilla tuetaan kaupunkistrategian mukaista asuntotuotantotavoitetta, elinvoiman
kasvua, asuinalueiden eriytymisen ehkaisya seka tavoitetta, etta kaikkialla kaupungissa on
mahdollista elaa turvallista ja viihtyisaa elamaa positiivisesti omaleimaisissa kaupungin-
osissa.

8 09 01 Malminkartano-Kannelmaki

Taloussuunnitelmakaudella Malminkartano — Kannelmaen kaupunkiuudistusalueella toteu-
tetaan Pihkatien alueen uusia katuja ja puistoja vaiheittain seka Malminkartanon aseman
pohjoispuolen ehostustoimenpiteitd mm. Tuohi- ja Kehruuaukioilla. Alueella jatkuu Peli-
mannintien alueen katujen rakentaminen ja peruskorjaus, ja Vanhaistentie valilla Kantelet-
tarentie-Kaarelantie peruskorjataan. Esirakentamisen rahoituksella toteutetaan julkisten
rakennusten purkuja mm. Pihkapuiston alakoulun ja Paivakoti Pelimannin purut. Talous-
suunnitelmakaudella toteutetaan myos peruskorjausta seka liikenneturvallisuutta paranta-
via toimenpiteita Kaarelan yleisten alueiden suunnitelman laadinnasta nousseissa katu-
kohteissa.

Puisto- ja liikuntapaikkakohteina alueella toteutetaan taloussuunnitelmakaudella Pihkatien
alueen puistojen vaiheittaista uudisrakentamista, varaudutaan Piianpuiston suunnitteluun
ja toteutuksen kaynnistymiseen seka kaynnistetaan Malminkartanon huipun suunnittelu ja
toteutus. Peruskorjaukseen nousevat taloussuunnitelmakaudella Leikkipaikka Pakarintu-
vanpuisto, Kartanonhaan skeittipaikka seka Antinniitynpuisto.

8 09 02 Malmi

Malmin kaupunkiuudistusalueen yleisia alueita toteutetaan maankayton muutosten mukai-
sesti ja eri palveluhankkeiden ja taydennysrakentamisen osoittamassa aikataulussa.

Taloussuunnitelmakaudella Malmin kaupunkiuudistusalueella peruskorjataan Ala-Malmin
puisto ja Ala-Malmin liikuntapuisto seka Yla-Malmin tori. Pikitehtaankortteleiden rakenta-
mista jatketaan ja aloitetaan Sepanmaen alueen toteuttaminen.

8 09 03 Mellunkyl

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella kehitetdan Mellunmaen metroaseman aluetta alu-
eelliseksi keskukseksi ja merkittavaksi julkisen liikkenteen solmukohdaksi. Taloussuunnitel-
makaudella alueella varaudutaan Lansimaentien alueen uudistamiseen ja siitd aiheutuviin
johtosiirtokustannuksiin Vantaan ratikka -paatoksen pohjalta. Vantaa paatti ratikkahank-
keesta 22.5.2023 ja Helsingin kaupunginvaltuusto Mellunméaen osalta 27.9.2023. Ratikan
valmistelevat ty6t voidaan aloittaa syksylla 2024 ja rakentaminen aloitetaan taloussuunni-
telmakaudella allianssin kehitysvaiheen paatyttya. Bredbackan kaava-alueen esi- ja katu-
rakentaminen kaynnistyvat 2020-luvun jalkipuoliskolla.

Taloussuunnitelmakaudella Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella jatketaan Kivikon liikkun-
tapuiston rakentamista ja aloitetaan Ojapuiston liikuntapuiston rakentaminen. Lisaksi ra-
kennetaan Kelkkapuiston lahileikkipaikka ja kuntoiluvalineet seka peruskorjataan leikki-
puisto Kipinapuisto.

8 09 04 Meri-Rastila
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Meri-Rastilan kaupunkiuudistusalueella kaynnistetaan alueen uudistaminen ja taydennys-
rakentaminen. Taloussuunnitelmakaudella merkittavimmat hankkeet ovat lansi- ja itdosan
katusuunnittelu, vaiheittain eteneva katurakentaminen, Haruspuiston uudisrakentaminen

seka Merilahden peruskoulun uudisrakennuksen edellyttama Korttelitalo Merirastin purku.

810 Suuret liikennehankkeet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Suuriin liikennehankkeisiin on osoitettu vuodelle 2025 yhteensa 45,9 miljoonaa euroa,
2026 vuodelle 42,5 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 39,3 miljoonaa euroa. Maararaha
mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella kaynnissa olevat raideliikennehankkeet; Kruunu-
sillat hankekokonaisuuden, Kalasatamasta Pasilaan johtavan raitiotien jalkivastuuajan toi-
menpiteet, Sornaistentunnelin jatkosuunnittelun seka Lansiratikan liittyvat hankkeet.

8 10 01 Kruunusillat

Kruunusillat -hankekokonaisuudelle osoitettu vuodelle 2025 maararahaa 38,3 miljoonaa
euroa, 2026 vuodelle 17,6 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 12,1 miljoonaa euroa.

8 10 01 01 Perushanke

Kruunusillat -maararahalla toteutetaan uusi raitiotie- seka jalankulku- ja pyoraily-yhteys
Laajasalosta Hakaniemeen Korkeasaaren ja Kalasataman (Nihti) kautta. Toteuttamiskus-
tannuksiin osallistuu Paakaupunkiseudun Kaupunkiliikenne Oy joukkoliikenteen kustan-
nusosuudella. Kruunusillat -hankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa 31.8.2016 ja enimmaishinnan korotus 25.8.2021. Hanke on jaettu kahteen osapro-
jektiin. Molempien osaprojektien rakentaminen alkoi vuonna 2021, ja yhteyden avaaminen
likenteelle on mahdollista vuonna 2027.

8 10 01 02 Liittyva esirakentaminen

Hakaniemen alueella tehdaan tarvittavia johtosiirtoja, ruoppauksia ja tayttoja seka ranta-
muurirakenteita, jotka mahdollistavat uuden Hakaniemen sillan rakentamisen. Taman li-
saksi esirakentamista tehdaan Nihdin alueella. Maararahoilla puhdistetaan rakentamisen
vaatimassa laajuudessa alueen pilaantunutta maaperaa.

8 10 01 03 Liittyvat kadut ja likennevaylat

Hakaniemen alueella jatketaan katualueilla maankayton muutoksista johtuvaa rakenta-
mista. Hakaniemensillan rakentaminen alkaa. Korkeasaaressa rakennetaan Mischan ja
Maschan aukiota, ja Kruunuvuorenrannassa rakennetaan Koirasaarentien lansiosaa seka
Haakoninlahden katuja.

8 10 02 Kalasatamasta Pasilaan raitiotie

Kalasatamasta Pasilaan hankkeen jalkivastuuajan toimenpiteisiin on osoitettu vuodelle
2025 maararahaa 0,4 miljoonaa euroa, 2026 vuodelle 0,3 miljoonaa euroa ja 2027 vuo-
delle 0,2 miljoonaa euroa.
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8 10 03 Sornaistentunneli

Sornaistentunnelin suunnitteluun on vuosille 2025 ja 2026 osoitettu 3,0 miljoonaa euroa.

Maararahalla mahdollistetaan Sornaistentunnelin jatkosuunnittelu. Sérnaisten tunnelin ra-
kentamisen jatkamiseen varaudutaan 10-vuotisen investointiohjelmakauden lopulla vuo-
desta 2030 alkaen.

8 10 04 Lansiratikat

Lansiratikoiden (aiemmin Lansi-Helsingin raitiotiet) toteutukseen on osoitettu 2025 vuo-
delle 5,0 miljoonaa euroa, 2026 vuodelle 21,6 miljoonaa euroa ja 2027 vuodelle 27,0 mil-
joonaa euroa.

Lansiratikat-hanke sisaltaa Vihdintien pikaraitiotien seka lantisen kantakaupungin uusien

raitiotieosuuksien ratainfrastruktuurin ja niiden edellyttaman katurakentamisen toteuttami-
sen seka lantisen bulevardikaupungin aluerakentamiseen liittyvia investointeja Huopalah-
dentien, Haagan ympyran ja Vihdintien alueella. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen

toteuttamisen 20.1.2021. Kaupunkiymparistolautakunta hankekokonaisuuden muodosta-

mista ja toteutusta ohjaavan hankesuunnitelman 9.1.2024.

8 10 04 01 Perushanke

Perushanke sisaltaa raitiotien ratainfran, radan sahko- ym. jarjestelmat, raitiotien pohjan-
vahvistukset, johtosiirrot seka raitiotien edellyttaman katurakentamisen ja kadunvarsi-
pysakoinnin jarjestelyt kantakaupungissa, Lassilassa ja Kannelmaen alueella. Hankkee-
seen liittyva katurakentaminen lantisen bulevardikaupungin alueella on kohdan 8 10 04 03
Liittyvat kadut ja liikennevaylat alla.

8 10 04 02 Liittyva esirakentaminen

Raitiotien toteuttamisedellytyksena Vihdintien ja Haagan ympyran alueella on nykyisten
voimalinjan ilmajohtojen purkaminen ja korvaavien maakaapeleiden toteuttaminen. Rai-
tiotiehankkeen yhteydessa toteutetaan Vihdintien, Haagan ympyran ja Huopalahdentien
alueella ilmajohdot korvaavien maakaapeleiden kaapelireitit siltd osin, kun tulevat kaapeli-
reitit sijoittuvat raitiotiehankkeen yhteydessa rakennettavalle katualueelle. Helsingin kau-
punki ja Helen Sahkoverkko Oy sopivat sahkoverkkoon liittyvien muutosten toteutuksesta
erillisella toteutussopimuksella.

8 10 04 03 Liittyvat kadut ja likennevaylat

Raitiotiehankkeen katurakentaminen sisaltaa Lantisen bulevardikaupungin alueella uuden
bulevardikadun rakentamisen Huopalahdentien, Vihdintien ja Haagan ympyran alueella.
Uusien katujarjestelyiden toteuttaminen on edellytys raitiotielle.

Liite 5, Yleisten alueiden ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamisen rakentamisohjelma
2025-2027
Liite 10, Yhteenvetotaulukko investoinnit
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Kaupunki maksaa Kaupunkilikenne Oy:lle sen tuottamista palveluista palvelukorvausta.
Tulevina vuosina yhtidlle maksettavan palvelukorvauksen suuruus muuttuu yhtion teke-
mien joukkoliikenne investointien seurauksena. Kaupunkiympariston talousarvion osana
on erittely Paakaupunkiseudun kaupunkiliikenne Oy:n suunnitteilla olevista investoinneista
2025-2034 seka arvio palvelukorvauksen kehityksesta 2025-2034.

Liite 11, Paakaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy:n suunnitteilla olevat investoinnit 2025—
2034 seka arvio palvelukorvauksen kehityksesta 2025-2034.
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