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TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS 2019- 2021

Rakentamispalveluliikelaitos — Affarsverket byggtjdnsten

Toimintaymparistén muutosten vaikutukset 2019
talousarvioon

Toimintaympéristéssa tapahtuvien merkittavien
uudistusten ja ilmididen vaikutukset
toimintaymparistéon

Kaupunkistrategiassakin  esitetyistd  toimintaympériston
muutoksista Staralle merkittavia ovat digitalisaation ja
ymparistdvastuullisuuden lisdéntyminen seka
kaupungistuminen. Kaupungistumisen my6téa rakentaminen
keskittyy kasvukeskuksiin ja rakentaminen Helsingissa on
edelleen vilkasta. Talla voi olla vaikutusta tydvoiman saantiin
ja Staran kilpailuttamien palveluiden saatavuuteen ja
hintatasoon.

Kaupungin johtamisjarjestelman uudistamisen yhteydessa
eri virastoissa olleet rakennuttamistehtavat yhdistettiin
samaan palvelukokonaisuuteen. Taman my6td Staran
suurimman asiakkaan, kaupunkiymparistén toimialan,
rakennuttamisen toimintamallien yhtenaistaminen jatkuu,
joka vaikuttaa my®6s yhteistydhon Staran kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen sekd pelastuslaitoksen
mahdollinen irtautuminen kaupungista vaikuttaa Staran
asiakkuuksiin ja toimintaan. Kaupungin sisdisia asiakkuuksia
on Soten toteutuessa tarve kasvattaa.

Staran logistiikan toiminnot laajenevat, jos selvitettavana
oleva Palvelukeskuksen logistiikkakeskuksen siirto Staraan
toteutuu ensi vuoden alkuun mennessa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2019 — 2021

Vuonna 2018 tehdaan selvitys Staran tilaaja ja tuottaja —
roolin erottamiseksi toisistaan. Selvityksessd ehdotettavat
toimenpiteet voivat vaikuttaa Staran asemaan ja toimintaan.
Strateginen kehittdmishanke tuote- ja palveluvalikoiman
kehittamiseksi aloitetaan  selvityksen  valmistuttua.

Stara kaupungin siséisena tuottajana on yhdessa asiakkaan
kanssa rakentamassa maailman toimivimpaa kaupunkia.
Stara haluaa parantaa kilpailukykyaan ja tuottaa merkittavaa
lisdarvoa syventamalla kumppanuussuhteitaan
asiakkaidensa kanssa.

Hur férandringar i omvarlden paverkar budgeten

for ar 2019

Beddmd utveckling i efterfragan pa tjanster och i
produktionssatten 2019-2021



Stara tehostaa kokonaisvaltaisesti taloudellista
kilpailukykydan strategiansa mukaisesti. Suurten kohteiden
(Vuosaaren  tukikohta, Mechelininkatu, Kaasukello,
Hakaniemen halli) valmistuttua niiden tilalle on saatava
korvaavaa tytkantaa tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden
kanssa kaupungin rakentamisohjelmaa lapikayden.

Kun kilpailukykysopimuksen henkildstdmenoja alentavat
vaikutukset paattyvat ja kustannukset talté osin palautuvat,
tuo se Staralle kustannuspaineita pitdd hinnat entisella
tasolla ja riittdvan kilpailukykyisind. Vuosina 2019-2020
likevaihdon odotetaan olevan samalla tasolla kuin vuonna
2018, mutta vuodelle 2021 ennakoidaan laskua yllapidon ja
logistiikan supistuvista nakymista johtuen.

Ulkopuolisten urakoitsijoiden  ja palveluntuottajien
kayttamisessé ei ole ennakoitavissa suuria muutoksia, mutta
Staran omien resurssien kokonaisvaltaiseen optimointiin ja
hankintojen tehokkuuteen on kiinnitettdvéd edelleen
huomiota.

Kaupunkistrategian 2017-2021 tavoitteiden
toteutuminen liikelaitoksessa

Maailman toimivin kaupunki

Stara toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita strategiassaan
maaritetyn  vision, menetystekijdiden, tahtotilan ja
strategisten kehittamishankkeiden ja toimenpiteiden avulla
seka toteuttamalla kaupunkistrategiaa arkitydssaan. Staran
visio on olla alansa halutuin palveluntuottaja ja tydnantaja,
vastuullinen ja kilpailukyinen edellédkavija.

Staran strategiset kehittamishankkeet ja toimenpiteet
tukevat seka kaupunkistrategian 2017 - 2021 ettd Staran
tavoitteiden toteuttamista.

Kestavian kasvun turvaaminen on kaupungin keskeisin
tehtava

Helsinki on strategiansa mukaisesti eturivin toimija globaalin
vastuun  kantamisessa paikallisesti, mikd ilmenee
esimerkiksi ymparistonsuojelussa seka hankintapolitikassa.
Staralla on voimassa oleva ekokompassi ja
ympdristéohjelma vuosille 2017 - 2019.
YmparistGtoimenpiteiden toteuttamista jatketaan vuonna
2019  ymparistoohjelman  mukaisesti.  Staralla  on
energiansaastoon, hankintojen ympéristokriteereihin  ja
biopolttoaineiden kayttéon liittyvia tavoitteita.
Ymparistoohjelma ja tavoitteet tukevat kaupunkistrategian
modernin ilmastovastuun tavoitteiden saavuttamista.

Hur stadens strategiska utgangspunkter och mal
genomfors vid affarsverket



Helsingin kaupunki pyrkii sovittelemaan alaikéisten rikos-
ja riita-asioita tilanteissa, joissa kaupunki on asianomistaja.
Tulevaisuudessa nuorilla voi olla mahdollisuus sovittaa
rikoksensa korvaavalla tydlla. Stara osallistuu projektiin ja
pilotoi siihen liittyvaa Tydpankki-palvelua.

Uudistuvat palvelut

Osana kumppanuus- ja palvelusopimusten uudistamista
ja asiakkuuksien hallintaa Stara maéarittaa syksylla 2018
yhdessad suurimman asiakkaansa, kaupunkiympériston
toimialan, kanssa yhteiset kehittdmisen painopisteet vuosille
2019 - 2021. Yhteinen kehittdminen toteuttaa
kaupunkistrategian ~ tavoitetta = kaupunkikokonaisuuden
ohjattavuuden parantamisesta.

Tuote- ja palveluvalikoiman kehittaminen — hanke
kaynnistetaan tilaaja-tuottaja — selvityksen ja kilpailukyvyn
analysointi — hankkeen jélkeen.

Toimintajarjestelma@n rakentaminen hankkeena paéttyi
kevaalla 2018, kun toimintajarjestelmé otettiin kayttéon ja
Staralle my&nnettiin Rala-sertifikaatti. Toimintajérjestelman
ja prosessien kehittaminen kuitenkin jatkuu ydinprosessien
prosessiryhmissd, joita ovat johtaminen, asiakkuuksien
hallinta, yllapito, rakentaminen, asiantuntijapalvelut,
hankintatoimi ja tukipalvelut. Vuonna 2019 tehdaén
auditointiohjelman mukaiset sisdiset ja ulkoiset auditoinnit,
jotka tukevat prosessien kehittdmisté ja varmistavat Rala-
sertifikaatin voimassaolon. Prosessien kehittdminen tukee
kaupunkistrategian tavoitetta palveluprosessien
tehostamisesta.

Stara laatii vuoden 2018 aikana digitalisaatio-ohjelman ja
kaynnistad sen toimeenpanon vuonna 2019. Hanke
toteuttaa kaupunkistrategiaa digitalisaation, tekoalyn ja
robotisaation hyddyntamisesta ja edistda julkisen sektorin
ekosysteemin rakentamista. Tavoitteena on tuottavuuden
parantuminen.

Muutoskyvyn kehittdmisen toinen vaihe ké&ynnistetdan
talvella 2018 — 2019. Hankkeessa keskitytaén
johtamiskaytantdjen ja johtoryhmétydn kehittamiseen.
Hanke tukee kaupunkistrategian tavoitetta erinomaisesta
johtamisesta.

Hankkeilla pyritaan hallitusti nopeampaan ja ketterdmpéaén
toimintakulttuuriin seka asiakastyytyvaisyyden
parantamiseen, joka vélillisesti toteuttaa kaupunkistrategian
tavoitetta asukas- ja kayttajatyytyvaisyyden paranemisesta.
Staran asiakastyytyvaisyyden paamittarina on
nettosuositusindeksi.



Vastuullinen taloudenpito hyvinvoivan kaupungin
perusta

Kilpailukyvyn analysointi - hankkeen valiraportti valmistuu
vuoden 2018 lopussa. Kilpailukyvyn analysointi- ja
resurssien hallinta ja moniosaamisen kehittaminen —
hankkeita jatketaan vuonna 2019.

Kilpailutetut hankinnat muodostavat merkittdvdn osan
Staran kustannuksista. Stara kehittda hankintatoimintaansa
systemaattisesti. Hankintatoimen tehostamista jatketaan
vuonna 2019 osana hankintatoimen prosessia Staran
kilpailukyvyn ja tuottavuuden parantamiseksi. Liséksi Stara
osallistuu aktiivisesti hankintoihin liittyvien jarjestelmien sek&
kaytantéjen kehittdmiseen koko kaupungin
hankintatoimessa.

Hankkeet toteuttavat kaupunkistrategian tavoitteita
kokonaistuottavuuden nostamisesta vuosittain ja muiden
suurten  kaupunkien yksikk&kustannusten keskiarvon
saavuttamista.

Helsinki vahvistaa ja monipuolistaa edunvalvontaansa

Stara osallistuu kaupunkiyhteisiin hankkeisiin ja kehittda
toimintaansa toimialansa yhteistydverkostossa.

Liikelaitoksen henkilostésuunnitelma 2019 — 2021

Vuoden 2018 toukokuussa Stara tydllisti 1216 vakituista ja
309 madraaikaista tyontekijad. Yhteensa tyontekijoitd oli
1525. Edellisen vuoden toukokuusta vakituisen henkiléston
maara oli vahentynyt 25 tyontekijaa (-2 %). Vuoden 2021
lopun tilanteessa palveluksessa ennustetaan olevan 1184
vakituista tyontekijad, 2,7 % vdhemman kuin nyt. Vuosina
2019 - 2021 tyontekijoistda 119 saavuttaa yleisen,
laskennallisen  eldkeidn. Koska Staran vakituisten
tyontekijdiden maara on vahentynyt 13,2 % vuodesta 2013,
elakoitymisia ja muuta 1&htdvaihtuvuutta korvaavia
rekrytointeja arvioidaan palvelutuotannon pitempiaikaisen
tarpeiden  perusteella.  Moniosaamisen  lisdédminen,
resurssien tehokas yhteiskayttd ja prosessien tehostaminen
ovat liséksi keinoja tuotannon tehostamiseen. Staran tyd on

kausiluonteista, ja verrattuna toukokuun 309
maaraaikaiseen tyontekijaan, tammikuussa Stara tydllisti
ainoastaan 139 maaraaikaista tydntekijaa.

Henkilostorakenteessa ei ole n&htavissa 2019 — 2021
merkittdvia muutoksia.

Henkilostovahenema 2017 — 2018 toteuttaa sen noin 20
henkil6tydvuoden vahennystarpeen, joka oli todettu Staran
organisaatiomallia valmistelleen tydryhmén loppuraportissa
(19.1.2017) valmistautumisena
kilpailuneutraliteettisadannoksista  ja liikelaitostamisesta
johtuvaan ulkoisesta myynnista luopumiseen.

Ollakseen aidosti kiinnostava palveluntarjoaja kaupungin
sisédisille asiakkaille, Stara pyrkii alentamaan ty6n
kustannuksia kilpailukykyisimmiksi ja panostaa edelleen

Affarsverkets personalplan 2019-2021



tyon tuottavuuteen. Padsaantdisesti tuottavuutta pyritédan
lisaamaan tehostamalla oman henkildstén kayttda. Kuitenkin
esim. Staran rakennustekniikka ja kaupunkitekniikan
rakentaminen toimintansa luonteesta johtuen teettavat isot ja
erikoisosaamista vaativat tyot pdasaantdisesti kilpailutetun
aliurakointiverkoston avulla. Aliurakoitsijoita kdytetdan myos
ruuhkahuippujen tasaamiseen. Vastaavasti kuin muilla
rakennusalan yrityksistd, Staran rakennustekniikalla ja
kaupunkitekniikan rakentamisella on haasteita rekrytoida
osaavaa tyévoimaa, erityisesti tyonjohtajia. Tama johtuu
osaltaan myds kunnallisesta palkkatasosta ja kannustavan,
tavoitteisiin sidotun palkitsemisjarjestelman puuttumisesta,
joista erityisesti jalkimmaisessa Stara liikelaitoksena
tarvitsisi enemman liikkumatilaa.

Staralle myonnettiin kesakuussa 2018 erillislupa hankkia
tietojarjestelma maaraajaksi osaamisen hallinnan ja
kehittamisen moduulin  osalta. Stara on mukana
rakentamassa maailman toimivinta kaupunkia ja osaamisten
ja patevyyksien hallinnointi ja kehittdminen on Staralle
kriittinen strateginen kysymys tyésuojeluvastuun,
henkiléston likkuvuuden ja asiakkaalle edullisemman
hinnoittelun  kannalta. Vuoteen 2021 ulottuvan
projektisuunnitelman lopullisena tavoitteena on vieda
henkildston osaamiset ja patevyydet
tuotannonohjausjarjestelmaan  ja  siirtdd  henkiloston
allokointi Stara- tai osastotasoiseksi funktioksi.

Stara on maaritellyt HR-tunnusluvut ja niille tavoitearvot.
Mittareita seurataan johtamisessa ja poikkeamiin puututaan
reaaliaikaisesti. Toiminnalliseksi tavoitteeksi vuodelle 2019
on valittu tapaturmataajuuden laskeminen viidella prosentilla
vuosien 2016 — 2018 keskiarvosta. Tapaturmataajuus
lasketaan poissaloon johtaneista tyopaikkatapaturmista.
Tavoitteeseen  pyritddn  muun  muassa esimiesten
suorittamilla turvallisuustuokioilla ja -kierroksilla, joille on
asetettu tavoitemaara. Turvallisuustuokioiden ja — kierrosten
toteutumista sekad tapaturmataajuuden kehitysté seurataan
saanndllisesti johdon toimesta. Vuoden 2019 pé&atyttya
sitovan toiminnallisen tavoitteen toteutuminen todennetaan
Helsingin kaupungin tydsuojelupakkijarjestelmésta otetulla
raportilla.

Liikelaitoksen tilankayttdsuunnitelma 2019 — 2021

Staran toimitilastrategia 2018-2020 korostaa liikelaitoksen
tilankayton tehokkuuden parantamista sek& Staran ja
muiden toimialojen ja Staran sisdisen yhteisk&yton
merkittavaa lisdamista.

Vuosaaren uusi tukikohta Itareimarintie 5:ssa toteutuu
kahdessa vaiheessa. Ensimmainen vaihe valmistuu kesalla
2018 ja toinen vuoden 2019 lopussa. Vastaavasti
Roihupellon nykyisista tiloista luovutaan vaiheittain vuoden
2019 loppuun mennessa.

Affarsverkets plan for lokalanvandningen 2019-2021



Toukolan toimipisteen tehokkuutta suunnitellaan
parannettavan siirtamalld sinne Liukumaentien kilpipalvelu,
jolta vapautuvat tilat hyddynnetaan Staralle siirtyvan entisen
hankintakeskuksen varaston sijoittamisessa.

Digitalisaatio ja tietotekniikka palvelutuotannon ja
prosessien kehittamisessa

Stara osallistuu kaupunkiyhteisiin hankkeisiin ja hyédyntaa
kaupunkiyhteisia ratkaisuja ja palveluja
perustietotekniikkapalveluissa. Vuonna 2019 jatketaan
edelleen raportoinnin  kehittdmistd uudesta Laske -
jarjestelmasta. Stara jatkaa my6s osallistumista loT
kehittamishankkeisiin  ja toimii edelleen aktiivisesti
ajoneuvojen massadatahankkeissa seka
kehittdmishankkeissa. Tuotannonohjausjarjestelman
hankinta viedaan paatokseen 2019 aikana.

Staran digitalisaatio-ohjelman toimeenpano kéynnistetédan
2019 alussa ja johdon tydpdydan raportointiratkaisua
laajennetaan. Digitalisaatio, robotiikka ja tietom&éaran
lisdantyminen muuttavat tyon tekemistd. Toimintaa
parannetaan ja tehostetaan ICT:n avulla, digitalisoimalla ja
automatisoimalla toimintoja ja prosesseja. Paperi- ja
erillisdokumenttien  kayttéd  vdhennetdadn  mobiileilla
jarjestelmilla, ja  rutiinity6td  automatisoidaan ~ mm.
ohjelmistorobotiikan keinoin.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnan tavoitteet

Energiansééstéta\ioite on 4 % vuoden 2015
energiankulutuksesta. Tavoitteeseen sisaltyvat sahkon ja
saanormitetun kaukolammon kulutus.

Tapaturmataajuus laskee kolmen edellisen (2016—20'1 8)
vuoden keskiarvosta 5 %.

Asiakaskyselyyn perustuva nettosuositteluindeksin  (NSI)
arvo on = 30.

Nettosuositteluindeksi  kuvaa  Staraa  suosittelevien
asiakkaiden osuutta koko asiakaskunnasta. Indeksin
vaihteluvali on -100 ja 100.

Energiatehokkuutta ja ymparist6a koskevat tavoitteet

Staran hankintapaatoksista 90 % sisaltaa
ympaéristokriteereja.

Staran hyétyajoneuvoista 70 % on siirtynyt kdyttdmaan vain
uusiutuvia biopolttoaineita.

Digitalisering och IT vid utvecklingen av tjanste-
produktionen och processerna

Mal som granskas vid budgetuppféljningen

Bindande verksamhetsmal



Maira- ja taloustavoitteet — Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
2017 2018 prognos 2019 2020 2021
2018
Suoritetavoitteet — Prestationsmal
Tehokkuus/taloudellisuus - Effektivitet/Ionsamhet
Liikevaihto/henkilo, 1 000€ — Omséttning/person, 1 000 € 154,1 148,6 156,0 158,6 160,3 159,5
Kayttokate/henkils, 1 000€ — Foradlingsvarde/person, 1 000 € 4.4 6,1 49 55 5,2 4.4
Toiminnan laajuustiedot — Verksamhetens omfattning
Liikkevaihdon muutos, % — Férandring i omséttningen, % 2,5 -4,3 0,5 0,0 0,0 -1,6
Investoinnit liikevaihdosta, % — Investeringar av omséttningen, % 1,2 1,5 1,4 1,4 1,6 1,6
Resurssit — Resurser
Henkiléstén maara (31.12.) — Antal anstéllda (31.12.) 1381 1371 1371 1349 1334 1319
Kannattavuus — Lonsamhet
Kayttokate, % — Driftsbidrag, % 29 4.1 3,1 3,5 3,2 27
Liikeylijaama liikevaihdosta, % — Rorelse6verskott av omséttningen, 1,1 2,3 1,5 1,8 1,4 0,9
Tuottavuuden toteutuminen 2017-2021 (2016=100)
ennuste
2017 2018 prognos 2019 2020 2021
2018
Tuottavuus — Produktivitet 109 104 104 105 106 107
Tilankaytén tehokkuuden toteutuminen 2017 — 2021
ennuste
2017 2018 prognos 2019 2020 2021
2018
Indeksi (2016= 81 006 htm2 kokonais- pinta-ala) 100 94,3 94,3 94,3 94,3 93,7
Tilojen kokonaispinta-ala (htm2) 81 006 76400 76400 76400 76400 75 904



Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma — Resultatsréakning och finansieringskalkyl

Kéayttd Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1000 e Forbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan ~ Ekonomiplan
2017 2018 2019 2020 2021
Tuloslaskelma
Liikevaihto 94 416 98 879 94 189 93 850 90 648
Valmistus omaan kayttéon 117 193 114 503 119 201 119 436 119 437
Liiketoiminnan muut tuotot 1184 530 510 510 310
Tulot yhteensa 212793 213 912 213 900 213796 210 395
Materiaalit ja palvelut -128 402 -126 440 -128 350 -127 224 -125 217
Henkilostokulut -67 871 -69 618 -66 717 -68 176 -68 407
Poistot ja arvonalentumiset -3 665 -3 463 -3728 -3810 -3 810
Liiketoiminnan muut kulut -10 451 -11 157 -11 351 -11 519 -11 014
Menot yhteensé -210 388 -210 678 -210 146 -210 729 -208 448
Liikeylijaama (-alijaama) 2 405 3234 3754 3067 1947
Muut rahoitustuotot ja -kulut -3 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomalle -1134 -1 944 -1 944 -1 944 -1944
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erié ja varauksia 1268 1290 1810 1123 3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1268 1290 1810 1123 3
Muutos
Tulot 25% 0,5 % 0,0 % 0,0 % -1,6 %
Menot 3,9 % 0,1% -0,3% 0,3 % 11 %
*) 2017 kéyttd 12 kk= Stara proforma (virasto 1-5 kk + 6-12 kk
Stara liikelaitos)
Sisaiset vuokramenot 5905 6 000 6 300 63 00 6 300
Kaytto Ennuste - Talousarvio Talous- Talous-
1000 e Foérbrukning Prognos Budget suunnitelma suunnitelma
Ekonomiplan ~ Ekonomiplan
2017 2018 2019 2020 2021
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2 405 3234 3754 3067 1947
Poistot ja arvonalentumiset 3 665 3 463 3728 3810 3810
Korvaus peruspagomalle -1134 -1 944 -1 944 -1 944 -1944
Muut rahoitustuotot ja -kulut -3 0 0 0 0
4932 4753 5538 4933 3813

Investointien rahavirta



Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

*) 2017 kaytté 12 kk= Stara proforma (virasto 1-5 kk + 6-12 kk
Stara liikelaitos)
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Toimialojen ja liikelaitosten irtaimen omaisuuden perushankinnat 2019-2028

limoitetaan 1 000 euroina, tiyttdohjeet erilliselld vélilehdelld

7

¢

RAAMI 2019  [ERO
Virasto TA-luku TA-kohta 1000 € 1000 €
STARA 3000 0
TAE 2019 TS 2020 5 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ALUSTAVA  |ALUSTAVA  |ALUSTAVA  |ALUSTAVA  |ALUSTAVA  |ALUSTAVA  |ALUSTAVA
1000€ 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €

Irtaimen omaisuuden perushankinta 3000 3316/ 3316/ 3316/ 3316| 3316 3316 3316| 3316 3316
Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-

investoinnit (uudis- ja peruskorjauskohteiden irtainhankinnat

hankkeistettuna talousarvioehdotuksen hankkeiden mukaisesti) 2880 3216/ 3216/ 3216/ 3216/ 3216| 3216 3216 3216/ 3216
Kalusteet (nime# kokonaisuus) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rivin lisdyskohta

Tydkoneiden ja autojen hankinta 2217 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2527
Tyokoneet 1217 1000 1527 1000 1.527 1000 1527 1000 1527 1000
Autot 1000 1.527 1000 1527 1000 1527 1000 1.527 1000 1527
Muut irtaimen omaisuuden hankinnat (ei sisdlly edellisiin) 663 689 689 689 689 689 689 689 689 689
Mittauskalustoa (KTR) 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Pohjatutkimuskalustoa (KTR) 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
Muu irtain (LOG) 483 509 509 509 509 509 509 509 509 509
Rivin lisdyskohta

Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit

yhteensa 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100
HANKEKORTEILLA ILMOITETUT INVESTOINTIMENOT

Salkunhallintajarjestelman hankekorteilla ilmoitetut omat

tietotekniikkahankkeiden investointimenot (ei pelkkid laitehankintahankkeita)

HUOM! Vastattava projektisalkunhallintavilineen hankekorttien mukaisia

investointimenoja

Linkki jérjestelmaén: https://helsinki.ketoapps.com/

Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-investoinnit yhteensd 120 100 100 100 100 100 100 100 100 100
TyGasemat (sis tydasemien hankinnat, johon voi asentaa Helsinkivakion)

Palvelimet (sis palvelimininvestoinnit) 70 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Omat konesalipalvelut (sis konesali-investoinnit pois lukien verkkolaitteet)

Lihiverkon laitteet (kytkimet, langattomien verkkojen tukiasemat, jne)

Runkoverkon laitteet (pddsadntdisesti kaupunginkanslia hankkii)

Lisenssit, kdyttéoikeudet

Ei hankekorteille kirjatut jdrjestelmdhankinnat

Muut IT-hankinnat (eivit sisélly ylldoleviin) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50




Toimialojen ja liikelaitosten tietotekniikan kidyttémenot taloussuunnitelmakaudella

limoitetaan 1 000 euroina, téyttdohjeet erilliselld vélilehdelld

Virasto TA-luku TA-kohta
STARA
TAE 2019 752020 TS 2021
1000 € 1000 € 1000€

IT-kdyttémenot (pl. omat henkil6stékulut)
yhteensa 1460 1487 1497
HANKEKORTEILLA ILMOITETUT KAYTTOMENOT
Salkunhallintajdrjestelman hankekorteilla ilmoitetut omien IT-
hankkeiden kdyttémenot (ei pelkkid laitehankintahankkeita) HUOM!
Vastattava projektisalkunhallintavélineen hankekorttien mukaisia
kdyttémenoja
Linkki jarjestelmédin: https://helsinki.ketoapps.com/
Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-kdyttdmenot yhteensi 1460 1487 1497
Tybasemapalvelut (sis tydasemien ylldpidon, jakelun, paketoinnin,
huollot, pientarvikkeet, jne) 90 92 92
Mobiililaitteet ja muut pienlaitteet (joihin ei voi asentaa
Helsinkivakiota) 30 30 30
Palvelimet (Palvelinkapasiteettipalvelut) 50 50 50
Omat konesali-palvelut (sis ylldpidon pois lukien verkkolaitteet) 25 25 25
Lahiverkon hallinta- ja valvontapalvelut 15 15 15
Runkoverkon hallinta- ja valvontapalvelut (pddsddntdisesti
kaupunginkanslia hankkii) 0 0 0
IT- ylldpitopalvelut 330 330 330
Perustietotekniikan tukipalvelut esim. ldhituki, service desk, jne (jos
ostopalveluna) 0 0 0
Tietoliikennepalvelut (esim VPN, ADSL ja vastaavat
tietoliikennepalvelut, jotka eivat sisélly muihin kategorioihin) 45 45 45
Lisenssien ylldpito ja kdyttéoikeudet, jotka eivdt ole investointeja

700 720 720
IT -asiantuntijapalvelut (Pienkehitys ja konsultointi jota ei ole
kohdennettu muihin kategorioihin) 85 90 90
Muut IT-kulut (jotka eivit sisdlly muihin kategorioihin) 90 90 100
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Vahennys | Vahennys

2019/ |2020/ |2021/ |2018-2021| 2013-
STARA, henkildstomaara 2013 2014 % 2015| % | 2016| % 2017| % (2018 % |ennuste |ennuste [ennuste [(toukokuu)| 2021
Vakituiset 1401| 1375| -2%| 1337| -3%| 1291| -3%| 1241|-4%| 1216| -2% 1208 1194 1184 -2,7% -15,5%
Méaraaikaiset 233 339|45% 312| -8%| 316 1% 3401 7% 309(-10 % 288 285
Kk-palkkaiset 433 431 0% 407| -6%| 426 5% 4251 0% 428 1% 407 403
Tp-palkkaiset 1230 1284 4%| 1242 -3%| 1181( -5%| 1156(-2%| 1097| -5% 1093 1080
YHT 1663| 1715 3%| 1649| -4%| 1607 -3%| 1581|-2%| 1525| -4 % 1500 1483

*Taulukko on laadittu ainaostaan vakituisten tyontekijéiden osalta vuoteen 2021 mééraaikaisten tydntekijéiden kausivaihteluiden vaikeuttaessa ennustamista.
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© Vuosi(Thanmimi Tilanosoite = us- |Tila mg [ Tilan kiyttotarkoitus | Kommentit

et - Ensimmai
| l'.';ciaeivféllmhi::r_ 7 2018, toinen :
Tyotukikohtaja
akonttori

018 Vuosaarentukikohta | ltdreimarintie5 8072502 | 6 807045 |

Toukolan korvaava +

2023 S
padkont.

 Koskela tai Liukuméentie 12 000 2160000

2967045
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STARA
Suunnitellut luovuttavat tilat s
Kohdenro/
Vuosi Tilan nimi Tilan osoite kustannus- |Tilan koko htm2 (esgiinls z 11Jan 2 5 Kommentit
paikka set yht. (€/vuosi) kayttotar-koitus
: SO Sis. Tulppakuja + Holkkitie +
2018 Roihupelto ja Vuosaari |Tulppakuja 3 ja Itdreimarintie 5 222012594 10032 758 760 Tukikohtutila {téreimari 2018-2019
2021 ivikkoti ivikkotie 37 222012430 256 19 800 Tukikohkotila
2021 Tullisaari Tullisaaren up 222012451 240 10 800 Tukikohtutila
2023 limala Imalankuja 2 222017057 2948 410 000 Padkonttori
2023 kola Ha ie 115 ja kolankatu 6 14014 828 000 Konepja, korjaamo ja toimistotilaa

27490 2027360 ] o



