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Paatos
Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paatti jattaa asian poydalle.

Johtokunnan esitetysta palautusehdotuksesta kaydyn keskustelun poh-
jalta todettiin yksimielisesti, etta kokouksessa ei ole riittavaa tietoa
asian vaatiman poliittisen keskustelun vaatimasta ajasta tai tavasta.
Asia jatettiin poydalle ja kasitellaan seuraavassa johtokunnan kokouk-
sessa, kun tasta on ensin poliittisesti riittavasti keskusteltu.

Kasittely

Palautusehdotus:

Arja Karhuvaara: Ehdotan, etta asia palautetaan uudelleen valmiste-
luun keskustelussa esiin tullein tarkennuksin, jotta kaikkien kolmen in-
vestointivaihtoehdon oletukset ja riskianalyysi tulevat paremmin ym-
marrettaviksi ja, jotta annetuista kolmesta vaihtoehdoista ehditaan
kayda myos poliittista keskustelua ennen paatdksen tekoa.

Ehdotusta ei kannatettu.

Pdydallepanoehdotus:

Markus Kuhn: Johtokunnan esitetysta palautusehdotuksesta kaydyn
keskustelun pohjalta todettiin yksimielisesti, etta kokouksessa ei ole riit-
tavaa tietoa asian vaatiman poliittisen keskustelun vaatimasta ajasta
tai tavasta. Asia jatettiin poydalle ja kasitellaan seuraavassa johtokun-
nan kokouksessa, kun tasta on ensin poliittisesti riittavasti keskusteltu.

Eriava mielipide:
Minna Hoffstrom: Asian poydalle jattaminen hidastaa asian valmistelua,
ottaen huomioon Pakkalan tuotantokeittion kriittinen tilanne.

Kannattaja: Arja Karhuvaara
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Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatéosehdotus

Palvelukeskusliikelaitoksen johtokunta paattaa, etta

Pakkalan keskuskeittion korvaavan toimintamallin jatkotarkastelu raja-
taan kahteen toisistaan riittdvan erilaiseen vaihtoehtoon, jotka on valittu
tehtyjen asiantuntijaselvitysten ja 6.2.2023 hyvaksytyn hankintakokei-
lun oppien pohjalta.

Vaihtoehdot ovat:
- Keskuskeittio riittavalla ruokalogistiikkaterminaalitoiminnolla mahdol-
listamaan elintarvikealan yritysten tehokkaampi hyédyntaminen

- Ruokalogistiikkaterminaali keittidtoiminnallisuuksilla mahdollistaen
erityisruokien valmistuksen ja riittavan kuumennuskapasiteetin

Johtokunta kehottaa Palvelukeskusta valmistelemaan huhtikuun johto-
kunnan kokoukseen yhdessa toimialojen ja henkiléston kanssa osana
Palvelukeskuksen 2023—-2025 kehittamisohjelmaa

- esityksen keskitetyn ruokapalvelun tahtotilasta sisaltaen vaihtoehto-
jen vertailun seka vaiheittaisen toteutussuunnitelman valittuun tahtoti-
laan paasemiseksi

- sisadllyttamaan toteutussuunnitelmaan investointi- ja kustannusvaiku-
tusten vertailun lisdksi analyysin kahden vaihtoehdon vaikutuksista
henkilostoon, asiakkaisiin ja laatuun

- kuvaamaan valitun vaihtoehdon kannalta tarvittavat toimeenpano-
paatokset seka toteutukseen liittyvan toimivallan seka valitun vaihtoeh-
don osalta varautumissuunnitelman.

Esittelijan perustelut

Keskuskeittio on elinkaarensa paassa ja korvaava ratkaisu tarvitaan
nopeasti. Selvitys korvaavan toimintamallin valitsemiseksi on pohjautu-
nut vuosien varrella tehtyihin lukuisiin asiantuntijaselvityksiin. Kanslian,
toimialojen ja Palvelukeskuksen yhteisen kehittamisohjelma on valmis-
telut ja sen ohjausryhma katselmoinut selvityksen johtokunnan linjatta-
vaksi.

Selvityksessa verrattiin toiminnallisesti ja taloudellisesti kolmea eri vaih-
toehtoa. Tehtyjen vertailujen pohjalta esitetaan jatkotarkastelun rajaa-
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mista kahteen toisistaan riittavan erilaiseen vaihtoehtoon, joissa mo-
lemmissa yhdistyy mahdollisuus hyédyntaa tehokkaasti markkinoilta
kysynnassa ja vaatimuksissa tapahtuviin muutoksiin seka taloudelli-
seen ja kestavaan toimitusten yhdistelyyn.

Johtokunnan 26.10.22 paatdksen perusteella Helsingin keskitetyn ruo-
kapalvelun uudistamiseksi ja Pakkalantien vanhentuneen keskuskeit-
tion korvaamiseksi on vertailtu kolmea vaihtoehtoa. Ensimmaisessa
vaihtoehdossa Palvelukeskus toimittaisi uuden keskuskeittion kautta it-
se valmistetun ruoan kaupungin tarpeisiin. Toisessa vaihtoehdossa
Palvelukeskus operoisi keskuskeittion riittavalla ruokalogistiikkatermi-
naalitoiminoilla, joka skaalautuu seka kaupungin nykyisten etta tulevai-
suuden muuttuvien ruokailijoiden tarpeisiin hyodyntamalla elintarvikea-
lan yrityksia. Kolmannessa vaihtoehdossa Palvelukeskus nojaituisi
ruokalogistiikkaterminaalimalliin, jossa ainoastaan erityisruoat valmiste-
taan omana tuotantona ja muutoin varattaisiin kuumennuskapasiteettia
aterioiden lammittamiseen.

Vertailussa volyymin ja kustannusten lahtokohdaksi otettiin vuosi 2021.
Volyymin kasvun osalta vertailussa hyddynnettiin Helsingin kaupungin
viimeisinta vaestdennustetta seka kasvatuksen- ja koulutuksen toimia-
lan ruokailijoiden ennustetta, jonka ruokailijamaarat on muutettu tarjoil-
taviin kilomaariin vuoteen 2050 asti (vuonna 2021 2,1 milj. Kg, 2050 2,9
milj. Kg). Eri vaihtoehtojen volyymijoustoa testattiin laskennallisella
herkkyysanalyysilla. Vaihtoehtojen skaalautuvuutta arvioitiin volyymi-
tarpeen vaihtelulla +15 % ja -20 %.

Tehdyn vertailun pohjalta on todettavissa, ettd ensimmainen vaihtoehto
ei toiminallisesti tai kustannustehokkuudeltaan joustavasti skaalaudu
alas tai ylos. Vaihtoehdot kaksi ja kolme ovat paremmin skaalautuvia
tulevaisuuden kysynnan muutoksiin mm. alan yritysten kytkeytyessa tii-
viimmin toimitusketjuun. Alustavien riskiarviointien pohjalta vaihtoehto
kaksi tarjoaa hyvan alustan joustavaan malliin, jossa yhteistyo eri keit-
tididen ja vaiheittainen yhteistyon tiivistdminen elintarvikealan kanssa
tarjoavat tehokkaan tavan vastata ruokapalveluiden muuttuviin tarpei-
siin ja vaatimuksiin.

Vastatakseen tulevaisuuden kasvaviin ja monimuotoistuviin tarpeisiin
on tarkeaa, etta Helsingin kaupungin ruokapalveluiden verkkoa kehite-
tdan kokonaisuutena seka hyddyntaen markkinoilla olevaa kyvykkyytta
ja kapasiteettia. Jo nykyinen hinnankorotuspaine ja inflaatio edellyttavat
kaupungin ruokapalveluiden jarjestamistavan uudistamista, jotta kau-
pungin ydinpalveluiden ruokapalveluun kayttama osuus pysyy laadusta
tinkimattd mahdollisimman lahella nykyista tai pienempana.
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Suurena toimijana Helsingin palvelukeskusliikelaitoksella on ruokapal-
veluun liittyvaa tuotekehitysosaamista, jonka avulla vastuullisia ja kes-
tavia toimintatapoja seka osaamista voidaan kehittaa yhdessa alan
toimijoiden kanssa. Vaihtoehdoissa 2 ja 3 on mahdollista rakentaa toi-
mintamallia, jossa kaupungin kasvaviin tarpeisiin rakennetaan alusta
Palvelukeskuksen ainutlaatuisen ruokaosaamisen kytkemisesta yhteen
hyodyntamaan seka omaa, etta ruoka-alan parhaiden toimijoiden inno-
vaatioita ja tuotekehitysta.
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