LIITE 1: Perustelumuistio

Kadynnissa olevien innovaatiorahastosta rahoitettujen hankkeiden jatkuminen (HEL 2022-013346)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 18.12.2023

Kéaynnissa olevien hankkeiden jatkuminen

Sidottu (H, A) ja

Sidottu (H, A) ja

Sidottu (H)

Sidottu (H)

Siirrettavaksi

Siirrettavaksi

Haettu ja sidottu

Myonnettava (H) ja

. siirrettavaksi siirrettavaksi rahoitus 2025, €| rahoitus 2025, €| haettu (S) esitettava (S) rahoitus yht. siirrettdva / siirretty
Toteuttaja Hanke haettu (S) esitettava (S) rahoitus 2026, rahoitus 2026, 2024-2026, € (S, A) yht. 2024-2026,
rahoitus 2024, 4 rahoitus 2024, € €
1 109 746 (H) 109 746 (H) 109 746 (H) 109 746 (H)
Aalto-yliopisto Biodesign Helsinki 5500 (S) 5500 (S) 5500 (S) 5500 (S)
yht. 115 246 yht. 115 246 - - - - yht. 115 246 yht. 115 246
2 Forum Virium Helsinki Oy
(FVH) ja Helsingin FVH: 353120 (H) | FVH: 353120 (H) FVH: 353 120 (H) FVH: 353 120 (H)
kaupunki, Mobility Data Lab FVH: 110145 (S) | FVH: 110 145 (S) FVH: 110 145 (S) FVH: 110 145 (S)
kaupunginkanslia, FVH: 13 000 (A) FVH: 13 000 (A) FVH: 13 000 (A) FVH: 13 000 (A)
elinkeino-osasto (ELO) ELO: 158 700 (H) |  ELO: 158 700 (H) ELO: 158 700 (H) ELO: 158 700 (H)
yht. 634 965 yht. 634 965 - - - - yht. 634 965 yht. 634 965
3 Helsingin kaupunki, 150 502 (H) 15902 263 6(4H 260 3
kaupunginkanslia, Finnish Al Region - FAIR 85 000 (S) 85 00 85 00 85 00
elinkeino-osasto yht. 235 502 yht. 235 502 109 862 (H) 109 862 (H) - - Yht. 345 364 Yht. 345 364
Helsingin kaupunki, L 594 550 (H) 594 550 (H) 1189 100 (H) 1189 100 (H)
4 kaupunginkanslia, E;Ef:nrzd‘ Helsinki - 55 000 (S) 55000 (S) 55 000 (S) 55 000 (S)
elinkeino-osasto, yht. 649 550 yht. 649 550 594 550 (H) 594 550 (H) - - yht.1 244 100 yht.1 244 100
5 Helsingin kaupunki, Helsinki yritysten kehitys-
kaupunginkanslia ja kokeilualustana 139000 (S) 139 000 (S) - - - - 139000 (S) 139 000 (S)
6 Helsmgm. kau;{u.nkP-, Heka Kalasatama Kaljaasi
Kaupunkiympdriston
. Fortunankatu,
toimiala, RYA, energiapilotti
asuntotuotanto 27000 (H) 27000 (H) 34 362 (H) 34 362 (H) - - yht. 61 362 (H) yht. 61 362 (H)
7 Viikki Innovation
Platform & Food Lab -
Helsingin yliopisto biokampuksen 80585 (A) 80 585 (A) 80 585 (A) 80 585 (A)
innovaatiokeskittyman 15 040 (S) 15 040 (S) 15 040 (S) 15 040 (S)
kehittdminen yht. 95 625 yht. 95 625 - - - - yht. 95 625 yht. 95 625
8
Helsingin yliopisto .Kumpula.n 785220 (H) 785220 (H)
|nnovaat|okampus 287 063 (S) 287 063 (S)
392 610 (H) 392 610 (H) 392 610 (H) 392 610 (H) 287 063 (S) 287 063 () yht. 1072 283 yht. 1072 283
9 Metropolia Health Proof Helsinki— 70157 (A) 70157 (A) 70157 (A) 70157 (A)
Ammattikorkeakoulu Oy Health business RDI 43193 (S) 43193 (S) 43193 (S) 43193 (S)
Ecosystem Environment yht. 113 350 yht. 113 350 - - - - yht. 113 350 yht. 113 350




Sidottu (H, A) ja Sidottu (H, A) ja Sidottu (H) Sidottu (H) Siirrettavaksi Siirrettavéksi | Haettu ja sidottu Myonnettava (H) ja
Toteuttaja Hanke siirrettavaksi siirrettfa'vfiksi rahoitus 2025, rahoitus 2025, . haettu (S) e§itettév5 (S) | rahoitus yht. siirrettdva / siirretty
haettu (S) esitettava (S) rahoitus 2026, rahoitus 2026, 2024-2026, | (S, A) yht. 2024-2026,
rahoitus 2024, rahoitus 2024, €
10 Metropolia
Metropolia Rakennusalan tieto- ja
Ammattikorkeakoulu Oy | taitokeskittyma 331124 (H) 331124 (H)
190 496 (H) 190 496 (H) 140 628 (H) 140 628 (H) - -
11 | Slush Oy Match made in Helsinki -
88 733 (H) 88 733 (H) - - - 88 733 (H) 88 733 (H)
2 065 457 (H) 2065 457 (H) 3276 107 (H) 3337469 (H)
YHTEENSA, € 452 878 (S) 452 878 (S) 730941 (S) 739 941 (S)
163 742 (A) 163 742 (A) 163 742 (A) 163 742 (A)
=yht 2 682 077 =yht 2 682 077 1272012 (H) 1237 650 (H) 287 063 (S) 287 063 (S) =yht 4 232 152 =yht 4 241 152

(H) = aikaisemmin sidottu rahoitus

(S) = siirrettava/siirrettavaksi haettu rahoitus

(A) = aikaisemmalla paatokselld siirretty/myodnnetty rahoitus




1. Aalto-yliopisto: Biodesign Helsinki: Tarvelahtoiset ladketieteellisen teknologian
innovaatiot Helsingissa

Toteutusaika: 08.2022 - 07.2024 ‘ PRR 3599795

Yhteisty6tahot kaupungilla: Helsingin kaupungin elinkeino-osaston innovaatiot ja uudet kokeilut -

yksikko, Helsingin sairaala

Yhteisty6tahot muualla: Helsingin yliopisto, HUS, Health Capital Helsinki -hanke, SPARK Finland,

Health Incubator Helsinki, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Kokonaiskustannukset: 818 612 € + in kind -osuus 59.520 € *).

Siirtotarve vuodelta 2023 l nnovaatio

Siirtoesitys

nnovaati.i

2024

5500

2024

5500

Rahoitustarve

Il nnovaatioral
(sidottu: eja 11.4.2022 §16)

Rahoitusesitys

nnovaati.

2024 109 746 2024 109 746
Rahoitus- ja . Rahoitus- ja .
.. l nnovaati: . .. . Innovaatio-
siirtotarve Muu rahoitus, siirtoesitys
. N rahasto,
yhteensa yhteensa
2024 115 246 109 746%) 2024 115 246

*) Lisdksi koko hankkeen aikanainkind-p a nos t us 59. 520 € ( kul uj a -penostulksdt sesdltévit sastulilllsent e t t y
johtajan tyén, Biodesign Finland -johtoryhmdtydén, Biodesign Helsinki -hankkeen ohjausryhmdtyén, innovaatiopalvelut (Aalto, HY ja HUS), IP-
selvitykset, vierailevat luennoitsijat ja HUS:in Lean -kehittdmistiimien panostus immersioyksikéiden kehittdmiseen yhteistydssd
innovaatiotutkijoiden kanssa sekd vierailijoiden tyé innovaatiotutkijoiden koulutuksen aikana sekd tarvittavat tyévdlineet.

Hankkeen kuvaus

Biodesign Finland -ohjelma on Stanfordin yliopistosta lahtdisin oleva ladketieteellisen teknologian
koulutus- ja innovaatio-ohjelma, joka on toiminut Suomessa vuodesta 2016. Hankkeeseen rekrytoidaan
innovaatiotutkijoita (henkild, joka kay lapi koulutuksen ja tekee terveydenhuollosta havaintoja), jotka
muodostavat nelja Biodesign tiimia. Kaksi tiimiad toimii yhteistyéssa HUS:n ja kaksi Helsingin sairaalan
kanssa. Hankkeessa luodaan uusia toimintamalleja tarpeiden identifiointiin, paikalliseen
hyodyntamiseen klinikalla ja jalkauttamiseen klinikan ulkopuolelle. Sen jalkeen validoidaan luotujen
toimintamallien toimivuus. Ladketieteellinen osaaminen tulee tiimeihin klinikalta osallistuvilta
ladkareilta. Kukin tiimi tekee eritasoisia havaintoja sairaalajakson aikana ja lahtevat kehittamaan
ratkaisua yhteen havaittuun ja perusteellisesti validoituun tarpeeseen. Tavoitteena on synnyttaa 3-5
uutta startup yritystd vuodessa ja 2-4 uutta liiketoiminta-aihioita olemassa oleville yrityksille.

Tarpeet, jotka ovat ratkaistavissa klinikka/sairaalatasolla menevat jatkokasittelyyn sisdisesti, loput
jalkautetaan hankkeessa rakennettavan tarvealustan kautta syotteiksi innovaatioekosysteemin
kayttoon. Talla suunnataan paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemissd innovaatioajattelua ja
-toimintaa kohti konkreettisia tarpeita, jotka aikanaan luovat matalammalla riskilld uutta liiketoimintaa.
Samalla vastataan terveydenhuollon konkreettisiin tarpeisiin paakaupunkiseudulla ja liiketoiminnan
onnistuessa maailmanlaajuisesti. Hankkeen tuloksien seurannasta vastaa Aalto-yliopisto ja vaikutuksia
seurataan hankkeen aikana 6kk valein ja viisi vuotta hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeesta vastaa Aalto-yliopisto ja hankkeen keskeisia kumppaneita ja rahoittajia ovat Helsingin
yliopisto ja HUS, jotka yhdessa Aalto-yliopiston kanssa kattavat hankkeen kuluista 50% ja lisaksi
kohdentavat hankkeeseen erillistd tydpanosta.

Hankkeen vaihe

Hanke on edennyt vuonna 2023 suunnitelmien mukaisesti. Hankkeen innovaatiotutkijat on koulutettu
Biodesign Finland -ohjelmassa Biodesign-prosessin osaajiksi ja he ovat toteuttaneet immersiojaksoja
korva-, nena- ja kurkkutaudeilla (HUS) seka Helsingin kaupungin neuvoloissa. Innovaatiotutkijat ovat
toteuttaneet immersiojaksonsa Kampin ja Kallion perhekeskuksissa. Immersiolta syntynet havainnot

vuonna 2022: havaintoja on kertynyt neuvoloissa 650 kpl ja korva-, nend, - ja kurkkutaudeilta 700 kpl.

b



Vuonna 2023 toistaiseksi keuhkokeskuksesta on tehty havaintoja 760 kpl ja akuutista
sairaankuljetuksesta 620 kpl.

Innovaatiotutkijat ovat jattdneet toistaiseksi yhteensa seitseman keksintéilmoitusta. Kukin kolmesta
tiimistda kerdsi Busi ness Fi nl a n didenkehistdamitd Anlto0 0
yliopistossa seuraavat 18kk:ta. Tadahan menne

Osaamisperustaa on vahvistettu Biodesign -koulutusohjelman kehittamisella ja koulutusmateriaalin
digitalisoimisella niin, ettd ne ovat mahdollisimman monen saavutettavissa. HUS:n korva-, nena- ja
kurkkutaudeilla vierailleet innovaatiotutkijat kavivat syksylla 2023 esittelemassa kattavan tarvelistan
Planmecalle, jolla voisi olla kiinnostusta ratkaista ndita tarpeita ja saada siten uutta liiketoiminta.
Hanke on rakentanut yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa ja luonut pohjaa ladketieteellisen
teknologiaosaamisen syventamiseen paakaupunkiseudulla. Osaamisperustaa on vahvistettu Biodesign -
koulutusohjelman kehittamisella ja koulutusmateriaalin digitalisoimisen suunnittelusta niin, etta ne
ovat mahdollisimman monen saavutettavissa.

Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto ja Metropolia Ammattikorkeakoulu ovat kehittdneet hankkeessa
yhteista ladketieteellisen tekniikan regulaatiokoulutusta ja Biodesign Finland -ohjelmassa on toteutettu
saannollisia mentorointisessioita, joissa kokeneet alan osaajat haastavat innovaatiotutkijoita. Lisdksi on
tehty digitaalisen tarvealustan alustavaa vaatimusmaarittelyd, maaritelleen keskeisimmat toiminnot ja
kayttajat.

Paitoksen perustelut

Hankkeelle esitetdan rahoitusta innovaatiorahastosta valiraportin mukaisesti vuodelle 2024, koska se
on hankkeen jattdaman raportin sekd hankkeen ohjausryhman lausunnon mukaan edennyt
suunnitelman mukaisesti. Hankkeessa on innovaatiorahaston aiemman kehotuksen mukaisesti
kuluvana vuonna panostettu klinikan saamaan hyotyyn ja perehdytetty innovaatiotukijoita
immersioklinikoiden toimintaan substanssimentoreiden avulla. Lisdksi on verkostoitu muiden alueen
ekosysteemitoimijoiden kanssa.

Hankkeen esittama 5 500 euron siirto vuoden 2023 budjetista matkakuluista ja ostopalveluista vuodelle
2024 on perusteltu, silla hankkeeseen kuuluvien matkojen ja ostopalvelujen toteutus ovat siirtyneet
vuodelle 2024. Vuonna 2023 kayttamattoman matka- ja ostobudjetin siirto mahdollistaa hankkeen
toteutumisen taysimaaradisesti ja hankesuunnitelman mukaisesti.

Hankkeen tulee selvittda ulkopuolisen arvioinnin teettdmista sen tuloksista ja vaikuttavuudesta ennen
hankekauden paattymista heindkuussa 2024.

Aalto-yliopiston hankerahoituksessa ei ole kyse Euroopan unionin perussopimuksen (SEUT) 107(1)
mukaisesta valtiontuesta, koska yliopisto ei koulutusta antaessaan eika tutkimus- ja
kehittamistoiminnassaan harjoita taloudellista toimintaa markkinoilla.




2. Helsingin kaupunki, kaupunginkanslian elinkeino-osasto ja Forum Virium Helsinki Oy:
Mobility Data Lab

Toteutusaika: 1/2022 -12/2024 | PRR 3599790 ja 3599793

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kaupunginkanslian Data- ja analytiikkatiimi ja Lansisataman
aluerakentamisprojekti, Kaupunkiympariston toimiala (Maankaytto ja
kaupunkirakenne, Liikenne- ja katusuunnittelu), Stara (Logistiikka)

Yhteisty6tahot muualla: TietoEVRY, Kone, Metropolia AMK Oy, VTT, Aalto-yliopisto ja Aalto
Start-Up Center, Urban Tech Helsinki -hautomo, Urban3-verkoston
toimijat (KiraHUB, MyData Global, GeoForum Finland), Fintraffic,
Helsingin Satama, lisdksi mm. Minchenin ja Delftin yliopistot

Kokonaiskustannukset: 1562 460 euroa
Siirtotarve vuodelta 2023 l nnovaatior s . .
Siirtoesitys l nnovaati
2024 FVH: 110 145 2024 FVH: 110 145
Rahoitustarve l nnovaatiorahasgs
(sidottu: eja 8.1.2021 §20 ja siirretty: Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto,
eja 8.12.2022 §40)
ELO: 158 700 ELO: 158 700
FVH: 353 120 FVH: 353 120
2024 FVH: 13 000 2024 FVH: 13 000
Yht. 524 820 Yht: 524 820
Rahoitus- ja . Rahoitus- ja .
.. Il nnovaatiq . .. . Innovaatio-
siirtotarve Muu rahoitus, siirtoesitys
. . rahasto,
yhteensa yhteensa
ELO: 158 700 ELO: 158 700
2024 FVH: 476 265 10 000 2024 FVH: 476 265
Yht. 634 965 10 000 Yht. 634 965

ELO = Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osasto / Business Helsinki, FVH = Forum Virium Helsinki Oy

Hankkeen kuvaus

Mobility Data Lab -hankkeen tavoitteena on edistaa yritysten uuden liiketoiminnan, tuotteiden ja
palvelujen syntya edistamalla Helsingin liikenteen digitaalisen kaksosen, tietomallien ja datavarantojen
kehittymista seka tukemalla nadiden tehokasta hyodyntamista. Hankkeen kohderyhmaa ovat liikenteen
ja liilkkumisen palveluja tarjoavat yritykset, logistiikan ja kaupan alan toimijat, matkailuala ja erilaiset
suunnittelu-, analyysi-, mallinnus- ja simulointipalvelujen tarjoajat seka tekoalyratkaisuja kehittavat
yritykset.

Digitalisoituvassa maailmassa uusien palvelujen synty perustuu yha enemman dataan. Siksi
monipuolisen ja laadukkaan datan hyva saatavuus seka sen innovatiivinen hyédyntaminen ja
yhdistaminen ovat edellytyksid myos liikenteen ja liikkkumisen ratkaisujen kehittamiselle. Mobility Data
Lab -hanke tarjoaa yrityksille tyokaluja tietovarantojen kaytto6on ja kokeiluympariston dataperustaisille
uusille ratkaisuille. Hanke vahvistaa Helsingin asemaa alyliikenteen ja muiden dataa hyddyntavien
ratkaisujen edellakavijana, ja luo siten yrityksille etulyéntiaseman liikenteen dataan perustuvien
ratkaisujen kehittdjina.

Hanke hyddyntaa aiemmissa alyliikenteen hankkeissa (mm. Jatkasaari Mobility Lab) luotua
kokeilutoiminnan osaamista, menetelmia, yhteistyoverkostoja ja pitkajanteisella tyolla rakennettua
Helsingin mainetta digitalisaation ja alyliikenteen edelldkavijana. Hanke tdydentaa ja hyodyntaa
kaupungin omaa digitaalisen kaksosen ja liikenteen datan kehitystyota, seka tuo niita yritysten
hyodynnettavaksi.




Hankkeessa yritysten kanssa yhdessa kehitettavat ja kokeiltavat tietoaineistot ja tydkalut jaavat eri
toimijoiden hyddynnettavaksi. Syntyy nykyista hyddynnettavampi pohja liikenteen datan kaytolle
tuote- ja liikketoiminnan kehittamisessa. Kokeiluista syntyvat opit datan jakamisen malleista,
sopimuskaytannoista ja -ehdoista dokumentoidaan avoimesti hyddynnettavaksi yrityksille ja
kaupungille.

Hankkeen vaihe
Hanke on edennyt padosin suunnitellusti ja aikataulun mukaisesti eikd sen toteuttamisessa ole
merkittavia muutoksia verrattuna alkuperaiseen suunnitelmaan.

Ekosysteemi- ja tutkimus-, kehittamis- ja innovaatioyhteistyota (TKI) on edistetty verkosto- ja
infotilaisuuksien seka yritysvuoropuhelun kautta. Toiminnassa on korostettu jo olemassa olevan
(liikenne)datan hyédyntamista uusissa hankkeissa seka yhteistydmahdollisuuksien [6ytamista liikenteen
seka kiinteist6- ja rakennusalan seka hankkeiden ja toimijoiden valilla. Hankkeessa on tehty liikenteen
digitaalisten kaksosten konseptin ja kasitteen tilannekuvaus tukemaan yhteisten teemojen ja
kayttotapausten tyostamistd. Kokeilutoimintaa on toteutettu hakujen ja hankintojen muodossa seka
olemassa olevien datojen ja niiden hyddynnettavyyden analysoimiseksi, ettd uusien tietojen digitointi-
ja paivitysratkaisujen loytamiseksi.

Hankkeeseen on tdhdn mennessa osallistunut 85 yritysta (tavoite 150). Uusia TKI-
yritysyhteistydavauksia on ollut 11 (tavoite 15). Data-rajapintojen kadyttajia on ollut yli 500 (tavoitteena
100) ja digikaksosen hyodyntajia 9 (tavoite 40). Kokeiluihin on tdhdn mennessa hakenut mukaan 19
yritysta (tavoite 30) ja kokeiluja on toteutettu 7 (tavoite 5. Yritysten pilotteja on ollut 9 (tavoitteena 10).
Forum Virium Helsingin (FVH) hankeosuudesta haetaan vuodelta 2023 kayttdamatta jadneesta
ostobudjetista 110 145 euron siirtoa vuodelle 2024. Siirron perusteluna on syksyn kokeilukierroksen
myohdastyminen ja ostopalveluina toteutettavien kokeilujen laskutuksen siirtyminen vuoden 2024
puolelle. FVH:lla hankkeen projektipaallikon toimiminen 50% tydajalla vuonna 2022 ja vaihtuminen
vuonna 2023 aiheutti kokeiluhaun viivastymisen. Ostobudjetista haetaan myos siirrettavaksi 9 000
euroa matkakuluihin kompensoimaan matkakustannusten merkittdvaa nousua hankkeen aikana.
Hanke palauttaa kuluvan vuoden rahoitusta kaupunginkanslian elinkeino-osaston osuudesta 8604
euroa.

Paatoksen perustelut

Hanke on padosin edennyt suunnitelman mukaisesti. Hanke on saavuttanut erittdin hyvin sille esitettyja
numeerisia tavoitteita. Esitetyt kuluvan vuoden ostobudjetin siirrot Forum Viriumin osalta ovat
perusteluja huomioiden hankehenkiloston muutokset seka kulutason nousun. Hankkeelle aikaisemmin
sidotun rahoituksen myéntaminen vuodelle 2024 on perusteltu.

Forum Virium Helsinki Oy:lle myonnettava tuki ei kuulu Euroopan unionin perussopimuksen (SEUT)
107(1) alaisuuteen, koska yhtio eivat harjoita taloudellista toimintaa markkinoilla.




3. Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia elinkeino-osasto: Finnish Al Region - FAIR

Toteutusaika: 09/2022-09/2025 ‘ PRR 3599797
Yhteisty6tahot kaupungilla: Kaupunginkanslian elinkeino-osasto
Yhteisty6tahot muualla: Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto, Espoo, Vantaa, CSC Oy,

Haaga-Helia, Metropolia, KiraHUB , EIT Digital, SILO.ai, Microsoft, ABB,
Varian, Uudenmaanliitto, HUS ja Arcada

Kokonaiskustannukset: 31978 00 €
Siirtotarve vuodelta 2023 l nnovaatior 3 . . .
Siirtoesitys || nnovaati.i
2024 85 000 2024 85 000
Rahoitustarve l nnovaatiorahas Rahoitus- | t i
(sidottu: eja 13.6.2022 § 26) esitys nnovaa !
2024 150 502 2024 150 502
2025 109 862 2025 109 862
Yht. 260 364 Yht. 260 364
Rahoitus- ja . Rahoitus-
. i Muu rahoitus, € ¥ . .
slirtotarve Il nnovaatior esitys Il nnovaati.
yhteensa
2024 235502 916 703 2024 235502
2025 109 862 687 527 2025 109 862
Yht. 345 364 1604 230 Yht. 345 364

Hankkeen kuvaus

FAIR-hankkeella padkaupunkiseudulle perustetaan uusi eurooppalainen digitaalinen
innovaatiokeskittyma, European Digital Innovation Hub (EDIH) osana EU:n uutta Digitaalinen Eurooppa-
ohjelmaa. EDIH:it toimivat kompetenssi- ja testauskeskuksina, jotka auttavat yrityksia kehittdamaan
tuotteitaan, prosessejaan tai palveluitaan hyédyntamalld uusia digitaalisia teknologioita.

Hanke keskittyy toiminnassaan erityisesti tekoalyyn, lisdttyyn todellisuuteen seka kyberturvallisuuteen.
Kohdesektoreina ovat digitaaliset palvelut, dlykaupungit seka terveys. Tavoitteena on lisata yritysten
kyvykkyyksia hyodyntda huipputeknologioita tuotannossaan. Hankkeen palveluportfolio jakautuu
neljaan teemaan: 1) kokeilualustat, 2) osaamisen kehittdminen, 3) rahoituksen tuki ja 4)
verkostoituminen ja innovaatioekosysteemipalvelut.

Hankkeen vaikuttavuus kohdistuu kohdeyritysten digitaaliseen kyvykkyyteen sekd mahdollisuuksiin
hyodyntaa tulevaisuuden teknologioita, erityisesti tekoalya, osana omaa palvelutuotantoaan. Tata
tukea tarjotessaan FAIR luo edellytyksia toiminnan uudistumiselle ja tehostamiselle. Sen mukana
syntyvat uudet palveluratkaisut puolestaan monimuotoistavat arvoketjuja ja luovat edellytyksia uudelle
liilketoiminnalle. FAIR EDIH on kansallinen hanke mutta toiminta keskittyy ensisijaisesti
padkaupunkiseudulle kohdeyritysten sijainnista johtuen. Hanke on luonut valmisteluvaiheessa
yhteyksia myos muihin vastaaviin keskittymiin Euroopassa. Yhteistyolla mahdollistetaan paikallisten
yritysten paasy eurooppalaisille markkinoille.

Hankkeen ensimmaisen kolmen vuoden tavoitteena on, ettd yhteensa yli 100 pk-yritystd, eli pienta tai
keskisuurta yritysta, hyddyntaa hankkeen palvelutarjontaa. Palveluita tarjotaan yrityksille padosin
ilmaiseksi, mutta hanke tulee tarkastelemaan toiminnan jatkuvuutta ja hinnoittelua jatkossa niin, etta
se voisi toimia ilman ulkopuolista rahoitusta.

*) FAIR EDIH-toiminnan rahoitus rakentuu 50 % EU-rahoituksesta ja 50 % kansallisesta
vastinrahoituksesta. Ty6- ja elinkeinoministerié TEM kattaa kansallisille toimijoille n. 30 % hubien
kokonaisbudjetista. FAIR-hanke kattaa omasta vastinrahoituksestaan osan kumppanirahoituksella.
Innovaatiorahaston rahoituksella katetaan jaljelle jaava kansallisen vastinrahoituksen osuus, joka on




noin 14 % koko FAIR EDIH:in budjetista. Muut hankkeeseen osallistuvat kaupunkikumppanit kattavat
vastaavasti itse oman toimintansa vastinrahoituksen.

Hankkeen vaihe

Hankkeen toisen raportointikauden aikana operatiivinen toiminta on saatu kdynnistettya. Kansallisen
vastinrahoituksen haasteista johtuen toiminta on paassyt alkamaan niin FAIR:issa, kuin muissakin
suomalaisissa EDIH:eissa taysipainoisesti vasta huhtikuussa 2023. Kdynnistymistapahtuman jalkeen
hankkeen paakoordinaattori vaihtui ja keskeisen tydpaketin vetdja Aalto-yliopistolla puuttui, mika
entuudestaan viivastytti varsinaista operatiivista toimintaa. Elokuun 2023 alusta saakka toiminnallinen
ote on ollut vahva ja hanke edennyt hyvin.

Hankkeen aloitusvaiheen hallinnolliset haasteet ja rekrytoinnin viiveet seka henkiléstévaihdokset
kevaalld 2023 nakyivat viiveena erityisesti asiakkaille suunnattavien palveluiden kdaynnistamisessa.
Hankkeen varsinainen tayspadivainen projektipdallikké Helsingin kaupungilla aloitti 2023 kevaalla
tehtavassaan.

Hankkeen tulokset toistaiseksi: konsultaatiopalveluissa on ollut 8 yritysta (odotus 15 kpl vuoden
loppuun mennessa). FAIR Al pop-up clinic on palvellut 10 yritysta. KIRAHub-kiihdyttamossa on 6
yritysta. Helsinki XR Centerissa yrityskokeiluja on ollut 25 kpl. Konsultointipalvelua on annettu 14 krt. ja
rahoitusneuvontaa 3 yritykselle. Useita koulutus- ja muita tapahtumia on jarjestetty.

Paatoksen perustelut

Hanke on lahtenyt liikkeelle ja edennyt kuluvana vuonna suunnitelman mukaisesti huomioiden ylla
kuvatut muutokset seka hankkeen kaynnistymisen viivastykset aiemmin. Hanke on toimittanut
innovaatiorahastolle edellisessa rahoituspaatoksessa edellytetyn hankkeen partnerien kesken
uudelleen jaotellun budjetin.

Hankkeen rahoittaminen sekad hankkeen esittdma budjetin siirto vuodelle 2024 on perusteltu.
Hankkeelle on sidottu rahoitusta innovaatiorahastosta vuosille 2024 ja 2025.




4. Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia, elinkeino-osasto, yritysten toimintaymparistot
-yksikk6: Urban Tech Helsinki -hautomo

Toteutusaika: 2/2019-12/2025 ‘ PRR 3599772

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Business Helsingin Yritysten toimintaymparistot -yksikko,
Kaupunkiympariston toimiala

Yhteisty6tahot muualla: Forum Virium Helsinki, Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto, Metropolia
Ammattikorkeakoulu, VTT, Maria01, Helsinki Think Company
Mahdollisia kumppaneita: Helen, Fortum, YIT, HSY, Helsinki Partners
seka laaja joukko yrityksia

Kokonaiskustannukset: 2 750 000 euroa

Siirtotarve vuodelta 2023 l nnovaatiora .. . .

Siirtoesitys || nnovaati

2024 55 000 2024 55 000

Rahoitus- ja Innovaatio-r a h a s t| puu Rahoitus- ja

siirtotarve (sidottu: eja 9.12.2019 § 49 ja . siirtoesitys Il nnovaati.

yhteenss siirretty: eja 29.11.2022§26) | 7 @ o i ¥ yhteenss

2024 649 550 15 900 2024 649 550

2025 594 550 15 900 2025 594 550

Yht. 1244 100 31 800%*) Yht. 1244 100

*) Hautomopalvelu toteutetaan Aalto-yliopiston kanssa solmitun yhteistyésopimuksen kautta, jonka mukaan Aalto-yliopisto
panostaa hautomopalvelun toteuttamiseen noin 952 000 euroa vuosina 2021-2025. Tama rahoitus ei ndy innovaatiorahaston
raportoinnissa.

Hankkeen kuvaus

Hankkeen tavoitteena on lisata tutkimukseen ja pitkdn tuotekehityskaaren innovaatioihin perustuvien
yritysten syntya seka tukea niiden kasvua, hyodyntaa kaikkien korkeakoulujen osaamispotentiaali
uusien yritysten synnyttamisessa seka parantaa asemaa kansainvalisessa kilpailussa osaajista ja
padomista. Samalla hanke vahvistaa kaupungin brandia globaalien haasteiden ratkaisijana ja kestavien
kaupunkiratkaisujen edellakavijana.

Hautomon tavoitteena on auttaa innovatiivisia ja kasvukykyisia yrityksia ratkaisemaan kaupunkien
haasteita. Toiminta painottuu erityisesti puhtaaseen energiaan, liikkkumiseen, kestavaan rakentamiseen,
kiertotalouteen seka jatehuoltoon ja urbaaniin ruoantuotantoon. Urban Tech Helsingin avulla Helsingin
kaupunki haluaa houkutella osaajia ja yrityksid paakaupunkiseudulle seka tukea ja vauhdittaa uusien,
erityisesti tutkimuslahtdisten, yritysten syntymista ja alkuvaiheen kasvua.

Tata tarkoitusta varten hankkeessa:

e Kehitetdaadan puhtaisiin ja kestdaviin kaupun
jossa tarjotaan varhaisen vaiheen yrityksille ja erityisesti tutkimuslahtoisille yrityksille pitkdkestoinen
kehitysymparisto ja kasvua tukevat palvelut

e Tarjotaan kaupungin kokeilualustojen kaut
kehittamiselle

Hanke tukee kansainvalisten osaajien, yhteistydkumppaneiden ja sijoittajien houkuttelemista
Helsinkiin. Korona muutti merkittavalla tavalla globaalia toimintaymparist6a. Samaan aikaan kun se
asetti kaupungeille merkittavia haasteita, se myds avasi Helsingille uusia mahdollisuuksia houkutella
alueelle osaavaa tyévoimaa ja alkuvaiheen yrityksia.

Urban Tech Helsinki -hautomon partnereina ovat yhteistydssa kaupungin kanssa Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto ja Metropolia Ammattikorkeakoulu.




Hankkeen vaihe

Urban Tech Helsinki hautomo-ohjelma alkaa 8-viikkoisella intensiivijaksolla, joka koostuu tydpajoista ja
ryhmavalmennuksista. Niissa kasitelladn startup-yritysten keskeisimpia osia kuten
liilketoimintamallinnusta, kestavan kehityksen vaikutusta, tiimin rakennusta, viestintaa ja tietysti
rahoitusta. Toinen olennainen osa ovat koko hautomoajan jatkuvat yksittdiset valmennustapaamiset
hautomon kdytannon toimintaa pyorittdvan Aalto-yliopiston tiimin neuvojien kanssa. Urban Tech
Helsingin hautomokausi jatkuu yrityksen tarpeista riippuen 1-3 vuotta, jotta alkuvaiheen yritykset
saavat riittavan pitkan tuen liiketoimintansa kehittamiseen ja ratkaisunsa testaamiseen yhdessa
Helsingin kaupungin Testbed-kokeilutoiminnan ja partneriverkoston kanssa.

Hautomo jarjestaa sisaisia tapahtumia, kuten esimerkiksi sdannoéllisia Meetup-tapaamisia kaupungin
elinkeino-osaston kasvuyritys-tiimin kanssa. Tilaisuudet on tarkoitettu startup-tiimeille, jotka ovat
hakeneet ohjelmaan, mutta jotka eivat ole tulleet valituiksi. Hanke osallistuu my6s esim. Arcticl5 ja
SLUSH-tapahtumiin ja jarjestaa kesajuhlan vuosittain kesakuussa ja vuotuinen startuppien Demo Day &
palkitsemisgaala joulukuussa.

Hankkeen keskeisimmat toteutuneet toimenpiteet vuonna 2024:

Hautomon 4. batchin hakuun saapui 32 hakemusta joista 11 hyvaksyttiin mukaan ohjelmaan
(hyvaksymisprosentti 34%). Hakukierroksen markkinointia kohdennettiin Eurooppaan, Singaporeen,
Koreaan ja New Yorkiin Yhdysvaltoihin. Hakukierroksella hautomo-ohjelmaan valituilla tiimeilld on
aiemmasta poiketen paikan pdalla olo -velvoite Helsingissa. Hautomon osallistujat ovat kokeneet
inkubaattorin palvelut varsin hyddyllisind. Kerdtyn palautteen perusteella tyytyvaisyys mentorointiin oli
pistemaaraltdan 4,3/5 ja harjoitussessioihin 3,8/5. Hautomo-ohjelmaan tdhdan mennessa osallistuneet
startuptiimit ovat onnistuneet kerdadmaan rahoituskierroksilla lokakuuhun 2023 mennessa yhteensa
noin 10 M€ pddomasijoituksia.

Koronapandemian jalkeen on tunnistettu tarve inkubaatiotoiminnan jarjestamiselle aiempaa enemman
verkostoimaisena toimintana ja mahdollisesti myos osin etdpalveluihin perustuvana. Taman vuoksi
hankkeen toimintojen sijaintipaikaksi on Maria01-yrityskampuksen rinnalle nostettu yliopisto- ja
korkeakoulukampukset tukemaan hautomotoiminnan tiivista kytkentda korkeakoulujen tutkimukseen
ja osaajaverkostoihin. Tahdn panostamista tulee jatkaa edelleen vuonna 2024.

Paitoksen perustelut

Hanke toteutuu Aalto-yliopiston ja kaupungin valisen Urban Tech Helsinki yhteistydsopimuksen kautta.
Hanke on edennyt odotelulla tavalla kuluvana vuonna. Hanketta kehotetaan jatkossa jalkautumaan
toimintoineen Aalto-yliopiston ohella nykyista paremmin my6s Helsingin yliopiston seka Metropolia-
ammattikorkeakoulun kampuksille.

Hankkeessa syksylld 2023 tehtavan vaikuttavuusarvioinnin kulut kohdistuvat vasta ensi vuoteen, jonka
perusteella hanke hakee 55 000 euron siirtoa vuoden 2023 budjetista kaytettavaksi vuodelle 2024.

Hankkeen rahoittaminen vuonna 2024 seka esitetty budjetin siirto vuodelta 2023 ovat perustellut.
Hankkeelle on sidottu rahoitusta innovaatiorahastosta myos vuodelle 2025.

10



5. Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia: Helsinki yritysten kehitys- ja kokeilualustana

Toteutusaika: 1/2020-12/2023 (12/2024) | PRR 3599771

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, kaupunkiympariston toimiala,
sosiaali- ja terveystoimiala, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala,
kaupunginkanslia, Forum Virium Helsinki

Yhteisty6tahot muualla: Yritykset (startup-, pk- ja suuret yritykset), yrityskiihdyttamot ja -
hautomot, yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset ja muut
kehitys- ja kokeilualustatoimintaan osallistuvat kumppanit

Kokonaiskustannukset: 2 030 000 euroa
Siirtotarve vuodelta 2023 .
l nnovaatio . . .
Siirtoesitys l nnovaati
2024 139 000 2024 139 000

Hankkeen kuvaus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 linjatattiin, e koko Kauplinkia kehitetddn alustana
kokeiluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle” . He | s ijaklokeiluakuigtahai-htinikkeessa
kehitetaan erityisesti elinkeinopoliittista alustatoimintaa koskeva palvelumalli seka edistetaan alustoilla
kehitettyjen parhaiden ratkaisujen skaalausta ja jatkokehitysta. Elinkeinopoliittisessa alustatoiminnassa
painotetaan alustoilla ratkaisuja kehittaville yrityksille tulevaa hydtya ja toimintamallin avulla yrityksille
tarjotaan selkea kanava kaupungin alustoille.

Helsingin kehitys- ja kokeilualustakokonaisuudessa on viisi sisall6llista fokusaluetta: terveys ja
hyvinvointi, oppimisymparistot, puhtaat ja kestavat kaupunkiratkaisut, liilkkkuminen seka digitaalisuus ja
datan hyddyntdaminen.

Toimintamalliin kuuluu olennaisena osana niin kutsuttujen innovaatioagenttien rooli. Innovaatioagentit
ovat kaupunginkanslian elinkeino-osaston ja kaupungin toimialojen yhteisia henkiléresursseja, jotka
mahdollistavat yritysten kehitys- ja kokeilutoiminnan kaupungin alustoilla. Hankkeessa
innovaatioagenttimallia vahvistetaan ja laajennetaan yhdessa toimialojen kanssa.

Hankkeen tavoitteena on:

1. Toteuttaa ja kehittdad kaupungin kehitys- ja kokeilualustan toimintamallia yhdessa toimialojen kanssa
2. Tarjota yrityksille selked kanava kaupungin alustoille ja kehittda alustatoimintaa koskeva
palvelumalli/palvelut

3. Edistaa kehitys- ja kokeilualustoilla kehitettyjen parhaiden ratkaisujen skaalausta ja jatkokehitysta.

Hankkeen vaihe:

Hankkeen tavoitteet ovat edenneet raportointikaudella. Kokeilualustatoimintaa toteutetaan eri
toimialojen kanssa hieman eri toimintamalleilla. Kaikilla neljallda kaupungin toimialalla toimii elinkeino-
osaston ja toimialan yhteinen niin sanottu innovaatioagentti. Hankkeessa on toiminut kaksi
innovaatioagenttia Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa, yksi innovaatioagentti Kulttuurin ja
vapaa-ajan toimialan kanssa (liikkkumisohjelma) seka yksi yhteinen innovaatioagentti
Kaupunkiympadriston toimialan (KYMP) kanssa. Elinkeino-osastolla on lisdksi yksi vakinainen
innovaatioagentti, joka keskittyy yhteistydohdon KYMP:n kanssa. Lisaksi vakinaisena tyontekijana toimii
elinkeino-osaston ja Sosiaali- ja terveystoimialan yhteinen innovaatioagentti. Hankkeessa on toiminut
lisaksi innovaatioagentti, joka palvelee kaikkia sisélt6- ja toimialoja uusien teknologioiden (5G, Al, loT
jne.) hyédyntamisessa. Hankkeen ja laajemmin elinkeino-osaston niin sanotun testbed-toiminnan
viestintdkanavana toimii testbed.hel.fi -sivusto. Hankkeessa toimii lisdksi 50 prosentin tydaikaosuudella
henkild, joka vastaa sivuston yllapidosta ja kehittamisesta seka muusta hankkeen viestinnasta.

Vuoden 2023 toiminnan tuloksina yrityskokeiluja arvioidaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa 24
kpl, ja niissa on ollut mukana noin 30 yritysta. Kokeiluja on kuitenkin kokonaisuudessaan useita
kymmenia, kun huomioidaan myés muu elinkeino-osaston yrityspalvelujen hanketoiminta. Yrityksia,
joiden kanssa on keskusteltu innovaatioyhteistydsta, on moninkertainen maara. Lisaksi kokeiluja on
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toteutettu esim. Helsinki Mobility Lab -hankkeen kautta (Data Mobility Lab) sekd osana Helsingin
kiertotalouden klusteriohjelmaa (kaupunginhallituksen erillisrahoitus).

Hankkeen seurantamallin tulosten pohjalta kokeilutoiminnalla on merkittava vaikutus kokeiltavan
ratkaisun kehittymiseen (yritysten antama arvosana on 4,1 asteikolla 1-5). Vastaajista 72% suosittelisi
erittdin todennakaoisesti kokeilualustatoimintaa kaupungin kanssa ja 23% todennakoisesti.

Testbed-kokeiluissa mukana olleita yrityksia ja innovaatiohaasteisiin osallistuneita yrityksia on ohjattu
kaupungin elinkeino-osaston yrityspalvelut-yksikdn kasvutiimin Accelerator-kiihdytyspalveluun ja
tiivistd yhteistyota on tehty myos yrityshautomoiden kanssa (Urban Tech Helsinki, Helsinki Education
Hubin hautomo seka Health Incubator Helsinki). Kaupungin toimialojen kanssa on yhdessa valmisteltu
ja rahoitettu aiempaa enemman sellaisia kokeiluja/ratkaisuja, joilla on hyvat edellytykset
skaalautumiselle tai etenemiselle kaupungin omaan jatkokehitys- tai hankintaprosessiin.

Hanke esittda innovaatiorahaston rahoituksesta siirrettavaksi vuodelta 2023 yhteensa 139 000 euroa
vuodelle 2024. Hankkeen alkuperaisten tavoitteiden saavuttaminen suunnitellussa aikataulussa on
viivastynyt muun muassa koronaepidemian vuoksi vuosien 2020 ja 2021 aikana, jonka jalkeen
innovaatioyhteistyo kaupungin toimialojen ja yritysten kanssa on selvasti aktivoitunut. Erilaisia
innovaatiohaasteita on kyetty valmistelemaan toimialojen kanssa aiempaa enemman. Myds yritysten
suoria yhteydenottoja on pystytty kasittelemaan elinkeino-osaston ja toimialojen kesken aiempaa
aktiivisemmin. Toimialojen aloitteellisuus on niin ikdan lisddntynyt. Yhteydenottojen ja
kehittdmistapausten maara on selvasti kasvanut vuonna 2023. Lisaksi hankkeessa on ollut
henkilovaihdoksia, jonka takia henkilostokustannuksia on osin sdastynyt uusien henkildiden
rekrytoinnin viiveista johtuen.

Paitoksen perustelut

Rahoituksen myéntaminen ja hankkeen jatkaminen vuodelle 2024 on perusteltu. Vuonna 2023
kayttamatta jadaneen budjetin siirtdminen kdytettavaksi vuonna 2024 on myds perusteltu, jotta
hankkeen toimenpiteet kyetaan toteuttamaan taysimaaraisesti, kaupungin toimialojen ja yritysten
kysyntdaan pystytdaan vastaamaan ja kaupunkitasoista kokeilualusta-toimintaa kehittdmaan
pitkdjanteisesti.

Hanketta on aikaisempien rahoituspaatosten yhteydessa kehotettu panostamaan toimintamallin ja sen
tulosten viestimiseen. Lisdksi tulosten arvioinnin perusteella tulisi sopia kokeilualustatoiminnan
toteutuksesta, rahoituksesta ja juurruttamisesta osaksi kaupungin toimialojen toimintaan jatkossa.
Kokeilualustatoiminnan juurruttamista ja vakinaistamista pysyvaksi osaksi kaupungin toimintaa on
edistetty kaupunkitasoisesti ja siihen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita on kirjattu muun muassa
kaupunkistrategiaan, Helsingin hankintastrategiaan ja elinkeinopolitiikan painopisteisiin.

Hankkeen viimeisena toimintavuotena 2024 on keskityttava innovaatio- ja kokeilutoiminnan ohella
tulosten juurruttamiseen ja toiminnan jatkon integroimiseen pysyvammin osaksi toimialojen ja
elinkeino-osaston perustoimintaa.
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6. Helsingin kaupunki, Kaupunkiympariston toimiala, RYA, asuntotuotanto:
Kalasatama Kaljaasi Fortunan katu energiapilotti

Toteutusaika: 1/2020-12/2025 | PRR 3599773

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Helsingin kaupungin ymparistdpalvelut, Helsingin kaupungin asunnot
Oy (Heka), Helen

Yhteisty6tahot muualla: Aalto-yliopisto (tulosten seuranta ja analysointi)

Kokonaiskustannukset: 19 331 228 euroa

Rahoitus- [l nnovaatiora Rahoitus- ja
tarve (sidottu eja 9.12.2019 §49 ja Muu rahoitus, siirtoesitys I nnovaati
siirretty sidottav.aksi eja € yhteensi
29.11.2021 §26 ja 8.12.2022 §40)
2024 27 000 745 000 2024 27 000
2025 34 362 75 000 2025 34 362
Yht. 61362 820000 Yht. 61362

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa haetaan elinkaarikustannuksiltaan tehokkaita ratkaisuja toteuttaa nettonollarakennuksia
kohtuuhintaisessa asuntotuotannossa. Hankkeessa suunnitellaan ja rakennetaan kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja. Hankkeen tavoitteena on toteuttaa vahiten energiaa kuluttava asuinkerrostalo, joka
on tahdn mennesséa rakennettu.

Alustavien laskelmien perusteella voidaan hankkeessa saavuttaa jopa 70-90 % pienennys A-
energialuokan rakentamiseen verrattuna. Rakennukseen tuleva auringon sateilylampo otetaan talteen
ja varastoidaan kaukokylmaverkostoon tai hyddynnetdan lampdpumpun avulla suoraan kiinteistdssa.
Ldmpoa otetaan talteen jatevedestd seka poisto- ja jateilmasta. Kaukolammon rinnalla hyddynnetdan
maaldampoa. Sdhkolaitteet ja valaistukset toteutetaan erittdin vahan energiaa kuluttavina ja
sdhkbenergiaa tuotetaan rakennuksen vesikatolle ja julkisivuun asennettavilla aurinkopaneeleilla.

Rakentamisessa noudatetaan Kalasataman alykkaat energiaratkaisut -ohjetta. Rakennuksen energiaa

seurantaa varten. Rakennuksen valmistuttua seurataan ja analysoidaan kerattya mittaustietoa seka
hankkeen erityisratkaisujen toteutuneita kustannuksia. Tuloksia hyddynnetdan kaupungin omassa
asuntotuotannossa ja jaetaan muiden toimijoiden kayttoon. Hankkeessa on mukana Aalto-yliopisto,
joka varmentaa rakennuksen kulutustasot hankkeen tulosten varmentamiseksi.

kuluttavat ja tuottavat jarjestelmat mittaroidaan. Tiloihin ja rakenteisiin asennetaan olosuhdeantureita

Hankkeen vaihe

Kaljaasi Fortunan kadun kohteen rakentamishanke on valmistunut marraskuussa 2023. Hankkeen
viimeisessa vaiheessa seurataan rakennuksen energiankulutusta, energiantuottoa seka rakenteiden ja
tilojen olosuhteita seka kerataan kayttajakokemuksia vuoden 2025 loppuun saakka. Hankkeen lopussa
raportoidaan ja jaetaan tulokset. Aalto-yliopiston ja ATT:n tulee hyvissa ajoin selvittaa, kuinka kyselyt
saadaan modernilla tavoin tehtya huomioiden GDPR.

Rakennuksen elinkaaren aikainen energiankulutus on hankkeessa optimoitu simuloinnin avulla
mahdollisimman pieneksi. Suunnittelun aikana on kehitetty energiantuotantojarjestelmien (lampo ja
sdhko) hankintatapaa yhdessa Helenin kanssa ja kehitetdan edelleen markkinavuoropuhelun kautta
tulleen toimittajan kanssa. Hankkeessa on jarjestetty palavereja tiedonsiirrosta seka seurannasta
yhdessa suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kanssa.

Ensimmaisessa markkinavuoropuhelussa esiteltiin hankkeen tavoitteita yrityksille ja kartoitettiin
ratkaisuja kutsumalla Hilman kautta ja mainostamalla yhteisty6kumppaneille tilaisuutta esitella
tuotteita ja toisaalta tutustua ratkaisuihin ja esittaa niista kysymyksia. Markkinavuoropuheluun
osallistuneiden kaikkia tuotteita ei oteta kdyttoon juuri tassa hankkeessa, mutta mahdollisesti muissa
hankkeissa. Lisattiin tuotteiden ja ratkaisujen tunnettavuutta ja urakoitsijoiden mielenkiintoa niihin.
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Markkinavuoropuhelun tuloksena nahtiin mahdollisena toteuttaa hankkeen energiaosuus Helenin
palvelupakettina, mika tulee auttamaan myos heita uusien innovaatioiden |6ytymisessa, niiden
kdyttéonotossa ja sitd kautta osaamisen kasvattamisessa. Toisessa Markkinavuoropuhelussa esiteltiin
suunnitelmia urakoitsijoille, jotta he kiinnostuisivat tarjoamaan ja yrityksille, joiden tuotteita tdssa
hankkeessa voi hyodyntaa.

Ratkaisuja on simuloitu ja toteutusta suunniteltu yhdessa suunnittelijoiden ja Helenin kanssa.
Hankkeeseen on palkattu ulkopuolinen tutkijataho Aalto-yliopisto, joka selvittaa, raportoi ja julkaisee
tutkimustuloksia rakentamishankkeen valmistuttua hankkeen viimeisessa vaiheessa. Kohteen
kayttoonoton jalkeen toteutuneita olosuhteita seka rakennuksen kuluttamia ja tuottamia energioita
mitataan kahden vuoden ajan seurantajarjestelman avulla. Aalto-yliopisto vastaanottaa mitattua dataa,
analysoi mittaustulokset ja vertaa tuloksia suunnitteluvaiheen tavoitearvoihin.

Innovaatiorahaston osuus on energiapilotin arkkitehti-, energia, LVI- ja séhkdsuunnittelusta osa, joka
koskee hankkeen erikoisratkaisuja (noin 10 %). Rakentamisesta 3/4 niistad kustannuksista, jotka
aiheutuvat kohteen erikoisratkaisuista, 1/4 katetaan ATT:n kehittdmisrahastosta. Se osuus valvonnasta,
joka aiheutuu hankkeen erikoisjarjestelmien valvonnasta. 1/3 ATT:n tulosten seuranta- ja
analysointikuluista. Helenin osuudelle ei haeta innovaatiorahaston tukea.

Paatoksen perustelut

Hanke on viivastynyt urakkasopimuksesta ja rakennettavan rakennuksen valmistumisen venymisesta
johtuen ja se on edellisen valiraportin suunnitelmien mukaisesti kdyttanyt suurimman osan
innovaatiorahastosta myonnetysta rahoituksesta vuoden 2023 aikana. Hankkeelle on edellisen
rahoituspaatoksen yhteydessa myonnetty jatkoaikaa vuoden 2025 loppuun saakka. Rahoituksen
myontdminen vuodelle 2024 on perusteltu, silld hanke on edennyt hyvin kuluvan vuoden aikana.

Aiemman rahoituspaatoksen kehotusten mukaisesti hankkeessa on panostettu tulosten ja oppien
dokumentaatioon ja viestintaadn ja hankkeen tuloksia hyodynnetdan kaupungin muissa
rakentamishankkeissa. Hankkeessa monistetaan saatuja hyvia kokemuksia niin HEKA:n
asuntotuotannossa kuin muussakin kaupungin omassa tuotannossa ja jaetaan saatua tutkimustietoa
hankkeesta myds ulkopuolisille tahoille hyddynnettavaksi omassa tuotannossaan.
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7. Helsingin yliopisto: Viikki Innovation Platform & Food Lab -biokampuksen
innovaatiokeskittyman kehittaminen

Toteutusaika: 1/2021-12/2024 ‘ PRR 3599785

YhteistyStahot kaupungilla: Kaupunginkanslian elinkeino-osasto

Yhteisty6tahot muualla: - Luonnonvarakeskus ja Ruokavirasto, Suomen ymparistokeskus
- Noin 20 elintarvikealan yritysta
- Kaikki Viikissa toimivat Helsingin yliopiston tiedekunnat
- EIT FOOD-ohjelma ja siihen liittyva kansainvalinen verkosto

Kokonaiskustannukset: 2 003 100 euroa
Siirtotarve vuodelta 2023 .

l nnovaatio . . .

Siirtoesitys l nnovaati

2024 15 040 2024 15 040
Rahoitus- . Rahoitusesitys
. Innovaatiorahasto, €
ja Muu

(sidottu: eja 7.12.2020 §46 + Innovaatiorahasto,

siirtotarve | L iy:eja 29.11.2022 526) | Fanoitus, €
yhteensa
2024 95 625 147 000 2024 95 625%)

*) Vuodelle 2024 siirretty ja siirtyva raha on jo maksettu Helsingin yliopistolle vuosina 2021 ja 2023.

Hankkeen kuvaus

Viikki Innovation Platform & Food Lab -biokampuksen innovaatiokeskittyman kehittaminen -
hankkeessa lahdetdan systemaattisesti kehittamaan, koordinoimaan ja kdynnistamaan Viikin
innovaatiotoimintaa, siihen liittyvien toimijoiden yhteistyota ja palveluiden kehittdmista, jotta Viikissa
tunnistettu innovaatiopotentiaali pdastaan hyodyntamaan taysimaaraisesti.

Viikki Food Design Factory (VFDF) on ensimmainen pilotoitava ruoka-alan innovaatioekosysteemi
Viikissa, jossa konkreettisesti kehitetdan ja kokeillaan innovaatiotoimintaa eri muodoissa. Hankkeessa
on kaksi osiota, joita kehitetdan samanaikaisesti ja jotka tdydentavat toisiaan: Viikki Innovation
Platform ja Viikki Food Innovation Lab (myéhemmin Viikki Food Design Factory):

Platform huolehtii koko Viikin kehittamisesta ja uusien temaattisten innovaatioekosysteemiaihioiden
tunnistamisesta seka koordinoi Viikin kampusalueen innovaatiokehitysta ja -strategiaa. Lisdksi Platform
luo rakenteen ja prosessit Viikin ekosysteemeille. Se toimii innovaatioyhteistyon kontaktipisteena
Viikissa (sisdinen, kotimainen ja kansainvalinen ulottuvuus) ja identifioi yritysten tarpeita seka tuo
proaktiivisesti uusia yrityksia mukaan Viikin innovaatiotoimintaan. Platformissa tehddan suunnitelma
Viikkiin sopivasta hautomo-ohjelmasta yhteistydssa Helsingin kaupungin, Think Companyn ja
yliopistopalveluiden kanssa. Platformin kautta voidaan systemaattisemmin synnyttda elinkeinoperustaa
luovia yhteishankkeita seka kehittda innovaatioekosysteemeja ja toimintamalleja yritysyhteistyolle,
jonka avulla edistetdan yritysten tuotekehitysta ja TKI-toimintaa.

Food Innovation Lab (myéhemmin Viikki Food Design Factory) kytkee ruoka-alan yrityksia ja startupeja
yhteen, auttaa osaamista ja tarvetta |6ytamaan toisensa. Ekosysteemissa jarjestetdan
ruokainnovaatioihin liittyvia sekd innovaatioiden johtamisen kursseja opiskelijoille, mika luo
opiskelijoille ja tutkijoille mahdollisuuksia oppia, ideoida, pilotoida ja testata ideoita seka autetaan
startupien perustamisessa. Vakiintuneita yrityksia Food Lab palvelee tuottamalla tiedepohjaisia
ratkaisuja esimerkiksi reverse-pitch, design sprint-tyyppisen toiminnan avulla. Ekosysteemi analysoi
elintarvikealan markkinaa: trendit, startupit ja kasvuyritykset — ekosysteemin tilannekuva,
kasvumahdollisuudet ja innovaatiot.
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Hankkeen vaihe

Raportointikaudella hankkeessa on keskitytty yhteistydhon ja vuorovaikutuksen kehittymiseen seka
ajatusmallin ja kulttuurin muutokseen kampuksella seuraavin keinoin:

- Yhteisollisyyden, tiedonjakamisen ja verkostoitumisen rakentaminen Viikin onnistuneiksi havaituilla
tilaisuuksilla, kutensdan n 6 | | i s e s t i jarjest ¢nW) ja ViikinwoimiijomdentViikkC H
Operators’ Forum sekada ViikKki Got Talent. Li
verkostoitumistapahtuma Mix & Match.

- Tapahtumiin osallistuminen: Arctic15, Nordic Deep Tech Life Science Summit (sténdi), Y Science/Slush
- Innovaatiot ja yrittdjyys -opetuksen kdaynnistyminen: kaksi suomenkielista kurssia seka HEIl-projektin
4InnoPipe kursseilla tutkijoille, opiskelijoille ja henkilostolle (Reutlingen yliopisto, Saksa).

- Viestinnan ja tiedonlevityksen tehostamisen osalta on keskitytty: Twitter (ViikkilP, ViikkiFoodDF),
LinkedIn, VFDF:n newsletter, yliopiston sisdiset ja ulkoiset innovaatioverkkosivujen tydstaminen,
yliopiston sisdiseen uuteen Inno News -julkaisuun kirjoittaminen Viikin kampuksen tapahtumista.

- Paljon jalkatyota tutkijoiden, yritysten ja Viikin toimijoiden luona, hoksautuskeskusteluiden ja edella
mainittujen forumeiden kautta.

- Opiskelijoiden herattelya on aloitettu muun muassa Viikin Infotorilla. Yliopiston inkubaattoritiimi
tukee edelld mainittuja Viikin tilaisuuksia ja hyodyntaa tilaisuuksia toiminnassaan samoin kuin Helsinki
Innovation Services (HIS).

- Viikki Food Design Factoryn Batch 1 -ohjelman my6ta on vahvistettu ideoiden jalostumista (opiskelijat,
tutkijat) ja osaajalistaa (Talent Pool) on kasvatettu.

Hankkeessa on myos vaikutettu Viikin kampusneuvottelukunnan toimintaan ja Innovaatioekosysteemin
tyoryhman perustamiseen. Tyéryhman tavoite on suunnitella ja jalkauttaa innovaatiotydryhman
ajatuksia ja implementoida asioita kdytantoon.

- Bentchmarking tehty Espoon Aalto IES:II4, Belgian KU Leuvenissa sekd K66penhaminan yliopistossa ja
Biolnnovaatio Instituutissa (BIl). KU Leuvenista tuli Horisontti Eurooppa -hakemuskonsortioon
osallistumispyynto Helsingin yliopiston Maatalous-metsatieteelliselle tiedekunnalle, KU Leuvenin
vierailun jalkeen.

- USA:n Washingtonin yliopiston MBA-opiskelijoiden ensimmadinen vierailu Viikissa, heilld kiinnostus
kestavyyskiertotalousnakokulmalla ja Viikilla mahdollisuus kansainvalisiin businessosaajiin.

- Yritysyhteistyota kdynnistetty Helsingin seudun kauppakamarin kanssa seka kayty yritysvierailuilla
kartoittamassa yritysten tarpeita ja mahdollisia kiinnekohtia tutkimukseen ja innovaatioihin tahtaavaan
toimintaan seka tavattu yrityksia myos edellda mainituissa tapahtumissa.

- DeepTech startupien ja muiden, myos kansainvalisten, yritysten houkuttelu Viikkiin ja kampuksen
markkinointi: yksi yritys on aloittanut kesalla 2022 toimintansa kampuksella ja keskusteluita on
kdynnissa muiden yritysten kanssa, muun muassa 1000 m2:n tilaa etsiva yritys, tuore startup ja
hollantilainen yritys.

- Viikin visiota ja innovaatiostrategiaa on hahmoteltu ja sen ytimessa on kestava kehitys (kestavin
kampus v. 2030) ja kiertotalous.

Kampuksen toimijoiden valista yhteistyota on toteutettu kampusneuvottelukunnan ja sen kolmen
alatyéryhman (brandi, infrastruktuuri ja innovaatiot) kautta. Viikki tukee muita kampuksia
innovaatioverkkosivujen tyostamisessd, rakenteessa ja sisallossa.

- Uusia temaattisia ekosysteemeja on kdynnissa nyt kaksi, joista Foob Lab eli VFDF on toiminut
menestyksekkaasti jo reilun vuoden seka nyt syksystd 2022 PharmaHub. PharmaHubin toimintakenttaa
ja tarpeiden kartoitusta on tehty Uudenmaan liiton ja Farmasian tiedekunnan rahoittamassa Ukke-
selvityksessa. Idean herattelyvaiheessa on puolestaan WoodHub (Maatalous- metsatieteellinen
tiedekunta) seka kuulosteluvaiheessa OneHealth (Eldinladketieteellinen tiedekunta).

- Viikki Food Design Factoryn sidosrymia ovat muun muassa Luke, Metropolia, VTT, Aalto-yliopisto seka
mentorisponsoriyritykset, startup -yritykset ja tutkijat seka opiskelijat sen ohjelmissa. Partnereita ovat
mm. EIT Food, useat eri VC:t, FIBAN ja lakiasiain taho.

- Inkubaattoritiimin kaynnistyvien Circulator 1.0- ja Biosphere -ohjelmia tuetaan muun muassa

Washingtonin yliopiston MBA -opiskelijoiden tuomiselle yhteen jalkimmaisen ohjelman tiimien kanssa.
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Hankkeen tulosseurannassa nakyy, etta opiskelijoilta ja tutkijoilta “ideasta innovaatioiksi” -konsepteja
on raportointikauden aikana syntynyt 15 kpl. Viikin toimintaan osallistuvia yrityksia on ollut 115 kpl ja
HIS-jatkotyOstettavia innovaatioita on syntynyt 1 kpl. Liséksi hanke on katalysoinut lisdrahoitusta noin
2 , 6 &fithankkeiden muodossa.

Paitoksen perustelut

Hanke on padosin edennyt suunnitellusti ja rahoituksen myontaminen vuodelle 2023 on perusteltu.
Innovaatiorahaston osuus hankkeen vuoden 2024 rahoituksesta on jo maksettu Helsingin yliopistolle
vuosina 2021 ja 2023 (kyseessa aikaisemmilta vuosilta siirrettya hankerahoitusta).

Edellisen rahoituspaatoksen yhteydessa kehotettiin kaikkia Viikin tiedekuntia kartoittamaan
temaattisten innovaatioekosysteemien aihioiden potentiaalia ja hakemaan eri
innovaatioekosysteemeille aktiivisesti rahoitusta eri |ahteista. Kehotus on toiminut ohjenuorana
projektisuunnitelman mukaisesti eli hankkeessa kartoitetaan tiedekuntien innovaatioekosysteemien
potentiaalia, innostus- ja kypsyysastetta seka kunkun ekosysteemin yksilollista rakennetta. Hankkeessa
kannustetaan poikkitieteellisyyteen ja innostetaan tiedekuntien seka kampusten valiseen yhteistyohon.
Helsingin yliopiston hankerahoituksessa ei ole kyse Euroopan unionin perussopimuksen (SEUT) 107(1)
mukaisesta valtiontuesta, koska yliopisto ei tutkimus- ja kehittdmishankkeessaan harjoita taloudellista
toimintaa markkinoilla.
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8. Helsingin yliopisto: Kumpulan innovaatiokampus

Toteutusaika: 3/2023-3/2025 ‘ PRR 3599798

YhteistyStahot kaupungilla: Kaupunginkanslian elinkeino-osasto

Yhteisty6tahot muualla: IImatieteen laitos, Kumpula Business Labs, Helsinki Incubators-ohjelma,
Helsinki Think Company, Helsinki Innovation Services HIS, FAIR EDIH, Al
Helsinki, FCAI, DSII, ACCC, Ellis-instituutti, Luonnontiedelukio, Helsinki
Partners Oy seka Forum Virium Helsinki Oy.

Kokonaiskustannukset: 2482593 €
Siirtotarve vuodelta 2023 l nnovaatior Siirtoesitys Innovaati
(sidottu: eja 8.12.2022 §39) ¥

2026 287 063 2026 287 063

Rahoitus- ja Muu Rahoitusesitys

siirtotarve Innovaatiorahasto, € . Innovaatiorahasto,
. rahoitus, €

yhteensa

2024 392 610 429 963 2024 392 610

2025 392 610 429 963 2025 392610

2026 287 063 350 338 2026 287 063

Yht. 1072283 1210264 Yht. 1072 283

*) Vuodelle 2026 siirrettavaksi haettu raha on maksettu Helsingin yliopistolle vuonna 2023.

Hankkeen kuvaus
Hanke kehittda Kumpulan kampuksen innovaatioymparist6a osana Helsingin yliopiston

innovaatiotoimintoja ja vahvistaa yritysten kanssa tehtavaa laaja-alaista tutkimus- ja
innovaatioyhteistyota. Keskeisena toimintona on synnyttaa yritykset ja yliopistotutkimuksen yhteen
tuova tekoaly-, kestdvyys ja deeptech -innovaatioalusta/-keskittyma seka kehittaa ja tarjota palveluita
yliopiston, yritysten ja limatieteen laitoksen yhteisten tutkimus- ja innovaatiohankkeiden syntymisen
tueksi. Hankkeessa tavoitellaan erityisesti huippututkimukseen, tuotekehitykseen,
innovaatiotoimintaan ja teollisuuden kilpailukykyyn keskittyvaa Horizon pillar 2 ja 3 rahoitusta,
kytkeytymista Euroopan parhaisiin tutkimus- ja innovaatioverkostoihin seka uusien, avoimien
tutkimusinfrastruktuurien ja kokeiluymparistdjen synnyttamisestd Kumpulan kampukselle. Kampuksen
innovaatiotoiminnassa korostuvat erityisesti tekoaly, (digitaalinen) deeptech, ilmakehatieteet,
teollisuuden innovaatiot seka kestavat teknologiat.

Hanke toteutetaan yhteistyossa limatieteen laitoksen ja Helsingin kaupungin kanssa. Hankkeen
vaikuttavuus syntyy laajasta joukosta kehittdmistoimenpiteitd, joista suurin osa rahoitetaan toimijoiden
omarahoituksella tai erikseen haettavalla projektirahoituksella. Hankkeella pyritdan seuraavaan:

1. Kumpulan kampuksen toimijat ovat kansainvalisestikin haluttu ja aktiivinen tutkimus-
ja innovaatiokumppani yrityksille, korkeakouluille ja muille toimijoille.

2. Kampuksen innovaatiopalveluiden kautta syntyy runsaasti uusia kasvuhakuisia ja -
kykyisia yrityksia sekd kaytantoon vietyja ratkaisuja (muun muassa temaattiset
tutkimusinfrastruktuurit ja innovaatioalustat seka yrittdjyys- ja kaupallistamispalvelut).

3. Yha kasvava osa TKI kumppaneista haluaa sijoittua alueelle, osaksi
kampuksen innovaatioyhteis6a. Kampuksella on kasvava, innovaatiovetoisten yritysten
keskittyma.
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Hankkeen vaihe

Hankkeen kdynnistyminen on viivastynyt hankehenkiloston (4 henk.) rekrytoinnin haasteiden vuoksi.
Hanke ilmoittaa olevansa eri toimenpiteidensa osalta noin 6-8 kuukautta mydhassa hankesuunnitelman
mukaisesta aikataulusta. Hankeen projektipaallikko aloitti tydnsa elokuussa, EU-rahoitusasiantuntija ja
yhteyspaallikko syys-lokakuussa ja Al-asiantuntija pyritdan [6ytamaan vield vuoden loppuun mennessa.
Laskennallisesti hanketiimistd puuttuu edelleen 1,6 henkilotyévuoden henkildstoresurssi Helsingin
yliopiston osuudesta hankkeen in-kind-resursseja.

Hakemuksen hankesuunnitelmaa ja toimenpiteita on tarkennettu, konkretisoitu ja operationalisoitu
projektipaallikon aloitettua tyonsa. Uutena toimenpiteena hanke on ryhtynyt rakentamaan yhteistyota
myds Helsinki Partners Oy:n sekd Forum Virium Helsinki Oy:n kanssa (FVH). Yhteisty6lla Helsinki
Partnersin kanssa pyritdan loytamaan kansainvalisia padomasijoittajayhteyksia Kumpulasta
ponnistaville Deep Tech -startup-tiimeille ja Forum Virium Helsingin kanssa avaamaan tiimeille paasy
mukaan FVH:n EU:n Horisontti-rahoitteisiin hankekonsortioihin ja hyddyntamaan FVH:n erinomaista
hankevalmisteluosaamista seka laajoja kansainvalisiaverkostoja tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
hanketoiminnassa.

Viivastyksista johtuen hanke hakee 6+6 kuukauden jatkoaikaa vuoden 2026 loppuun saakka.
Ensimmaisessd 6 kuukauden jatkojaksolla toteutetaan hankesuunnitelman mukaiset toimenpiteet ja
jalkimmaisella jaksolla hankkeen lopussa varmistetaan, ettda hankkeen toimenpiteet saadaan
jalkautettua ja juurrutettua Helsingin yliopiston Kumpulan kampuksen perustoiminnoiksi. Helsingin
yliopisto sitoutuu kattamaan tasta koituvat lisakulut lissdmalla omarahoitustaan 49 000 eurolla.
Innovaatiorahastolle ei koidu lisdkuluja. Hankkeelle haetun jatkoajan resursoimiseksi hanke esittaa
vuoden 2023 budjetista kayttamatta jddneen 287 063 euron siirtoa kdytettavaksi vuoden 2026 loppuun
saakka.

Paitoksen perustelut

YlIa kuvatut viivastykset huomioiden hanke etenee suunnitellusti ja rahoituksen mydntdaminen vuodelle
2024 on perusteltu. Hanke on kuluvana vuonna konkretisoinut ja jalostanut alkuperaista
hankesuunnitelmaa vakuuttavasti.

Hankkeen hakemaa toteutusajan jatkoa sekd hankkeen esittdmaa 287 063 euron siirtoa vuoden 2023
budjetista vuodelle 2026 voidaan vastaavasti pitda perusteltuna, kun Helsingin yliopisto on sitoutunut
kasvattamaan omaa rahoitusosuuttaan kattamaan hankkeen jatkamisesta koituvat kulut (arviolta

49 000 € .)Hankkeen tulee vuoden 2024 alussa esittda tarkennettu budjetti vuosille 2024-2026.

Hankkeelle on sidottu rahoitusta innovaatiorahastosta vuosille 2024 ja 2025.
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9. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:
Health Proof Helsinki — Health business RDI ecosystem environment

Toteutusaika: 12/2021 - 4/2024 | PRR 3599791

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kaupunginkanslia elinkeino-osasto, Sosiaali- ja terveystoimiala, Laakson
yhteissairaalahanke

Yhteisty6tahot muualla: Helsingin yliopistollinen sairaala HUS, CleverHealth Network, Health
Incubator Helsinki, Spark Finland, Health Capital Helsinki,
Testbed.helsinki -sivusto, Meilahden kampukselta Biomedicum HUS,
Helsingin yliopisto ja Terkko Health Hub.

Kokonaiskustannukset: 701 948 euroa
Siirtotarve vuodelta 2023 l nnovaatior . . .
Siirtoesitys l nnovaati

2024 43193 2024 43193

Rahoitustarve Il nnovaatiorahast . . .
(siirretty: eja 8.12.2022 408) Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto,

2024 70 157 2024 70 157

Rahoitus- ja Innovaatio- Rahoitus- ja

siirtotarve rahasto, Muu r ah siirtoesitys l nnovaat.

yhteensa yhteensa

2024 113 350 113 350 2024 113 350%)

Hankkeen kuvaus

Health Proof Helsinki -hanke yhdistda Helsingin kolme merkittavinta julkisen puolen TKI-ymparistoa
yhtenaisen palvelukokonaisuuden muodossa hyvinvointi- ja terveysteknologian alalta. Syntyvan
palvelukokonaisuuden kautta alan yritykset saavat kdytt66nsa kolmikannan asiantuntija- ja
erikoistilapalveluja tuotekehitystoimintansa eri vaiheisiin; alkuvaiheen esikliiniset testausymparistot ja
asiantuntijat (Metropolia Proof Health), perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen tutkimus- ja
testausymparistot ja asiantuntijat (Helsingin kaupunki) seka erikoissairaanhoidon ja diagnostiikan
tutkimusymparistot ja asiantuntijat (HUS).

Hankkeen keskiossa on liittda kolmikannan TKI-toimintaa tukevat palvelut yhteen, luoda alan yrityksia
palvelevat tukipalvelut, tuotekehitysprosessit, sopimukset ja toiminnan saannét. Hankkeen myota
yritysten saataville avautuvat hanketoimijoiden laajat hyvinvointi- ja terveysteknologian alan verkostot
ja TKl-osaaminen. Verkostojen kautta lisdtdan TKI-ekosysteemin toiminnan ja toimijoiden tunnettuutta.
Yritykset integroidaan hankkeeseen testaamaan ja yhteiskehittdmaan hankkeessa syntyvia
tukipalvelujen toimintamalleja, tuotekehitysprosesseja, sopimuksia. Samalla mitataan tulosten
vaikuttavuutta ja toiminnallisuutta yritysten ndakdkulmasta.

Hanke tuottaa Helsingin alueella toimiville hyvinvointi- ja terveysteknologian alan yrityksille
kansainvalisesti verkottuneen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa tukevan TKI-ekosysteemin
ja palvelukokonaisuuden, joka on linkittynyt vahvasti Health Capital Helsingin toimintaan ja my6s osaksi
elinkeino-osaston kokeilualustatoimintaa. Hanke vastaa alan yrityksien tuotekehityksen verifiointi- ja
validointitarpeisiin seka uudistaa toimialan yritysten TKI-prosesseja seka avaa yrityksille elintarkeita TKI-
ymparist6ja nain mahdollistaen yritysten uutta luovan elinkeinotoiminnan.

Health Proof Helsinki -hankkeessa kaynnistettava TKl-ekosysteemi synnyttaa kansainvalisesti
merkittdvan ponnahduslaudan alan kasvuyrityksille, houkuttelee alan osaajia alueelle ja kasvattaa
Helsingin brandia TKl-alustana hyvinvointi- ja terveysteknologian alalla.

*) Rahoitus on jo maksettu Metropolia Ammattikorkeakoululle vuosina 2021 ja 2022 ja se siirtyy kdytettavaksi vuonna
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Hankkeen vaihe

Hankkeessa on kehitetty sosiaali- ja terveysalalle sairaalaymparistojen simulaation ymparille rakentuva
TKI- eli tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiopalvelukokonaisuus ja ekosysteemi. Yhteistoiminnallisen
palvelukokonaisuuden mahdollistamiseksi on maaritelty kolmikantamalli sisdltden prosessikuvauksen,
ekosysteemin toimintamallinnuksen, hankehenkil6ston roolitukset seka vastuut. Kolmikantamallia on
pilotoitu yhdessa pilottiyritysten kanssa. Health Proof Helsinki on brandatty osaksi Helsingin
hyvinvointi- ja terveysalan TKl-alustaa. Ekosysteemi on kytketty osaksi Health Capital Helsinkia, Laakson
yhteissairaala-hankkeeseen, Meilahden kampuksen kumppaniksi ja Business Finlandin terveysalan
toimintoihin. Hanke on toteuttanut viestintaa, ekosysteemin markkinointia ja verkostoitumista seka
kansallisella, etta kansainvalisella tasolla.

Rahoitusmallin ja ekosysteemisopimuksen luominen toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi on ollut
tyon alla syksyn 2023 ja jatkuu kevaalle 2024, jolloin hanka paattyy. Hankkeen toiminnan
jalkauttamiseksi ja jatkamiseksi laadittavan liiketoimintasuunnitelman toteutus on kuitenkin viivastynyt
ja ostopalvelun laskutus siirtyy vuodelle 2024.

Hanke hakee vuonna 2023 kayttamatta jadneen noin 43 000 euron paadosin ostopalvelubudjetin siirtoa
vuodelle 2024, liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseksi.

Paatoksen perustelut

Hanke on edennyt suunnitelman mukaan kuluvana vuonna. Rahoituksen mydntaminen vuodelle 2024
on perusteltu. Kuluvalta vuodelta kdyttamatta jaadvan budjetin siirto vuodelle 2024 on perusteltu, jotta
hanke toteutuu taysimaaraisesti ja toiminnan jatkuvuus hankkeen paattyessa saadaan varmistettua.

Hankkeelle on edellisen rahoituspdatoksen yhteydessa myonnetty jatkoaikaa huhtikuuhun 2024
loppuun ja myoénnetty vuodelta 2022 kdyttamatta jaaneen 70 157 euron siirtdminen kadytettavaksi
vuonna 2024. Mainitut varat on jo maksettu Metropolialle.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hankerahoituksessa ei ole kyse Euroopan unionin
perussopimuksen (SEUT) 107(1) mukaisesta valtiontuesta, koska ammattikorkeakoulu ei tutkimus- ja
kehittamishankkeessaan harjoita taloudellista toimintaa markkinoilla.
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10. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:
Metropolia Rakennusalan tieto- ja taitokeskittyma

Toteutusaika: 10/2023 - 09/2025 ‘ PRR 3599799

Yhteisty6tahot kaupungilla:  StadinAO (kasvatuksen ja koulutuksen toimiala), elinkeino-
osasto/kiertotalouden klusteriohjelma

Yhteisty6tahot muualla: Aalto-yliopisto, Taitotalo, Rakennusteollisuus RT ry, LVI-Tekniset
Urakoitsijat LVI-TU ry
Kokonaiskustannukset: 7185 8 5 €
Rahoitus- Innovaatio-
tarve r .a ha .s t o| Muurahoitus, Rahoitusesitys Innovaatiorahasto,
(sidottu: eja €
5.6.2022 §25)
2024 190 496 190 496 2024 190 496
2025 140 628 140 628 2025 140 628
Yht. 331124 331124 Yht. 331124

Hankkeen kuvaus

Rakennusalan tieto- ja taitokeskittyma yhdistaa paakaupunkiseudun kolme merkittavaa rakennetun
ympadriston alan oppilaitosta ja kokoaa yhteen kansainvalisesti korkealuokkaisen oppilaitos- ja
tutkimusverkoston. Hanke luo TKI-toiminnan ekosysteemin, joka osallistaa opiskelijat ja
elinkeinoelaman seka yhteiskunnan muut eri tahot ratkomaan globaaleihin ja paikallisiin
muutosilmidihin liittyvia haasteita kokonaisvaltaisesti yli teknologia- ja toimialarajojen.

Hankkeessa profiloidaan ja kdynnistetaan keskittyman toiminta Metropolia ammattikorkeakoulun
koordinoimana. Hankkeen fyysinen toiminta keskittyy Helsingin Myllypuroon, minne Helsingin kaupunki
on keskittanyt rakennusalan opetusta. Myllypuroon on rakennettu modernit oppimisymparistot ja tilat
noin 2000 kiinteisto- ja rakennusalan seka 5000 sosiaali- ja terveysalan AMK- ja YAMK- opiskelijalle seka
1100 rakennus- ja talotekniikka -alojen ammattiin opiskeleville. Lisaksi kampuksella
taydennyskoulutuksen ja muiden opintojen opiskelijoita. Kampuksilta ja Idhialueelta |6ytyy myds
erilaisia rakennusalan oppimiseen seka TKI-toimintaan kehitettyja tutkimus- ja oppimisymparistoja,
kuten alykotialusta, Townhouse -projekti, puutekniikan, talotekniikan seka betonirakentamisen tilat.

Hankkeen toiminta kytketdan Espoon Otaniemessa sijaitsevan Aalto-yliopiston Rakennetun ympariston
laitoksen opetukseen ja tutkimukseen liittyviin oppimisymparistéihin. Hankkeessa hyodynnetdan myos
toimijoiden muiden kampusten ja yksikdiden fyysisia seka virtuaalisia oppimisymparist6ja. Ne luovat
aivan uudenlaisia mahdollisuuksia tuoda osaajat ja yrityselaman tarpeet yhteen. Hankkeen myota
yritysten saataville avautuvat hanketoimijoiden laajat ja monipuoliset verkostot ja TKI-osaaminen.
Tarkedna tavoitteena on rikkoa alan toimijoiden valisia rajapintoja, nostaa alan tunnettuutta koko
yhteiskunnan tasolla, kasvattaa yritysten kilpailukykya ja lisdta vetovoimaa rakentamisen toimialalla.

Hankkeen vaihe

Hanke on kaynnistynyt suunnitelman mukaisesti lokakuun alussa. Hankehenkildston rekrytoinnit on
toteutettu onnistuneesti ja tiimi on aloittanut tydskentelyn syksyn aikana etupainotteisesti hanketta
valmistelevilla toimenpiteilla. Ohjausryhma on koottu, ohjausryhman ensimmainen kokous on
jarjestetty ja hankesuunnitelmaa on tasmennetty rahoituspaatoksessa edellytetylla tavalla.

Ohjausryhma on hyvaksynyt hankesuunnitelman. Hankkeen varsinainen Kick Off-tilaisuus jarjestettiin
30.11.2023, jossa puhujana esiintyi muun muassa kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
apulaispormestari.
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Paitéksen perustelut

Hankkeelle esitetdan rahoitusta innovaatiorahastosta vuodelle 2024 kesdkuun rahoituspaatoksen
mukaisesti. Hanke on kdynnistynyt hankesuunnitelman mukaisesti ja hankkeen ohjausryhma on
hyvaksynyt hankkeen esittdman rahoituspaatoksessa edellytella tavalla tismennetyn
hankesuunnitelman.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hankerahoituksessa ei ole kyse Euroopan unionin
perussopimuksen (SEUT) 107(1) mukaisesta valtiontuesta, koska ammattikorkeakoulu ei tutkimus- ja
kehittamishankkeessaan harjoita taloudellista toimintaa markkinoilla.
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11. Slush Oy: Match made in Helsinki: yhteisten toimintamallien kehittaminen
helsinkildisen kasvuyritysekosysteemin sitomiseksi osaksi kansainvalista
yrittdjyysekosysteemia

Toteutusaika: 05.2022-12.2024 \ PRR 3599796

Yhteisty6tahot kaupungilla: Elinkeino-osasto, yrityspalvelut

Yhteisty6tahot muualla: Helsinki Partners Oy

Kokonaiskustannukset: 551100 €

Rahoitus- [ nnovaati or al Muurahoitus, € ¥ Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto,
tarve (sidottu: eja 13.6.2022 §26) €

2024 88733 1090 0 7 2024 887 3 3

Hankkeen kuvaus

Slush Oy on edistanyt kasvuyritysekosysteemin hyvinvointia joka syksyisella Slush-tapahtumalla seka
pilottihankkeena ympaérivuotisella Node by Slush -yhteisdalustallaan. Hankkeessa yhteisdalustan
ympdrivuotinen toiminta tdhtaa kasvuyrittdjien ja sijoittajien yhdistamiseen myds Slush-
paatapahtuman ulkopuolella. Helsingilta ja Slushilta on myds puuttunut yhteinen toimintamalli
paikallisen kasvuyritysekosysteemin kytkemiseksi osaksi kansainvalista ekosysteemia.

Hankkeen paatavoitteena on kolminkertaistaa hankkeen aikana Slushin ja Helsingin kaupungin
fasilitoimat helsinkildisten kasvuyritysten ja kansainvalisten sijoittajien kohtaamiset ja
keskusteluyhteyksien luomisen vuoden 2020 tasosta, jolloin Node by Slush-yhteis6alustaa hyddynsi
sata helsinkildista kasvuyritysta.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttda seuraavia toimia:

a) Yhteisen toimintamallin luominen Helsingin kaupungin elinkeino-osaston ja Helsinki Partnersin
kanssa helsinkildisten startupien tuomiseksi osaksi Slushin ymparivuotista Node by Slush -yhteis6a.

b) Yhteisen toimintamallin luominen Helsingin kaupungin kanssa kansainvalisten sijoittajien tuomiseksi
osaksi Node by Slushin Matchmaking Sprinteja, jotka mahdollistavat sijoittajien tehokkaan
kohtauttamisen helsinkildisten kasvuyritysten kanssa.

¢) Node by Slush -onlineyhteison sijoittajatyokalun kehittdminen kansainvélisten sijoittajien
laajamittaiseksi tuomiseksi osaksi Slush-yhteisda. Sijoittajatydkalun avulla kansainvaliset sijoittajat
voivat ymparivuotisesti |0ytda ja ottaa yhteytta helsinkilaisiin kasvuyrityksiin.

d) How to hack Slush -palvelukonseptin kehittaminen helsinkildisten kasvuyritysten tukemiseksi Slush-
paatapahtuman tdysmittaisessa hyddyntdamisessa kansainvilisten sijoittajakontaktien hankinnassa.

e) Investor Office Hours -konseptin kehittdminen osaksi Slush-pdatapahtumaa helsinkildisten
kasvuyritysten ja kansainvélisten sijoittajien kohtaamisten lukumaaran kasvattamiseksi.

Toisena tavoitteena on kehittda Slushin Limited Partner -sijoittajatarjoomaa siten, etta vuonna 2024
Slushin yhteydessa jarjestetaan yksi Euroopan johtavista LP-kokoontumisista, joka on vakiinnuttanut
paikkansa eurooppalaisiin rahastoihin sijoittavien LP:n vuosikellossa. Lisdksi tavoitteena on luoda
vuosittain vahintaan 10 arvokasta keskusteluyhteytta kansainvalisten Limited Partner -sijoittajien ja
helsinkildisten padomasijoitusrahastojen valilla, joka tukee helsinkildisten rahastojen kykya muodostaa
uusia rahastoja. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda seuraavia toimia:

a) GP <> LP Summitin konseptikehitys Limited Partner -sijoittajien ja helsinkildisten rahastojen yhteen
tuomiseksi.

b) Kansainvalisten Limited Partner -sijoittajasuhteiden synnyttaminen ja ndiden sijoittajien houkuttelu
Helsinkiin.




Hankkeen vaihe

Hanke on edennyt suunnitelman mukaisesti, aikataulussa ja toiminta on tuottanut konkreettisia
tuloksia mm. sijoittaja-alustan kehittamisen, tapahtumien ja viestinnan osalta. Kansainvalisten
sijoittajien maaraa Slushin piirissd on onnistuttu kasvattamaan hankkeen toimenpiteiden myo6ta.

Slush on palkannut vuonna 2023 erillisen henkilén johtamaan LP-suhteita ja kehittdmaan
palvelukonsepteja sijoittajille. Vuonna 2022 paatapahtumassa vieraili 60 sijoittajaentiteettid kevyen
pilotoinnin tuloksena. Tand vuonna jo 100 LP-entiteettiad (208 yksittaista sijoittajaa) on vahvistanut
tulonsa Slushiin. Vuoden 2023 paatapahtumassa on kahdeksan Investor Office Hours-sessiota maailman
johtavien sijoitusrahastojen mm. Sequoian ja Index:in kanssa. Tapahtumaan sisaltyy myoés Playfair
Capitalin kanssa jarjestettavat Female Founder Office Hours:it, joiden tarkoituksena on helpottaa
naisyrittajien ja padomasijoittajien kohtaamisia. Hankkeen paatavoitteiden, Helsinkiin saapuvien
Limited Partner-sijoittajien maaran kasvattamisen, saavuttamiseksi tunnistetut toimet etenevat
suunnitelmien mukaisesti.

Hanke on kehittanyt kasvuyrityksille suunnatun viestintdakokonaisuuden, joka tarjoaa kasvuyrityksille
vinkkeja Slush-tapahtuman kansainvalisten sijoittajakontaktien hankinnassa (niin sanottu "How to Hack
Slush’) osana Slushin uutiskirjetta (+70,000 tilaajaa).

Node Investor Toolista on julkaistu uusi versio ja aiemmin erillisena palveluna kehitetty palvelu on
integroitu osaksi Slushin varsinaista verkkoalustaa ja lanseerattu sen kautta 5000:lle kasvuyrittjalle,
jotka ovat tulossa syksyn tapahtumaan. Tydkalu on maksullinen sijoittajille mutta ilmainen palveluun
rekisteroityneille startupeille.

Hankkeen mittarit vuoden 2023 aikana, raportoituna ennen marraskuun lopun Slush-pdatapahtumaa:
Node-sessiot 23kpl, 476 kasvuyritys-sijoittaja tapaamista, 200+ kohtaamista Investor Office Hours:ssa.
LP-sijoittajat Slush-tapahtumassa (v. 2021 Iaht6taso 50): v. 2022 132kpl, vuoden 2023 paatapahtumaan
odotetaan osallistuvan yli 100 kansainvalistd padomasijoittajaa ja rahastoa.

Hanke on tehnyt yhteystyota Helsinki Partnersin seka ohjausryhmatyoskentelyn kautta elinkeino-
osaston yrityspalveluiden kanssa kokonaisuuksien suunnittelussa hyddyntden kyseisten tahojen
kasvuyritys - ja sijoittajaverkostoja.

Paatoksen perustelut
Hanke on edennyt padosin suunnitellusti. Vuodelle 2024 sidotun rahoituksen myéntaminen hankkeelle
on perusteltu.

Edellisessa rahoituspaatoksessa hanketta edellytettiin kehittdmaan yhteistyota Helsingin kaupungin ja
alueen korkeakoulujen yhteisen Kampusinkubaattorit -ohjelman sekd muiden paakaupunkiseudun
hautomotoimijoiden ja ekosysteemipalveluiden kanssa. Hanke on kuluvana vuonna tehnyt yhteystyota
Helsinki Partnersin kanssa sekd ohjausryhméatyoskentelyn muodossa kaupungin elinkeino-osaston
yrityspalveluiden kanssa. Sen sijaan hankkeen vuosiraportissaan raportoima ja edellisessa
rahoituspaatoksessa edellytetty yhteistyd Kampusinkubaattorit-ohjelman kanssa ei ole ohjelman
edustajien mukaan toteutunut kuten raportissa on kuvattu. Hankkeen edellytetdadn edelleen vuonna
2024 toteuttavan yhteisty6ta mainitun ohjelman kanssa ja hankkeen ohjausryhman tulee varmistaa,
etta yhteistyo toteutuu.

Hankkeen alkuperaisen rahoituspaatoksen yhteydessa kehotettiin hankkeen ohjausryhman sisaltavan
hakemuksessa mainittujen tahojen edustajien lisaksi myos hankekonsortion ulkopuolisia Helsingin
ekosysteemia edustavia tahoja. Hankkeen ohjausryhma paatti kuitenkin ensimmaisessa kokouksessaan,
ettd ohjausryhman kokoa ei tulla kasvattamaan. Syyksi esitettiin yhteystyon joustavuus, keskeisimpien
toimijoiden mukana olo valmiiksi seka Slushin aktiivinen suhdetoiminta ohjausryhman ulkopuolella.
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