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Tyosuojelun ja tyohyvinvoinnin toimintasuunnittelun periaatteita

Suunnitelma pohjautuu Staran strategiaan, vuosittaiseen TAE/toimintasuunnitelmaan seka kaupungin
tyohyvinvointiohjelmaan 2022-2025 ja toimii samalla lakisaateisena tyosuojelun toimintaohjelmana.

Tyohyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta huolehtiminen on toimintakulttuurimme perusta
» Olemassa olevat toimintamallit ovat kaytossa ja elavat arjen toiminnassa
» Suunnitelmassa ei kuvata tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden arjen toimintakaytantoja ja perustehtavia

Toimintasuunnitelmassa kuvataan taustamateriaalista johdetut tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun kehityskohteet ja
painopisteet.

» Paapaino on uusissa kehittamistoimissa tyohyvinvoinnin ja tydosuojelun nakokulmasta.

» Osaamisen kehittamiseen ja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamiseen on omat suunnitelmansa.

Tavoitteet ja toimenpiteet ovat jaoteltu Stara-, tyoyhteiso-, esihenkilo- ja tyontekijatasolle.
> Staratasolle kirjatut toimenpiteet ovat paaasiassa hallinnon koordinoimia ja johto seka osastot osallistetaan niihin olemassa
olevien rakenteiden ja foorumeiden kautta.

Osastojen ja tyoyhteisdjen tekemista tulee peilata erityisesti tyoyhteiso-, esihenkild- ja tyontekijatasojen kautta.
» Tyohyvinvointia rakennetaan arjen kaytannoissa -> Tyohyvinvointi suunnitelman sisallot tulee nakya jotenkin myos
osastojen toimintasuunnitelmissa.
» Suunnitelma on Staratasoinen ja osastoilla voi olla myds muita tyohyvinvointiin ja -tyoturvallisuuteen liittyvia tavoitteita
ja kehitystoimenpiteita (Mm. Kunta 10 / Fiilarin tai Ketteran henkilostokyselyn tulosten pohjalta)
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Staran strategiassa ja toimintasuunnitelmassa 2024
tavoitellaan:

* Henkiloston ja tyoyhteisojen tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden
kohentumista (muutostilanteesta huolimatta)

* Tyonantajan suositteluindeksin paranemista

« Osaamisen kehittymista ja sisaisen liikkkuvuuden edistamista

* Henkiloston tyourien jatkumista ja ennenaikaisen elakoitymisen
ehkaisya

» Johtamisen kehittymista (Myos lahijohtamisen)

Nama nakokulmat on pyritty huomioimaan tyosuojelun ja
tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelmassa
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Me Starana

HTK 7.11.2023

Visio Tavoite

Toimenpiteet

Tulosmittarit ja suoritemittarit

— Tybhyvinvointia, tydkykya

Tyohyvinvoinnista ja ja tyoturvallisuutta

tyoturvallisuudesta johdetaan
huolehtiminen on systemaattisesti ja
toimintakulttuurimme ennakoivasti
perusta
— Tuemme henkildston
tyéurien jatkumista ja
ehkaisemme
ennenaikaista
elakoitymista
— Tyotapaturmat vahenevat
Henkiloston — Tydntekijoiden

tyéhyvinvoinnin
huomioiminen on
menestystekijamme

tyotyytyvaisyys, tyon
merkityksellisyys ja
tulevaisuuden
rakentaminen paranevat
muutostilanteesta
huolimatta

U Teemme Tyobterveys- ja turvallisuusjohtamisen ISO 45001:2023
standardiin pohjautuvan TTT-jarjestelman esiarvioinnin opinnaytetyona

U Tyoterveyshuollon kilpailutus ja uusi toimija
= Varmistamme uuden toimijan aloittamiseen asti tydkykyprosessien
seka lakisaateisten tarkastusten ja ty6paikkaselvitysten jatkuvuuden
tyoterveyshuollon palvelusuunnitelman mukaisesti
= Varmistamme tyoterveysyhteistyon kaynnistymisen uuden toimijan
kanssa.

U Tehostamme keinoja tyokyvyttomyyden kustannusten hallitsemiseksi

= Lisddmme osa-aikaratkaisuja tyossa jatkamisen mahdollistamiseksi
(osasairauspoissolo / osakuntoutustuki) ja lisimme korvaavan tyon
kayttoa

= QOsastoilla maaritellddn kevennetyn ja korvaavan tyén mahdollisuudet
(HR tuki prosessissa)

= Otetaan kayttoon osatydkykyisten erillisrahoitus kohdentaen
kaupunkiyhteisten kriteereiden mukaisesti.

O Vahvistamme turvallisuuspoikkeamailmoituksien tekemista
tyotapaturmien ehkdisemiseksi koulutuksellisin ja viestinnallisin keinoin ja
kehitdmme kilpailutoimintaa asian edistamiseksi

= Tuemme esihenkil6ita turvallisuuspoikkeamailmoitusten kasittelyssa

U Luomme tyhy-ts vuosikellon, jossa maaritdmme teemat tydhyvinvointi ja
tyoturvallisuusasioiden edistdmiseen tyOyhteisdissa.
= Vuosikellon toteuttamista osastoilla tuetaan viestinnallisin keinoin

U Organisaatiomuutosten suunnittelussa huomioidaan muutoksen
vaikutukset henkiloston tydhyvinvoinnille ja suunnitellaan ennakoivasti
toimenpiteet tydhyvinvointiriskien realisoitumiseksi ja henkildston
osallistamiseksi muutoksessa (HR partner mukana prosessissa)

= Mukana tarkastelu ja keskustelu laajemmin Staratasoisesti tiiviisti
yhteistydssa eri osastojen valilla mm. henkildstéresurssien,
tydkuorman ja osaamisvaateiden osalta,

* Arviointi tehty (K/E) (suoritemittari)

Tulosmittarit: Organisaatiotasolla arvioidaan

miten prosessit toimivat ja johdetaanko

tyohyvinvointia, tyokykya ja tyoturvallisuutta

systemaattisesti ja ennakoivasti

« Tyodterveyshuollon palvelujen raportointi HTK:ssa
tyodterveysyhteistyon vuosikellon mukaisesti

« Kaupunkiyhteiset tyhy-mittarit

+ Tyobkyvyttdbmyyden ja tydtapaturmien
kustannusten ja maaran kehitys (Kevan ja
Pohjolan raportointi, Sarastia)

» Sairauspoissaolokustannukset (selvitetaan
mahdollisuus raportoida)

+ Vatukeskustelujen kayntiaste

» Osa-aikaratkaisujen raportointi Sarastian
rajoitteet huomioiden

* Korvaavan tyon ja kevennetyn tyon
mahdollisuudet kuvattu( K/E)

» Osatyokykyisten erillisrahan kayttdaste

Tulosmittari: Tyotapatumatilastot

* Turvallisuuspoikkeamailmoitusten
lukumaara(Tavoite: Ikm kasvaa neljan edellisen
vuoden keskiarvosta)

Tulosmittari: Staran tyontekijoiden tyonantajan
suositteluindeksi ja Oma ty6 indeksit (Kunta
10/Fiilari)

Suoritemittarit:

* Vuosikello kaytossa (K/E)

* Muutosprosessin
dokumentoinnissa/suunnitelmissa on tyhy-
vaikutukset kirjattu ja tyontekijoéiden uhkakuvat
seka henkilostoresurssien yhteiskaytto kartoitettu
(K/E)




Mina esihenkilona

HTK 7.11.2023

Visio

Tavoite

Toimenpiteet

Tulosmittarit ja suoritemittarit

Tyéhyvinvoinnin
johtaminen arjessa
on keskeinen osa
onnistumisen
johtamista.

Hyvinvoiva
esihenkilo johtaa
onnistumista
tiedolla, taidolla ja
innostuksella.

— Esihenkiléiden onnistumisen
johtamisen taidot vahvistuvat ja
toimimme valmentavan johtamisen
periaatteiden mukaisesti kaikilla
tasoilla. Lahijohtamisemme on
kannustavaa, ja parannamme
johtamisen laatua

— Esihenkilo saavat tukea
tyokykyjohtamiseen

— Esihenkilot saavat tukea
muutosjohtamiseen

— Tapaturmailmoitusten ja
turvallisuuspoikkeamailmoitusten
tutkinnan laadun paraneminen

— Esihenkildiden oman tyon
onnistumisen edellytykset
paranevat ja tyon kuormittavuus
vahenee

— Esihenkilot saavat itse tukea
jaksamiseen seka esihenkilona
kehittymiseen ja toimimiseen myds
haastavissa tilanteissa

O Arvioimme johtamista ja esihenkilotyota Kunta 10 / Fiilari
kyselyjen avulla ja seuraamme johtamisen kehittymista
saanndllisesti

= Johtamisen tavoitetaso vuodelle 2024-25 maaritelty

johtamisen prosessiryhmassa ( v 2023: Stara-tason tavoite:

7.7., Tyoyksikkotasolla tavoite: min. 7.3)

O Saanndllinen Tyokykyklinikka toiminta kaynnistetaan kevaalla
2024 Starassa tukemaan tyoterveystoimijan muutosta

Q Esihenkil6t vahvistavat tyokykyjohtamisen osaamistaan
osallistumalla kaupungin tarjoamaan koulutuksiin
tydkykyjohtamisesta ( seurataan ja raportoidaan koulutuksiin
osallistumista henkil6tasolla)

Q Esihenkilot saavat tarvittaessa tukea HR-partnerilta
muutostilanteiden ja -prosessien suunnittelussa ja
lapiviennissa, henkilostoriskien tunnistamisessa ja
henkilostoresurssien yhteiskaytossa

O Esihenkil6t vahvistavat tapaturma- ja poikkeamailmoitus tutkinnan
osaamistaan osallistumalla tydsuojelun tarjoamiin koulutuksiin

U Arvioimme esihenkilotyon psykososiaalista kuormittavuutta
vahvistaen esihenkilotydon vaarojen arviointia

U Esihenkilot saavat henkilokohtaista tydonohjauksellista tukea ja
sparrausta esihenkilotyohonsa ja haastaviin tilanteisiin
Johtamisen ja Esihenkil6tyon tuen tiimista kansliasta

Tulosmittarit: Johtamisen indikaattori
(kokonalstulos) (Fiilari / Kunta 10)

Valmentava johtaminen

Staran tyontekijdiden tydnantajan
suositteluindeksi > xx (Tosu: muu
toiminnallinen tavoite / kolmen edellisen
mittauksen keskiarvo)

Suoritemittarit_

Klinikoiden toteutus: tilaisuuksien Ikm ja
osallistuneiden esihenkildiden
Ilkm/osasto

Koulutukseen osallistujien Ikm/osasto
(koulutuslistaus johdolle)

Muutosprosessien / YT tilaisuuksien ja
muiden tukiprosessien maara (lkm)
Koulutuksiin osallistuneiden
seurantalista osastoittain

Tulosmittari: Esihenkildiden
kuormittavuuden kehitys (Fiilari/ Kunta
10, jatkossa myos kyselyjen koonti)

Suoritemittarit

Psykososiaalisen kuormittavuuden
kyselyjen toteuttaminen (lkm,
vastaajamaarat)

Tuen palvelujen kayton raportit
Kansliasta ( Hyotyarviointi?)




Toimintakulttuuri ja henkiloston hyvinvointi

HTK 7.11.2023

Visio

Tavoite

Toimenpiteet

Tulosmittarit ja suoritemittarit

Me tyoyhteisona
Otamme
tyohyvinvointiasiat
puheeksi, kehitamme
aktiivisesti oman
tydomme sujuvuutta
ja rakennamme
kaupungin eettisten
periaatteiden
mukaista yhteistyon
kulttuuria.

Mina tyoyhteison
jasenena huolehdin
omasta
tyokuntoisuudestani

— Lisdamme yhteistd ymmarrysta
ja keskustelua ty6hyvinvointiin
ja tyéturvallisuuteen
vaikuttavista tekijoista

— Olemme tydntekijdidemme
mielestd monikulttuurinen ja
suvaitseva tydyhteiso.
Ehkaisemme ja puutumme
selkeasti hairintaan tai
syrjintdan tydyhteisdssa

— Tyoyhteisojen kuormitus
vahenee ja yhteisollisyys seka
avoin keskustelukulttuuri
vahvistuvat

— Henkiloston kokonaisvaltainen
hyvinvointi paranee

— Tuemme henkildston tydurien
jatkumista ja ehkaisemme
ennenaikaista elakoditymista

— Ehkaisemme ty6tapaturmia,
tuemme tydssa jaksamista ja
fyysisen kunnon yllapitoa

U Tyoyhteisossa pidetaan yhteisia lammittely- ja
taukoliikuntatuokioita tyopaivan aikana
= Tydterveyshuollon fysioterapeutin tuokiot tydyhteisdissa
= Liikuntacouchaus tyoyhteisaille

O Tyoyhteisot pitavat ts- ja tyhytuokioita teemoittain laadittua
vuosikalenteria hyodyntaen (pakolliset teemat mm. sopuisasti
Stadissa, tydyhteisbn monimuotoisuus ja vapaaehtoiset teemat)

U Laajennetaan Henkisen kuormituksen kyselyn kayttoa
tyoyhteisojen kehittamistarpeiden tunnistamiseen ja osana tyon
vaarojen arviointia

= Heikosti fiilarissa/Kunta 10 parjaavien tydyhteisdjen tilanteen
kartoitus

= Tydpaikkaselvitysten alku/tydyhteisdkyselyna

= Tilanteissa kun tydyhteison kuormittavuutta on tarpeen
tarkastella

U Tydnantajana kaytamme aktiivisesti yksilollisia ratkaisuja tyokyvyn
tukemiseksi ja tyouran pidentamiseksi yhdessa tydntekijan ja
tyéterveyshuollon kanssa suunnitellen.

U Fyysinen kunto / ergonomia

= Haen koulutusta ja perehdytysta ergonomisiin tydasentoihin
oman tydn sujumisen varmistamiseksi tyoterveyshuollosta

= Halutessani tukea liikkumisen ja hyvinvoinnin lisdamiseksi
hakeudun Kaupungin tarjoamaan Liikuntacouchauksen
palveluun tai pilotoitaviin tydkyky- ja hyvinvointivalmennuksiin
/Pilotin jatko selviaa kevaalla 2024)

= Sitoudun tydyhteisdssani jarjestettaviin lammittely- ja
jumppatuokioihin

Tulosmittari: Tyoyhteisoindikaattori
(Kunta 10/Fiilari)

Suoritemittarit:

» Fysioterapeutin ohjauskerrat (kpl)

+ liikuntacouchaus kerrat (Kpl)

» Ty6turvallisuuden raportointitaulukko —
S:\STARA _Yhteiset\Tyoturvallisuus

+ Tyoyhteisdjen kuormituskyselyjen
lukumaara (Ikm /osasto

Tulosmittari: Tyohyvinvointi-
indikaattorit (Kunta 10/Fiilari) ja
kokemus tyokyvysta

Tulosmittari: Tyoterveyden raportointi:
Spolojen syyt, tyokykyriskit

Suoritemittarit:

» Tyhen fysioterapeutin yksildohjausten
lukumaarat/ kayntikerrat (kpl)

+ Staralta osallistujien maarat (Ikm) jos
tieto saadaan kansliasta
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