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Valtiovarainministerion paitos valtion talousarvion lisimaararahan mukaisesta valtion-

avustuksesta hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyméan toiminnan valmisteluun vuonna 2022

1. Taustaa

Valtiovarainministerié
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 2 §:ssa tarkoitetut hyvinvointialueet jul-
kisoikeudellisina yhteis¢ina on perustettu 1.7.2021. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadan-
nén voimaanpanosta annetun lain (616/2021, jaliempana voimaanpanolaki) 15 §:ssé
sdadetaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtymén toiminnan seka Helsingin kaupungin
erdiden tehtavien valmistelun rahoittamisesta ennen vuotta 2023. Toiminnan rahoitus
vuosina 2021 ja 2022 perustuu valtion varoista maksettavaan valtionavustukseen.

Voimanpanolain 15 §:n 1 momentin mukaan valtion talousarvicon on vuosille 2021 ja
2022 otettu m&araraha, jolla katetaan kullekin hyvinvointialueelle sen toiminnan ja
hallinnon kaynnistamisesta aiheutuvia kustannuksia. M&araraha on osoitettu valtion
talousarvion momentille 28.89.30 Hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymé&n rahoitus. Maa-
réraha on luonteeltaan hyvinvointialueen toimintaan maksettavaa, valtionavustuslain
(688/2001) 5 §:ssa tarkoitettua yleista valtionavustusta, joka voidaan maksaa hyvin-
vointialueelle ilman eri hakemusta. Hyvinvointialueelle maksettavaan yleisavustuk-
seen ei mydskaan sovelleta valtionavustuslain 6 §:ssa tarkoitettua edellytysta avus-
tuksen saajan omasta osallistumisesta toiminnan rahoitukseen.

Voimaanpanolain 15 §:n 3 momentin mukaisesti valtio vastaa valiaikaisen HUS-val-
misteluryhman sekd HUS-yhtyman toimielinten toiminnan rahoituksesta vuosina 2021
ja 2022, Vastaavasti valtion talousarvion momentin 28.89.30 maararaha on tarkoitettu
HUS-yhtyman valmistelurahoitukseen, jota maksetaan 30.4.2022 asti HUS-sairaan-
hoitopiirille ja sen jalkeen HUS-yhtymalle.

Uudistuksesta johtuviin tehtaviin voidaan voimaanpanolain 15 § 4 momentin mukai-
sesti ohjata valtion rahoitusta Helsingin kaupungille. Kyse on Helsingin kaupungille
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta Uudellamaalla an-
nettavan lain 19 §:ssa tarkoitetusta sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
talouden eriyttdmisesta aiheutuviin kustannuksiin ohjattavasta valtionavustuksesta.
Avustus voidaan maksaa Helsingin kaupungille ilman hakemusta, eik& sen maksa-
miseksi edellyteta kaupungin osallistumista rahoitukseen.

Valtion talousarvion mukaista kolmevuotista siitom&éararahaa saa kayttaa (1) valtion-
avustusten maksamiseen hyvinvointialueiden kaynnistamisen ja toiminnan kustan-
nuksiin seka valiaikaisten valmistelutoimielinten kustannuksiin, (2) valtionavustusten
maksamiseen valiaikaisen HUS-valmisteluryhman ja HUS-yhtyman valittujen toimie-
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linten kustannuksiin, ja (3) valtionavustuksen maksamiseen Helsingin kaupungille so-
siaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen talouden eriyttamiseen kaupungin
talousarviossa ja kirjanpidossa.

Valtion vuoden 2022 ensimmaisessa lisatalousarviossa momentille mydnnettiin li-
saystd 155,746 milj. euroa. Momentin perusteluja tadydennettiin siten, ettd maarara-
haa saa kayttaa (4) hyvinvointialueiden valttamattdmien ICT-jarjestelmien rakentami-
sesta aiheutuvien kustannusten kattamiseen seka (5) hyvinvointialueesta annetun
lain (611/2021) 27 §:n 2 momentin mukaisesta valtuustoryhman toiminnan tukemi-
sesta aiheutuviin kustannuksiin.

Valtionavustukseen sovelletaan valtionavustuslakia ja valtionapuviranomaisena toimii
valtiovarainministeri¢. Valtionavustusta koskevaa saaddspohjaa on tdsmennetty val-
tioneuvoston asetuksella (664/2021), jossa on annettu tarkempia saannoksia avus-
tuksen myéntamisesta, maksamisesta ja kaytosta.

Talla paatdkselld mydnnetaan valtion talousarvion mukaisen 155,746 milj. euron lisa-
maararahan mukaista valtionavustusta yhteensa noin 153,968 milj. euroa vuodelle
2022 hyvinvointialueille, HUS-sairaanhoitopiirille ja Helsingin kaupungille voimaanpa-
nolain 15 §:n mukaisesti.

Talla paatdkselld vuodelle 2022 myénnetyn valtionavustuksen kaytosta on raportoi-
tava valtiovarainministeritlle. Tama valtionavustuslain mukainen raportti tulee toimit-
taa viimeistaan 31.5.2024. Raportointiohje on tdman paatoksen liitteena (Liite 1).

2. Avustuksen kohteet, kdytto ja kdyttoaika

Valtionavustuslain 13 §:n mukaan valtionavustusta saa kayttaa ainoastaan valtion-
avustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen. Lisdksi valtionavustuksen saajan on
noudatettava mita valtionavustuslaissa seka 8 §:n nojalla annetussa valtioneuvoston
asetuksessa saadetaan valtionavustuksen kaytosta.

Avustus myoénnetaan valtion vuoden 2022 talousarvioon varatun 155,746 milj. euron
lisamaararahan puitteissa valtionavustuslain 5 §:n 2 momentin mukaisena yleisavus-
tuksena hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman toiminnan valmistelun seka Helsingin
kaupungille aiheutuneiden kustannusten kompensoimiseksi. Avustusta saa kayttaa
kaikkiin hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman toiminnan valmistelun rahoituksesta vuo-
sina 2021 ja 2022 annetun valtioneuvoston asetuksen (664/2021) 3 § mainittuihin
kayttotarkoituksiin.

Maararahaa saa kayttaa hyvinvointialueiden toiminnan, hallinnon ja paatdksenteon
kannalta valttamattdmien ICT-jarjestelmien rakentamisesta aiheutuvien kustannusten
kattamiseen. Valtionavustusta saa siten kayttaa hyvinvointialueen toiminnan seka
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuun hairiéttdman siir-
ron kannalta valttamattémiin |CT-muutostehtaviin kuten hankintoihin, kayttékuluihin
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sekéa ohjelmistolisensseihin ja muihin vastaaviin kayttéoikeusmaksuihin. Valtionavus-
tuksen saajan tulee hyddyntaa hyvinvointialueiden viitearkkitehtuuria soveltuvin osin
oman kehittdmisensa pohjana.

Valtionavustusta saa kayttda kansalaisille suunnattujen digitaalisten palveluiden valt-
tamattdémiin muutoksiin ja yhdenmukaistamiseen, kuten yhteisten verkkosivujen to-
teuttamiseen, silté osin, kun muutokset aiheutuvat uudistukseen liittyvén lainsaadan-
nén voimaantulosta. Valtionavustukseen hyvaksyttavia kustannuksia eivét ole merkit-
tév& uusien palveluiden kehitys tai olemassa olevien laajentaminen.

Valtionavustusta saa kayttaa asiakas- ja potilastietojarjestelmien valttamattdmaan
yhteensovittamiseen, kuten konsolidointeihin ja integrointeihin, silt osin, kun muutok-
set aiheutuvat uudistukseen liittyvan lainsgaadanndn voimaantulosta. Hyvaksyttavia
kustannuksia eivat kuitenkaan ole lagjamittaiset uudet asiakas- ja potilastietojarjestel-
mien hankinnat. Valtionavustusta saa kayttda Kanta-palveluiden kayttéonotosta tai
litynnoista aiheutuviin kustannuksiin niin, etta hyvinvointialueella on saadettyjen vaa-
timusten mukainen tietojarjestelma kaytéssaan.

Rahoitusta ei saa kayttda Kanta-palveluiden kanssa paallekkaisten ratkaisujen han-
kintaan ja kehittdmiseen eikd mytskaan sellaisten ratkaisujen muutoksiin tai jatkoke-
hittdmiseen, jotka ovat Kanta-palveluiden kanssa paallekkaisia. Rekisterinpitajien vali-
set tietojen luovutukset tulee toteuttaa ensisijaisesti Kanta-palvelujen kautta. Uuden-
maan erillisratkaisun osalta toimitaan sitad koskevan sadantelyn mukaisesti.

Tietojohtamisen ratkaisujen kehittdmisessa on rajauduttava sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) 29 § edellyttamaan valttamattémaan
kehittamiseen ja huomioitava henkilétietojen kasittelyssa sosiaali- ja terveystietojen
toissijaisesta kaytosta annetun lain (652/20219, jatkossa foisiolaki) 41 §:n mukainen
valttamattomyysehto. Rahoitusta ei voi kayttaa toisiolain muiden kayttotarkoitusten
(esimerkiksi TKI) mukaiseen kehittdmiseen.

Valtionavustusta saa kayttda ensihoidon ja sosiaalipaivystyksen jarjestelmien valtta-
mattdmiin muutoksiin siltd osin, kun muutokset aiheutuvat sosiaali- ja terveyspalvelui-
den rakenneuudistukseen (jatkossa sote-uudistus) liittyvan lainsaadannén voimaantu-
losta, mutta ei uusiin kayttéonottoihin (esimerkiksi kenttajarjestelma-KEJO, Onnetto-
muuksien ehkaisysovellus seka Virve 2.0).

Hyvinvointialueesta annetun lain 27 §:n 2 momentin mukaan valtuustoryhmien toimin-
taedellytyksien parantamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti tukea valtuustoryh-
mien sisaista toimintaa seka toimenpiteitd, joilla valtuustoryhmat edistavat hyvinvointi-
alueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Tukea mydnnettdessa
on yksiléitava tuen kayttétarkoitus. Tuen maara valtuustoryhmittéin on ilmoitettava
hyvinvointialueen tilinpdatdksessa. Tukea ei voida mydnta& vuosittaisena kokonais-
summana, vaan tuki voidaan myontaa vain erikseen yksildityjen kustannuksien katta-
miseen. Valtuustoryhma ei siten voi itse paattda, miten se kayttaa sille maksettavan
tuen, vaan paatosvalta kuuluu hyvinvointialueelle.
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Valtionavustusta voidaan kayttad myos valtionavustuslain 7 § 3 momentissa tarkoite-
tuilla tavoin.

Hyvinvointialueiden, HUS-sairaanhoitopiirin sek& Helsingin kaupungin tulee edella
kuvatun lisaksi noudattaa valtionavustuslaissa, asetuksessa (664/2021) seka
1.7.2021 ja 21.12.2021 annetuissa valtionavustuspaatdksissa (VN/14629/2021) maa-
riteltyja ehtoja ja velvoitteita.

Vuosina 2021 ja 2022 mydnnettyjen valtionavustuksen kayttéon oikeuttavien kustan-
nusten tulee syntya suoriteperusteen mukaan viimeistdan 31.12.2023.

Kayttamatta jaanyt tai likaa maksettu avustus tai sen osa tulee viivytyksetta palauttaa
valtiovarainministeriélle valtionavustuslain 20 §:n mukaisesti.

3. Avustuksen mairdytyminen ja maksaminen

Taman paatdksen mukaisen valtionavustuksen maara maaraytyy siten kuin hyvin-
vointialueen ja HUS-yhtyman toiminnan valmistelun rahoituksesta vuosina 2021 ja
2022 annetussa valtioneuvoston asetuksessa saadetéan.

Asetuksen 3 §:n mukaisesti maararahaa voidaan kayttaa hyvinvointialueesta annetun
lain 27 §:n 2 momentin mukaisesta valtuustoryhman toiminnan tukemisesta aiheutu-
viin kustannuksiin. Asetuksen 4 §:n 2 momentin mukaisesti laskennallisesta méaarara-
haa osoitetaan euroa per aluevaltuutettu hyvinvointialuekohtaisesti yhteensa 1 379
aluevaltuutetun lukumaaran mukaisesti. Vuonna 2022 aluevaltuustojen kausi k&ynnis-
tyi 1.3., jonka mukaisesti aluevaltuutettukohtainen 5 000 euron vuotuinen laskennalli-
nen maararaha osoitetaan valtuutettukohtaisesti 10 kuukauden toimintakaudelle.
Maararahasta aluevaltuutettujen tukeen osoitetaan siten koko maan tasolla lasken-
nallisesti yhteensa 5,746 milj. eurca. Valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin tarkoitettua laskennallista maararahaa ei osoiteta HUS-yhtyman
tai Helsingin kaupungin valmisteluun.

Asetuksen 4 §:n 2 momentin mukaisesti hyvinvointialueille osoitetaan laskennallista
maararahaa asukasmaaran, euroa per asukas, perusteella. Hyvinvointialueen asu-
kasmaara maaraytyy Tilastokeskuksen vaestdrakennetilaston 31.12.2020 tietojen
mukaan. Asukasmaaran perusteella hyvinvointialuekohtaisesti jaetaan yhteensa 22
milj. euroa, joka on noin seitsemasosa yhteensa 150 milj. euron maararahaosuu-
desta. Lisdma&éararahan tarve kaikilla hyvinvointialueilla perustuu alkuperaista maara-
raha-arviota suurempiin aluevaltuustojen toimintakustannuksiin, jotka muodostuvat
luottamushenkiléhallinnon ja valmisteluhenkildstén arvioitua suuremmasta maarasta
ja laajuudesta sekd korkeammasta kustannustasosta. Asukasmaaraan perustuvaa
laskennallista maararahaa ei osoiteta HUS-yhtyman tai Helsingin kaupungin valmiste-
luun.
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Sote-uudistuksen alueellisessa toimeenpanossa ICT-jarjestelmien muutoksista johtu-
via rahoitustarpeita aiheutuu nopeammalla aikataululla kuin hallituksen esityksen
(241/2020 vp) valmistelussa ja eduskuntakasittelyn aikana arvioitiin. Arvioitua laajem-
min muutostarpeita aiheutuu erityisesti toimialariippumattomien ICT-jarjestelmien
seka muiden talous- ja henkilostdhallinnon tietojarjestelmien valttamattdmista muu-
tostoista. Sote-uudistuksesta johtuvat valttdmattdmat ICT-jarjestelmiin kohdistuvat
tarpeet vaihtelevat aluekohtaisesti.

Asetuksen 6 a §:n perusteella maararahasta yhteensa 125 milj. euroa osoitetaan hy-
vinvointialueille kokonaisharkinnan perusteella. Hyvinvointialueiden toiminnan kayn-
nistamisen ajankohtana vuonna 2021 vallinneet erilaiset lahtdtilanteet, erityisesti hy-
vinvointialueen maantieteellisell alueella toimivien sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuullisten tahojen maara ja uudistuksen myoéta lakkaa-
vien sairaanhoitopiirien olemassaolo seka naista johtuvat valmiudet ja tyémaara jar-
jestamisvastuun siirtoon vuoden 2023 alusta lukien, poikkesivat eri alueilla toisistaan
merkittavasti. Jarjestamisvastuullisten viranomaisten lukumaaria koskevia tietoja
madriteltdessa on kadytetty uusimpia tietoja kunnista, kuntayhtymista seka sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistoiminta-alueista ja alueen pelastustoimista (jatkossa jarjesta-
misvastuullisten mééra). Asiantuntija-arvioinneissa on tunnistettu, etté hyvinvointialu-
eiden ICT-jarjestelmien muutostarpeissa tyémaaraa kasvattaa erityisesti nykyhetken
jarjestdmisvastuullisten maara.

Harkinnanvaraisen maararahan perustana on valtioneuvostossa tehty kokonaisarvi-
ointi kunkin hyvinvointialueen lisamaararahatarpeesta. Harkinnan perusteena on kay-
tetty ylla kuvattujen tietojen liséksi erityisesti tietoja alueelliseen valmisteluun valtion
aiemmin vuosina 2021 ja 2022 osoittamista maararahoista seka niita koskevista paa-
toksentekoaineistoista, tietoja alueiden vuoden 2021 tilinpaatésarvioista ja vuoden
2022 talousarvioista seka uudistuksen alueellisen toimeenpanon tilannekuvatietoa.

Harkinnanvaraista maararahaa ei myonneta hyvinvointialueille, joilla nykyhetkell toi-
mii p&dosin hyvinvointialueen maantieteellisen laajuuden mukainen sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtyma.

Harkinnanvaraista rahoitusta myénnetaan eniten Lansi-Uudenmaan, Pirkanmaan,
Pohjois-Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueille, joilla valtionavustuspaa-
toksen antamisen ajankohtana sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen teh-
tavia jarjestavien viranomaisten lukumaara on suuri. Alueilla ICT-jarjestelmien muu-
tostarpeet on tunnistettu erittain suuritdisiksi ja hyvinvointialueiden véaestépohja on
laaja. Lansi-Uudellemaalle osoitetaan 19 milj. euroa harkinnanvaraista rahoitusta ja
muille edella mainituille hyvinvointialueille kullekin 15 milj. euroa. Suuritdiseksi ICT-
jarjestelmien muutostarpeet on arvioitu Keski-Suomen ja Pohjois-Savon hyvinvointi-
alueilla, joissa jarjestamisvastuullisten maara on suuri ja joille kummallekin osoitetaan
10 milj. euron méaararaha.
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Kokonaisharkinnan perusteella merkittavaa lisdmaararahatarvetta on Etela-Pohjan-
maan, Itd-Uudenmaan, Kanta-Hameen, Lapin, Satakunnan sek& Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueilla. Nailla alueilla jarjestamisvastuullisten maara ja vaestopohja on ylla
mainittuja pagosin pienempi. Kullekin alueelle myénnetaén 6,5 milj. euron maaréraha.
Lisaksi Etela-Savon hyvinvointialueelle myénnetdan 2 milj. euron harkinnanvarainen
maararaha, silla jarjestamisvastuullisten maaran osalta on huomioitu tarve yhteenso-
vittaa hyvinvointialueen toimintaan nykyisten kahden keskussairaalatasoisen sairaan-
hoitopiirin toiminta.

HUS-yhtyman valmistelun ja Helsingin kaupungin sote-uudistuksesta johtuvat muu-
tostehtavat ovat erilaisia ja erisuuruisia toisiinsa ja hyvinvointialueiden valmisteluun
nahden. HUS-yhtyméan valmistelussa on mahdollista laajasti hyddyntaa HUS-sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyman hallinnon ja talouden seka ICT-jarjestelmien organisointia,
infrastuktuuria ja toiminnallisuuksia. Helsingin kaupungille sote-uudistuksesta johtuvat
velvoitteet koskevat ensisijaisesti velvoitetta eriyttaa sosiaali- ja terveydenhuollion
seka pelastustoimen talous. Kokonaisarvioinnin perusteella HUS-yhtyman valmiste-
luun osoitetaan 2 milj. euroa ja Helsingin kaupungille 1 milj. euroa.

Hyvinvointialueiden valtionavustuksesta paattaa valtiovarainministerié, jonka tarkoi-
tuksena on suorittaa tdman paatéksen mukaiset maksut 29.3.2022.

Valtionavustus, joka koskee HUS-valmisteluryhméan tehtaviad vuoden 2022 neljan en-
simmaisen kalenterikuukauden aikana, maksetaan HUS-sairaanhoitopiirille. Valtion-
avustus kahdeksan kalenterikuukauden ajalta tullaan maksamaan erikseen annetta-
van paatdksen mukaisesti mydhemmin vuonna 2022 HUS-yhtymalle sen erikseen
vahvistamien maksunsaajatietojen mukaisesti.

Helsingin kaupungille valtionavustus maksetaan samoin menettelyin kuin hyvinvointi-
alueille.

Kyseessa on voimaanpanolain 15 §:n mukainen valtionavustus hyvinvointialueen ja
HUS-yhtyman toiminnan valmisteluun sek& Helsingin kaupungin eraiden tehtévien
rahoittamiseen.

Maararaha on luonteeltaan hyvinvointialueen toimintaan maksettavaa, valtionavustus-
lain (688/2001) 5 §:ss& tarkoitettua yleistd valtionavustusta, joka voidaan maksaa hy-
vinvointialueelle ilman eri hakemusta. Avustukseen ei mydskaan sovelleta valtion-
avustuslain 6 §:ssd tarkoitettua edellytysta avustuksensaajan omasta osallistumisesta
toiminnan rahoitukseen.
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Valtionavustus mydnnetaan vuonna 2022 hyvinvointialueille, HUS-sairaanhoitopiirille
ja Helsingin kaupungille alla olevan mukaisesti:

1.
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue 17 514 317 euroa
Satakunnan hyvinvointialue 7 765 301 euroa
Kanta-Hameen hyvinvointialue 7 520 104 euroa
Pirkanmaan hyvinvointialue 17 702 460 euroa
Paijat-Hameen hyvinvointialue 1 221 521 euroa
Kymenlaakson hyvinvointialue 984 858 euroa
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 821 944 euroa
Etela-Savon hyvinvointialue 2 848 185 euroa

Pohjois-Savon hyvinvointialue 11 414 407 euroa

. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 988 149 euroa

. Keski-Suomen hyvinvointialue 11 524 944 euroa

. Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue 7 618 027 euroa

. Pohjanmaan hyvinvointialue 1 043 885 euroa

. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 554 440 euroa

. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 17 207 595 euroa
. Kainuun hyvinvointialue 571 125 euroa

. Lapin hyvinvointialue 7 547 739 euroa

. It&-Uudenmaan hyvinvointialue 7 191 821 euroa

. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 1 192 285 euroa

. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 21 479 979 euroa
. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 8 032 747 euroa

. HUS-sairaanhoitopiiri 222 000 euroa

Helsingin kaupunki 1 000 000 euroa

Myoénnettavien avustusten kokonaismaara on 153 967 832 euroa.

Valtionavustuslain 34 §:n mukaan tahan paatdkseen ei saa hakea muutosta valitta-
malla. Paatdkseen saa kuitenkin siihen tyytymatén asianosainen hakea oikaisua 30
paivan kuluessa paattksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus tehdaan valtiovarain-
ministeritlle. (Liite 2)
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Valtionavustuslain 35 §:n mukaisesti taméa paatés voidaan panna taytantdén muutok-
senhausta huolimatta.
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Kuntaministeri Sirpa Paatero
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Finanssineuvos Noora Heinone
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue
[td-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
HUS-sairaanhoitopiiri

Helsingin kaupunki
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Antti Parpo, hyvinvointialueen valmistelujohtaja, Varsinais-Suomi
Asko Aro-Heinilg, va. hyvinvointialuejohtaja, Satakunta

Jukka Lindberg, va. hyvinvointialuejohtaja, Kanta-Hame

Jukka Alasentie, vt. hyvinvointialuejohtaja, Pirkanmaa

Marina Erhola, ma. hyvinvointialuejohtaja Paijat-Hame

Annikki Niiranen, vt. hyvinvointialugjohtaja, Kymenlaakso

Merja Tepponen, kehitysjohtaja, Etela-Karjala

Risto Kortelainen, vt. hyvinvointialuejohtaja, Eteld-Savo

Leila Pekkanen, va. hyvinvointialuejohtaja, Pohjois-Savo

llkka Pirskanen, va. hyvinvointialuejohtaja, Pohjois-Karjala

Kati Kallimo, vt. hyvinvointialuejohtaja, Keski-Suomi

Tero Jarvinen, vt. hyvinvointialuejohtaja, Eteld-Pohjanmaa
Marina Kinnunen, johtaja, Pohjanmaa

Minna Korkiakoski-Vasti, vt. hyvinvointialuejohtaja, Keski-Pohjanmaa
llkka Luoma, hyvinvointialuejohtaja, Pohjois-Pohjanmaa

Eija Tolonen, va. hyvinvointialugjohtaja, Kainuu

Jari Jokela, vt. hyvinvointialuejohtaja, Lappi

Ann-Sofie Silvennoinen, vt. hyvinvointialugjohtaja, Ita-Uusimaa
Pirjo Laitinen-Parkkonen, vt. hyvinvointialuejohtaja, Keski-Uusimaa
Sanna Svahn, hyvinvointialueen muutosjohtaja, Lansi-Uusimaa
Timo Aronkytd, apulaiskaupunginjohtaja, Vantaa-Kerava

Sami Sarvilinna, kansliapaallikko, valiaikaisen HUS-valmisteluryhman
puheenjohtaja

Lauri Tanner, hallintojohtaja, HUS-sairaanhoitopiiri

Sami Sarvilinna, kansliapaallikkd, Helsingin kaupunki

Olli Lahtinen, erityissuunnittelija, Helsingin kaupunki

Erkki Papunen, VM, kunta- ja aluehallinto-osasto

Ville-Veikko Ahonen, VM, kunta- ja aluehallinto-osasto

Kirsi Seppénen, VM, kunta- ja aluehallinto-osasto

Merja Tervalahti, VM, kehittdmis- ja hallintotoiminto

Jan Holmberg, VM, kehittdmis- ja hallintotoiminto

Kari Hakari, STM, ohjausosasto

Kimmo Kohvakka, SM, pelastusosasto



