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Johdanto

Helsingin kaupungin toimintaa ohjaa Kasvun paikka -kaupunkistrategia valtuusto-
kauden 2021-2025 ajan. Kaupunkistrategia luo pohjan kaupungin strategiselle joh-
tamiselle ja kehittamiselle.

Helsingin kaupunkistrategia sisaltaa 13 kaupungin eri toimijoita ja kuntalaisten pal-
veluja lapileikkaavaa painotusta. Kaupunginkanslian keskeiset strategiset painopis-
teet ja vuoden 2023 toimenpiteet esitetaan seitsemassa kaupunkistrategian koko-
naisuudessa:

. Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistaja

. Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan
. Toimiva ja kaunis kaupunki

. Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

. Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

. Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntéen

. Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

NOoO O, WN =

Vuonna 2023 kaupunginkanslian toiminnassa nakyvat strategian mukaisesti kau-
pungin kasvua tukevat tehtavat muuttuvassa kaupunkiorganisaatiossa. Kaupungin-
kanslia edistaa kaupunkistrategian keskeisten taloustavoitteiden toteutumista sitou-
tumalla ja ohjaamalla kayttotalousmenojen hillitsemista ja investointien mitoittamista
kestavalle tasolle. Asuntotuotannossa tavoitteena on AM-ohjelman mukaisesti aloit-
taa 8 000 asunnon rakentaminen. Kaupunkiuudistusalueilla, Malminkartano-
Kannelmaki, Malmi, Mellunkyla, Vuosaaren Meri-Rastila, toteutetaan kokonaisval-
taista toimenpide- ja investointisuunnitelmaa alueille kohdennettavista hankkeista
vuosina 2022-2025.

Esihenkildiden tyota ja tiedolla johtamista tukevia jarjestelmaprojekteja toteutetaan.
Palkanmaksutilanteen vakauttamisen ja toimintotapojen juurruttamisen jalkeen
kaynnistetaan HR-kokonaisjarjestelman kilpailuttaminen. Kaupungin viestintaka-
navauudistus etenee, kun uudet hel.fi-verkkosivut otetaan kayttoon.

Varaudumme TE2024-uudistukseen, mika kasvattaisi kaupungin roolia tyollisyys- ja
elinkeinopolitikassa. Tavoitteenamme on, etta paakaupunkiseudulle rakentuu alu-
een tydmarkkinoiden ja kaupungin edun mukainen tyovoimapalveluiden koko-
naisuus.

Suuri nakyva muutos kaupunginkanslian toiminnassa tulee, kun DigiHelsingin toi-
minnot kaynnistyvat perustetussa yhtidossa ja vastuultamme poistuu investointeja
lahes 10 miljoonaa euroa ja kayttotaloudesta lahes 50 miljoonaa euroa. Jaljellejaa-
van kaupunginkanslian osalta tulosbudjetti on kustannustason mukainen. Lisaksi
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meille siirtyi uusia toimintoja Sotesta, kun Stadin Safka ja asukastalot tulevat osaksi
toimintaamme.

Sotepe- toimiala kaynnistyminen nakyy kaupunginkanslian taloudessa ja toiminnas-
sa. Kaupunginkanslia laskuttaa hyvinvointialuetta yleishallinnosta ja tukipalveluista,
joita Sotepe- toimiala kayttaa. Kaikki kaupunginkanslian toiminnot eivat tahan lasku-
tuksen piiriin kuulu, mutta paaosin kaupunginkanslian palvelut Sotepelle laskute-
taan joko henkilostomaaran tai toimintamenojen suhteessa. Arvio laskutuksesta on
jopa 66 miljoonaa vuonna 2023. Yhtena taloussuunnittelun ja -johtamisen painopis-
teena on Sotepe-toimialan ja kaupunginkanslian valisen palvelusopimuksen tarken-
taminen osana vuoden 2024 talousarvion valmistelua.

Kaupunginkanslian toimintasuunnitelmaa tyostettiin loppuvuodesta tyopajassa, jo-
hon osallistuivat henkilostotoimikunnan jasenet ja asiantuntijat eri osastoilta. Ty0s-
kentelyssa hyddynsimme muun muassa tuoreimpia Kanslian asiakaskokemusky-
selyn tuloksia ja tunnistimme saadusta palautteesta johtopaatoksia ja kehittamis-
toimenpiteita.
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Toimintasuunnitelman kaupunkiyhteinen tiivistelma 2023

Kaupunkiyhteisessa tiivistelmassa kuvataan keskeisimmat kaupunginkanslian tavoitteet ja toi-
mialojen yhteiset hankkeet ja toimenpiteet seka mittarit kaupunkistrategian toteuttamiseksi

vuonna 2023.

Helsingin kaupunginosien
omaleimaisuutta ja turval-
lisuutta vaalitaan

Kaupunkiuudistusalueille
kohdennettavien inves-
tointien tulee mahdollistaa
systemaattisesti alueiden
asuntokannan 2 % vuosit-
tainen lisdys (kaupungin-
kanslia ja kaupunkiympa-
riston toimiala)

Mittari 1:

Vuoden 2022 asuntojen kokonaismaara + 2 % alueit-
tain ilmaistuna

Toimiva ja kaunis kau-
punki

Vuonna 2023 alkaa 8 000
asunnon rakentaminen

(kaupunginkanslia ja kau-
punkiymparistdn toimiala)

Mittari 1:

8 000 aloitettua asuntoa

Vastuullinen talous kesta-
van kasvun perustana

Sitoudumme valtuusto-
kauden alussa kayttdme-
nojen kasvun vastuuperi-
aatteeseen. Vuosittaiset
talousarviot eivat ylita
vastuuperiaatteen mu-
kaista menotasoa.

Mittari 1:

Kayttdtalousmenojen kasvu sidotaan kustannustason
ja vaestonkasvun muutokseen seka kaupunkiorgani-
saationa itsellemme asettamaan tuottavuustavoittee-
seen, joka on 0,5 prosenttiyksikkoa.

Vastuullinen talous kesta-
van kasvun perustana

Kokonaisinvestoinnit mi-
toitetaan rahoituksellisesti
kestavalle tasolle toimin-
nan ja investointien raha-
virran seka lainakannan
kasvun nakokulmasta.

Mittari 1:

Toiminnan ja investointien rahavirta voi olla alijgamai-
nen valtuustokauden aikana yhteensa enintaan julki-
sen talouden suunnitelmassa ja kuntatalousohjelmas-
sa paikallishallinnolle asetetun alijddmatavoitteen ver-
ran (alijaama eli toiminnan ja investointien rahavirta -
0,5 % suhteessa Helsingin BKT:hen)

Vastuullinen talous kesta-
van kasvun perustana

Uusien tehokkuutta, tuot-
tavuutta, taloudellista liik-
kumavaraa ja voimavaroja
kaupungin toimintaan tuo-
vien toimenpiteiden suun-
nittelu ja toteuttaminen
varmistaen strategiakau-

Mittari 1:

Uudet 16,5 milj. € / vuosi hyddyt on kuvattu ja vastuu-
tettu sekd seurannassa osana kaupungin ja kaupunki-
konsernin TA24 valmistelua.
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den aikana vahintaan 50
milj. € / vuosi hyodyt.
Helsinki on houkutteleva Tuemme helsinkilaisten Mittari 1:

osaajille ja yrityksille

ty6ttdmien tydnhakijoiden
tyollistymista ja osaami-
sen kehittymisté ohjaa-
malla heitd aktiivisesti
tyollisyytta edistaviin pal-
veluihin.

Tydllisyydenhoidon palveluihin osallistumista kuvaavan
aktivointiasteen (%) kuukausikeskiarvo on vuonna
2023 suurempi kuin vuonna 2022.

Tausta mittarille:

-Vuoden 2022 kuukausikeskiarvo heinakuuhun men-
nessa on 24,7 %

-Vuoden 2021 kuukausikeskiarvo: 21,3 %

Helsingin kaupunginosien
omaleimaisuutta ja turval-
lisuutta vaalitaan

Turvallisuuden tunnetta
parannetaan kaupunkiuu-
distusalueilla kaupun-
kiymparistda ja palveluita
kehittamalla.

(kaupunginkanslia, kult-
tuuri- ja vapaa-ajan, kau-
punkiympariston, kasva-
tuksen ja koulutuksen ja
sosiaali- ja terveyden toi-
mialat)

Mittari 1:

Turvallisuus- ja valmiustiimi jarjestaa nimetyilla kau-
punkiuudistusalueilla alueen toimijat ja viranomaiset
yhdistavia turvallisuuskokouksia kaksi kertaa vuodes-
sa.

Helsingin kaupunginosien
omaleimaisuutta ja turval-
lisuutta vaalitaan

Kaupunkiuudistusalueille
kohdennettavat investoin-
tihankkeet aikaansaavat
nakyvia muutoksia
elinymparistdn turvallisuu-
teen, viihtyisyyteen ja
houkuttelevuuteen seka
parantavat alueiden virkis-
tyspalveluita.

(kaupunginkanslia, kult-
tuuri ja vapaa-ajan ja
kaupunkiympariston toi-
mialat)

Mittari 1:

Ohjelmoitujen hankkeiden toteutumisaste 100 %
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Vastuullinen talous kesta-
van kasvun perustana

Kayttétalousmenojen kas-
vu sidotaan kustannusta-
son ja vaestdnkasvun
muutokseen seka kau-
punkiorganisaation itsel-
lemme asettamaan tuot-
tavuustavoitteeseen, joka
on vuodesta 2023 Iahtien
0,5 prosenttiyksikkda.

Mittari1:

Vuonna 2023 kaupunginkanslian toimistotilojen vuok-
rakustannukset vahenevat 676 896 euroa verrattuna
vuoteen 2022.

Helsinkilaisten hyvinvointi
ja terveys paranevat

Hyte-tavoite:

Parannetaan ikaihmisten
mahdollisuuksia lahtea
likkeelle, liikkua ja harras-
taa yhdessa

Mittari 1:

Toteutetaan kaksi kertaa vuodessa asiakastyytyvai-
syyskysely yhdessa kirjaston, palvelukeskusten, asu-
kastalojen ja Helsinki-infon kanssa.

Kyselyn tavoitteena on tunnistaa asiakkaiden toivomat
digitukipalvelun kehittdmiskohteet.

Mittari 2:

Toteutetaan 2-3 uutta toimintamallikokeilua (etadigitu-
ki/kotidigituki/digiystava)

Helsinkilaisten hyvinvointi
ja terveys paranevat

Hyte-tavoite: Parannetaan
mielen hyvinvoinnin var-
haista tukea lasten ja
nuorten arjessa

Mittari 1:

Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnista on paivitetty
uudet indikaattoritiedot hyvinvointitietokantaan ja hyte-
seurantaan. Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tilaa
on kuvattu kattavasti Kouluterveyskyselyn perusrapor-
tissa syksylla 2023.

Alykasta Helsinkia johde-
taan tiedolla ja digitalisaa-
tiota hyddyntéen

Esihenkildiden tyota ja
tiedolla johtamista tukeva
HR-
kokonaisjarjestelmauudis-
tus aloitetaan palkkajar-
jestelman kayton vakau-
duttua ja toimintatapojen
juurruttua

Mittari 1:

HR-kokonaisjarjestelma ja kayttdonottokumppani (im-
plementointi) on kilpailutettu ja valittu vuoden 2023
aikana.

Alykasta Helsinkia johde-
taan tiedolla ja digitalisaa-
tiota hyddyntéen

Uusitut hel fi-sivut otetaan
kayttoon

Mittari 1:

Vanhan hel.fi-sivuston alustasta on luovuttu 6/2023
(kylla/ei)

Mittari 2:

Hel.fi-omistajuusmalli on otettu kayttoon toimialoilla ja
kaupunginkansliassa 6/2023 mennessa (kylla/ei)
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Mittari 3:

Vuoden 2023 loppuun mennessa on asetettu ja otettu
kayttoon hel.fi:n asiakaskokemusta mittaavat tunnuslu-
vut (kylla/ei)

Vastuullinen talous kesta-
van kasvun perustana

Toteutetaan kaupunkiyh-
teinen hankintabarometri
markkinatoimijoille (osana
vuoden 2022 tavoitteena
olevien toimittajayhteis-
tyon periaatteiden jalkaut-
tamista)

Kuvaus: Hankintabaro-
metri on markkinatoimijoil-
le suunnattu kysely, jolla
selvitetdan hankintayksi-
kdn onnistumista hankin-
toihin liittyvassa yhteis-
tydssa sekd markkinatoi-
mijoiden odotuksia yhteis-
tydn suhteen

Mittari 1:

Barometri toteutettu, tulokset kasitelty ja kehittdmistoi-
menpiteet tunnistettu.

Kaupunkistrategian toteuttaminen kaupunginkansliassa vuonna 2023

Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistaja

Kehitamme Helsingin tapahtumallisuutta matkailun ja tapahtumien toimintaohjel-
massa maaritellylla tavalla. Tuemme helsinkilaisten tapahtumakonseptien kehitysta
verkostoyhteistyota vahvistamalla ja muun muassa pilottitapahtumia ja kokeiluja
mahdollistamalla. Jarjestamme tapahtumajarjestajille ymparistovastuullisuuteen liit-
tyvaa koulutusta. Perustamme tapahtuma-alan toimijoiden kanssa tapahtumien Ad-
visory Board-ryhman (tapahtumien neuvoa-antava tyoryhma). Toimintaohjelman
toimenpiteita tehdaan koko sen voimassaoloajan aina vuoteen 2026 asti.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Tavoitteenamme on, etta kaupunkiuudistusalueille kohdennettavat investointihank-
keet aikaansaavat nakyvia muutoksia elinympariston turvallisuuteen, viihtyisyyteen
ja houkuttelevuuteen seka parantavat alueiden virkistyspalveluita. Turvallisuuden
tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla kaupunkiymparistda ja palveluita
kehittamalla. Toteutuksessa edetaan kaupunkiuudistusalueiden toimenpide-
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ja investointisuunnitelman mukaisesti ja edistetdan suunnitelman toteuttamista ak-
tilvisesti. Nimetyt alueet ovat Malminkartano-Kannelmaki, Malmi, Mellunkyla ja
Vuosaari. Seuranta tehdaan aluerakentamisen johtoryhmassa.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Vuoden 2023 asuntotuotannon maarallinen tavoite Helsingissa on AM-ohjelman
mukaisesti vahintaan 8 000 aloitettua asuntoa. Tavoitteen saavuttamiseksi varmis-
tetaan varattujen tonttien rakentamiskelpoisuus ja toteutetaan alueryhmatoimintaa.

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Kaupungin vahvaa taloutta edistetdan sitoutumalla kayttomenojen vastuuperiaat-
teeseen ja mitoittamalla investoinnit kestavalle tasolle toiminnan ja investointien ra-
havirran seka lainakannan kasvun nakodkulmasta. Talousarvio 2024—-2026 laaditaan
strategian vastuuperiaatteen mukaisen kayttotalouden menokasvun tarkastelua oh-
jaavan laskentakehikon perusteella. Talousarvion 2023 toteutumista seurataan vas-
taavan laskentakehikon perusteella.

Seuraamme ja edistdmme kaupungin talousarviossa kirjattujen tuottavuustoimenpi-
teiden toteutumista yhdessa liikelaitosten ja toimialojen johdon kanssa. Uudet 16,5

milj. € / vuosi hyddyt on kuvattu ja vastuutettu seka seurannassa osana kaupungin

ja kaupunkikonsernin TA24 valmistelua.

Kaupungin talouden ja toiminnan ohjattavuutta parannetaan muun muassa
kehittamalla palvelujen tuottavuuslaskentaa ja raportointia. Suurten liikennehank-
keiden vaikuttavuusarvioita kehitetaan tarkastelemalla hankkei-

den vaikutusta asuntotuotantoon ja kaupungin kasvuun seka yhteyt-

ta verotulokehitykseen. Kaupungin ja yhteisojen investoinneista aiheutuvien ta-
kausvastuiden seka vuokra- ja leasingvastuiden kehityksen arviointia kehitetaan
osana taloussuunnitteluprosessia. Kehitamme talousarviotavoitteiden asetantaa,
kaupunkiyhteisia tavoitteita seka seurantaa ilmidbudjetointi ja SDG tavoitteet huo-
mioiden. Tarkennamme Sotepe- toimialan ja kaupunginkanslian valista palveluso-
pimusta.

Osana hankintastrategian tavoitteena olevien toimittajayhteistyon periaatteiden jal-
kauttamista toteutamme kaupunkiyhteisen hankintabarometrin markkinatoimijoille.

Kaynnistamme kaupunkitasoisen avustustoiminnan johtamisen ja kehittamisen yh-
dessa kaikkien toimialojen kanssa. Kaupunkitasoinen jarjesto- ja avustustoiminnan
ohjaus- ja projektiryhman tyoskentely kaynnistetaan. Uudet avustustoiminnan kri-
teerit vuorovaikutetaan jarjestokentan kanssa ja kasitellaan jarjestoyhteistyon neu-
vottelukunnassa. Avustustoiminnan kaupunkitasoista seuranta- ja raportointityota
kehitetaan osana jarjesto- ja avustustoiminnan ohjausryhman tyota.
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Kaupunginkansliassa toteutetaan suunnitellut tilamuutoshankkeet ja kehitetaan tila-
tehokkuutta Kanslian toimistotiloissa. Otamme kayttdon monitoimitiloissa tyoskente-
lyn. Vuonna 2023 kaupunginkanslian toimistotilojen vuokrakustannukset vahenevat
676 896 euroa verrattuna vuoteen 2022.

Alykésta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntéen

Esihenkildiden tyota ja tiedolla johtamista tukeva HR-kokonaisjarjestelmauudistus
aloitetaan jarjestelman ja kayttoonottokumppanin kilpailutuksella ja valinnalla, kun
palkanmaksun vakauttaminen on loppuunsaatettu ja siihen liittyen toimintatavat
juurruttu.

Uusitut hel fi-sivut otetaan kayttoon kokonaisuudessaan ja samalla luovutaan van-
hasta hel.fi alustasta.

Kaupunkiyhteisen palveluverkkosuunnittelun kehittaminen kaynnistetaan. Toimenpi-
teitda ovat muun muassa niiden kaupunkitasoisten periaatteiden maarittely, joilla oh-
jataan toimialojen palveluverkkosuunnittelua. Kaupunkiyhteisen palveluverkko-
suunnittelun vuosisuunnittelun yhteinen malli luodaan ja kayttoonotetaan.
Pyrkimyksena on, etta jatkossa laaditaan toimialakohtaiset palveluverkkosuunnitel-
mat. Toimialojen palveluverkkosuunnitelmat perustuvat kaupunkitasoisiin, toimialo-
jen palveluverkkosuunnittelua ohjaaviin periaatteisiin.

Kaupunkiyhteisia asianhallinnan toimintaprosesseja vakioidaan muun muassa yh-
tenaistamalla asianhallinnan toimintatapoja, ohjausta ja seurantaa. Vakioiminen
edistaa tietojarjestelmien yhteen toimivuutta ja sujuvoittaa tyontekoa. Laadukas tie-
to on nain vaivattomasti kaytettavissa.

Luottamushenkildiden toiminnan tuki maaritellaan ja kaynnistetaan laajapohjainen
yhteisty0. Toimenpiteitad ovat luottamushenkildiden aseman maarittely toiminnan tu-
en ja luottamushenkildiden palvelun nakdkulmasta, periaatteiden luominen toimin-
nan tuen toteuttamiselle. Palveluiden kestavalle tuottamiselle ja kehittamiselle luo-
daan puitteet sekad maaritellaan organisaation lapaisevat vastuut toiminnan tuen
osalta. Arvioidaan nykyisten palveluiden ja toiminnan tuen tarkoituksenmukaisuus
seka tunnistetaan toiminnan tuen kannalta keskeiset kehitystarpeet. Kaynnistetaan
tarvittavat toiminnan tuen kehittamishankkeet.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Tuemme helsinkilaisten tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista ja osaamisen kehit-
tymista ohjaamalla heita aktiivisesti tyollisyytta edistaviin palveluihin. Mittarina talle
on se, etta tyodllisyydenhoidon palveluihin osallistumista kuvaavan aktivointiasteen
(%) kuukausikeskiarvo on vuonna 2023 suurempi kuin vuonna 2022.
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Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden siirron valmistelu kaynnistyy osana TE2024-
uudistusta. Tavoitteenamme on, etta paakaupunkiseudulle rakentuu alueen tyo-
markkinoiden ja kaupungin edun mukainen tydvoimapalveluiden kokonaisuus. TEM
ja Valtioneuvosto vahvistavat Helsingin omaksi tyollisyysalueeksi, ja paakaupunki-
seudun kesken on sovittu yhteisty0sta, jolla turvataan rekrytoivien tyonantajien pal-
velun selkeys seka tyollistymista edistavien palveluhankintojen taloudellinen toteu-
tus.

Kanslian suoritetavoitteena on, etta vuonna 2023 on 2 500 uutta asiakasta aloitta-
nut tydpaikalla tapahtuvassa tyottdomien osaamista vahvistavassa toimenpiteessa.
Osaamisen vahvistaminen tydpaikoilla toteutuu seuraavien toimenpiteiden kautta:
1) tyottomalle myodnnettava Helsinki-lisa, 2) oppisopimuskoulutuksen jarjestaminen,
3) tyokokeilun jarjestaminen ja 4) palkkatukityon jarjestaminen.

Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Kaupunginkanslia edistaa Helsingin hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja toimen-
piteiden toteuttamista muun muassa parantamalla ikdihmisten mahdollisuuksia lah-
tea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa. Valmistelemme yhtenaisen palautelo-
makkeen kaupungin digitukea antavien kirjastojen, palvelukeskusten, asukastalojen
ja Helsinki-infon osalta. Toteutamme digituen uudet toimintamallikokeilut.

Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti tavoitteena on parantaa mielen hyvinvoinnin
varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa. Kaupunginkanslia edistda osaltaan taman
tavoitteen toteuttamista tiedolla johtamisella. Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnis-
ta paivitetaan uudet indikaattoritiedot hyvinvointitietokantaan ja hyvinvointisuunni-
telman toteutumisen seurantaan. Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin tilaa kuva-
taan kattavasti Kouluterveyskyselyn perusraportissa syksylla 2023.
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TULOSBUDJETTI 2023 TA-KOHTA 14001, KAUPUNGINKANSLIAN TULOSBUDJETTI 2023
JA OSASTOJEN TULOSBUDJETIT

Kanslia ta Kanslia- Elinkeino- Hallinto- Henkilosto- Talous- ja Strategia- Viestinta-

14001 paallikon osasto osasto osasto suunnitte- osasto osasto
Ta-kohta 14001 yhteensa vastuualue luosasto

TB2023 TB2023 TB2023 TB2023 TB2023 TB2023 TB2023 TB2023

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 144 000 0 0 144 000 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 9778 000 0 9000 000 0 0 0 0 778 000
Vuokratuotot 73 000 0 0 0 0 8000 0 65 000
Muut tuotot 64 270 000 63 392 000 156 000 0 0 250 000 0 472 000
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 74 265000 63 392 000 9156 000 144 000 0 258 000 0 1315000
TOIMINTAKULUT
Palkat 63 976 194 1151000 24882194 9691 000 6495 000 5946 000 9549 000 6262 000
Henkilédsivumenot 15810 100 282 000 6 154 100 2395000 1603 000 1469 000 2358 000 1549 000
Palvelujen ostot 43 263 000 1332 000 6208 000 4 665 000 2638 000 4663000 21218 000 3318000
Aineet. tarvikkeet ja
tavarat 1099 200 11 000 38 200 468 000 53 000 39 000 321 000 169 000
Avustukset 2738000 0 2662 000 46 000 30 000 0 0 0
Vuokrat 10 973 000 0 1996 000 6 765 000 92 000 93 000 1117 000 910 000
Muut kulut 269 506 6 000 61 506 50 000 5000 28 000 100 000 19 000
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA 138 129 000 2782000 42002000 24080000 10916000 12238000 333884000 12227 000

Toimintakate -63 864 000 60610000 -32846000 -23936000 -10916000 -11980000 -33884000 -10912000
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Poistot 12 716 000 0 356 000 231000 0 310000 11658 000 161 000
Tilikauden tulos -76 580 000 60610000 -33202000 -24167000 -10916000 -12290000 -45542000 -11073 000
Keskitetty tieto- Tyollisyys
tekniikka
Tulosbudjetti 2023 TB 2023 TB 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 9 000 000
Vuokratuotot 0 0
Muut tuotot 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 9000 000
TOIMINTAKULUT
Palkat 4489 000 19 958 000
Henkilésivumenot 1108 000 4931000
Palvelujen ostot 19 257 000 3134 000
Aineet. tarvikkeet ja tavarat 79 000 0
Avustukset 0 2612000
Vuokrat 1115000 1971 000
Muut kulut 100 000 50 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 26 148 000 32 656 000
Toimintakate -26 148 000 -23 656 000
Poistot 11 597 000 213 000
Tilikauden tulos -37 745 000 -23 869 000



