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Haku
Erityisavustus ammatillisen koulutuksen kokonaisarkkitehtuurin kehittdmiseksi 27.10.2021 - 01.12.2021 16:15

Hakijan nimi

Espoon seudun koulutuskuntayhtymad Omnia

Osoite Séhkoposti Puhelinnumero
PL 77700 kirjaamo@omnia.fi (09) 231 999
02070 ESPOON KAUPUNKI

O Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten sdhkdiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen méaara

2 256 040,00 €

Lisdtiedot asiakkaasta

Toimintayksikkd / Aliorganisaatio
Konsernipalvelut

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Séhkoposti Puhelin

Kirsi Niskala kirsi.niskala@omnia.fi 0401267217
Projektipaallikkd, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma

Omnia

Internetsivut

www.omnia.fi

Avustusta koskevat tiedot

Kéyttotarkoitus
Ammatillisen koulutuksen kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen

Lyhyt kuvaus kayttétarkoituksesta

Avustusta haetaan hankkeeseen, jossa toimii 30 ammatillista koulutuksen jarjestajaa valtakunnallisena verkostona. Yksi
toimii koordinaattorina, 28 osa-toteuttajana ja yksi osana verkostoa ilman budjettia. Avustuksella kehitetdan
kokonaisarkkitehtuuria, tydstetdan kuvauksia, ohjeita ja muita tukimateriaaleja, koulutuksia ja tavoitellaan
kokonaisarkkitehtuurin yhteentoimivuutta. Verkosto tuottaa kuvaukset ja muut materiaalit kaikkien ammatillisen koulutuksen
jarjestajien hyddynnettavaksi.

Haettavan avustuksen méaara

2 256 040,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttdaika

01.01.2022 - 31.12.2023

Hankesuunnitelma



Hakemus 176730 Sivu 2

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Tarvekuvaus

Digitalisaation edistdmisen ja kykya vastata toimintaympéariston muutoksiin tulee tukea kokonaisarkkitehtuurin
kehittdmistyolla. On tunnistettu tarve tuottaa kansalliset kokonaisarkkitehtuuri ja yhteentoimivuuden kuvaukset yhteistyéssa
koulutuksen jarjestdjien kanssa. Kuvauksien avulla, niin uusien kuin olemassa olevien, palveluiden ja digitaalisten
ratkaisujen kehittdminen tehostuu ja koulutuksen jarjestéjien kyky kehittdd omaa toimintaansa pitkdjéanteisesti ja hankkia
digitaalisia ratkaisuja paranee. Kokonaisarkkitehtuuri hankkeen tavoitteita on edistetty useammalla aikaisemmalla
hankkeella eri ndkdkulmista ja tdssa hankkeessa olennaisena on tunnistaa ja kartoittaa jo olemassa olevat ja
hyddynnettavat kuvaukset. Hankkeen tavoitteena on tehdéa yhteisty6td OKM:n Tieto-osaamisen kehittdmisen
strategiarahoituksessa mukana olevien koulutusten jarjestdjien kanssa sekd muiden vastaavien eri koulutusasteiden KA-
hankkeiden kuten Digivisio 2030 ja DigiOne hankkeiden kanssa.

Tavoitteet

Tavoitteena on luoda ja maarittaa tarvittavat kokonaisarkkitehtuurikuvaukset kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestajien
kayttoon. Syntyvien kuvausten avulla on tarkoitus tukea ja edistdda ammatillisen koulutuksen digitalisaatiota, varmistaa
yhteisten toimintamallien toteutuminen kaytanndssa ja asiakaslahtbisesti. Tavoitteena on tuottaa toimintamalli
valtakunnallisena verkostona, jossa osallistetaan laajasti ammatillisen koulutuksen jarjestajia kokonaisarkkitehtuurityéhon.
Tassa huomioidaan yhteistyd OKM:n ja OPH:n edustajien kanssa seka jo kdynnissa olevat vastaavat hankkeet.
Kuvaustydssa osallistetaan laajaa verkostoa tuottamaan ja maarittdmaan kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestajien
kayttoon tarvittavat kokonaisarkkitehtuurikuvaukset. Hankkeessa tuotetut kuvaukset, ohjeistukset ja muut tuotokset tulee
saattaa avoimesti kaikkien koulutuksen jarjestajien kayttoon ja jarjestetdan nadiden kayttéonottoa tukevaa toimintaa, kuten
koulutuksia, tydpajoja sekd perehdytysmateriaalia.

Toteutustapa
Hankkeen toimintamalli eli kokonaisarkkitehtuurin kokonaisuuden kuvaamisen suunnitelma on rakennettu tyGpaketeittain
seuraavasti (tyOpaketti eli TP & vastuuorganisaatio).

TP1 Kartoitustyd, Sidosarkkitehtuurien kartoitus ja nykytila-analyysi hankeverkostoon osallistuvien koulutuksen jarjestajien
tilanteesta — Omnia

TP2. Ammatillisen koulutuksen viitearkkitehtuurin kuvaaminen - Stadin ammattiopisto

TP3. Toiminta- ja palveluarkkitehtuurin kuvaaminen — Business College Helsinki

TP4. Tietoarkkitehtuurin kuvaaminen (ostopalveluna konsultointipalvelua hyédyntaen) - OSAO

TP5. Tietojarjestelmaarkkitehtuuri - Gradia

TP6. (optiona) Teknologia-arkkitehtuurin kuvaaminen valitusta kohteesta - toteutetaan jos katsotaan tarpeelliseksi

TP 7. Osaamisen kehittdminen - WinNova

Toimintamalli rakentuu siten, ettd hankkeen koordinaattori vastaa kokonaisuuden toteutumisesta, ja tukee tydskentelyssa
tydpakettien toiminnan edistymista seka tydpakettien valisessa vuoropuhelussa varmistetaan yhteentoimivuuden
toteutumisen kuvausten osalta. Kullakin tyépaketilla on oma vastuuorganisaatio ja tydpakettitydskentelyyn on sitoutunut
useampi hanketoteuttaja. Hanketyd aloitetaan tyOpaketti 1:sté ja siina tulee olla mukana muiden tydpakettien edustajat.
Ostopalveluina hyédynnetaan kokonaisarkkitehtuurin konsulttipalvelua kaikkien tyopakettien tydskentelyssa. Tama
toteutetaan koordinaattorin koordinoimana.

Sidosryhmat eli OKM ja OPH osallistetaan yhteistydhon aloitusvaiheessa, ennen tydpaketti 1 tyon aloittamista. Tall6in
maaritellaan yhteiset tavoitteet ja toimintamalli kokonaisarkkitehtuurin kuvaamisessa. Olennaiset sidosryhmat osallistetaan
my0s tyOpakettikohtaiseen tyéryhmatydskentelyyn. Alussa perustetaan ohjausryhma. Avoimeen tiedonjakamiseen,
koulutuksiin ja tyopajojen jarjestdamiseen tuotetaan esimerkiksi vuosikellon mukaisesti kuukausittain kokoontuva
verkostofoorumi. Tdméa kokonaisuus on kuvattu erikseen liitetyssé toteutus- ja viestintdsuunnitelmassa.

Haetaanko avustusta usean yhteison hankkeeseen?
Kylla
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O Haen ilman yhteisty6tahoja Haen yhteisty6tahojen kanssa

Yhteisty6tahot

Nimi

Careeria

Helsingin kaupunki/Stadin AO

Helsinki Business College Oy

Hyria koulutus Oy

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia

KSAK Oy / Koillis-Suomen Aikuiskoulutus
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

Kiipulas&éatio / Kiipulan ammattiopisto

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma, Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Koulutuskeskus Salpaus — koulutuskuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma OSAO

Koulutuskuntayhtyma Tavastia, Ammattiopisto Tavastia
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova

Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Perho Liiketalousopisto Oy

Saimaan ammattiopisto Sampo

SASKY Koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Suomen Yrittdjdopisto

Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
Turun kaupunki / Turun ammatti-instituutti

Vamia

Vantaan ammattiopisto Varia

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Yrkesakademin i Osterbotten

Muut keskeiset yhteistydkumppanit
Opetus- ja kulttuuriministerio
Opetushallitus

OKM Oksa-tyéryhma

Digivisio 2030 hanketoimijat
DigiOne hanketoimijat
Aktiv-verkosto

AMKE:n eri tydryhmaét ja verkostot

Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus
Hanke toteutetaan valtakunnallisesti. Hankkeen toteuttajien toimialue kattaa laajasti koko Suomen ja kattavasti
ammatillisen koulutuksien jarjestajien edustuksen.

Kohderyhmé
Ammatilliset koulutuksen jarjestdjat ja heidan edustajat: johto, tietohallinto, kokonaisarkkitehtuuriin liittyvat
substanssiasiantuntijat; , erityisesti ne joiden tydhdén kokonaisarkkitehtuuri vaikuttaa olennaisesti, henkilosto.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden maara (arvio)

Hanketoteuttajien edustajia osallistuu hankkeen toteutukseen noin 120 henkil6a

Sidosryhman edustajia tyéryhméayhteistydhén noin 25 henkilda.
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Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten maéara (arvio)

Koulutuksen jarjestajien johdon edustajat (139 kpl ~5 hl6a) = 700 hléa

Tietohallinnon, opintohallinnon, laadunhallinnan ym. henkilést6a (139 kpl ~10 hl6&) = 1390 hl6a

Osallistujat edustavat ammatillisen koulutuksen jarjestajien koko verkostoa ja arvioitu keskiarvolukuna kokonaismaarasta,
osallistujaméaéarat vaihtelevat organisaation koon mukaisesti.

Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankkeen valmisteluvaiheessa osatoteuttajat ovat osallistuneet kokonaisuuden suunnitteluun ja toimintamallin
rakentamiseen. Hankkeen toteuttajat osallistuvat tyéryhmatydskentelyyn seka sidosryhmayhteistyon kautta suunnitteluun ja
toteutukseen. Verkostofoorumien kautta hankkeen laaja kohderyhma osallistuu niin ikdan toteutukseen, tyépajoihin,
keskusteluihin seka koulutuksiin.

Arviointia toteutetaan projektiryhméan seka ohjausryhmén tydskentelyssa saanndllisesti, tydpakettikohtaiset tydryhméat
kayvat sidosryhmien kanssa arvioivaa vuoropuhelua kuvaustyon aikana.

Vertaisarvioinnilla toteutetaan samalla kokonaisarkkitehtuurien jalkauttamista kuin my®s nimensa mukaisesti arviointia
vertaisten kesken.

Verkostofoorumien tavoitteiden onnistumista arvioidaan palautekyselyin.

Kypsyystason arvioinneilla alku ja lopputilanteessa pystytaan tuottamaan vaikutusten arviointia.

Aikataulu
Hankkeen toimintakaudeksi on suunniteltu 1.1.2022 - 31.12.2023

Hankkeen aloituksessa tydpaketti 1 -vaihe kestda arviolta n. 4 - 6 kk, TP 2 - TP 6 tydskentelyyn varataan 16 kk ja TP 7 ty6
kestaa vaiheittain tydpakettien tyon etenemisen mukaan 6 - 12 kk aikajaksolla. Liitteessa toteutus - ja viestintadsuunnitelma
téma on kuvattu tarkemmin.

Tulokset

- Ammatillisen koulutuksen jarjestajien kokonaisarkkitehtuurin kuvasta on muodostettu alkutilanteen analyysi.

- Olemassa olevat kuvaukset on kartoitettu ja hyddynnettavissa. Kokonaisarkkitehtuurin kuvauksen tasot ja nakékulmat on
maaritelty.

- Tyopakettien 2 - 7 tuloksena on tuotettu kokonaisarkkitehtuurin kuvaukset, ohjeet ja muut tukimateriaalit

- Kokonaisarkkitehtuurin yhteentoimivuutta on kehitetty

- Ammatillisen koulutuksen jarjestdjid on tavoitettu kattavasti verkostofoorumien ja vertaisarviointien myota

-Ammatillisen koutuksen jarjestdjien edustajien ja kohderyhman osaaminen kokonaisarkkitehtuuriin liittyen on parantunut,
ymmarrys kokonaisuudesta on kehittynyt ja kuvausten myoéta syventynyt

- Tuotetut materiaalit on jaettu avoimesti hyédynnettavaksi kaikille ammatillisen koulutuksen jarjestsjille

- TyOpakettikohtaisissa hankesuunnitelmissa tulokset eriteltyind - dokumenttin on liitteena
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Tulosten hyédyntdminen

Kuvausten hyédyntamisen suunnittelu toteutetaan hanketydn aikana muodostamalla tarvittavat ohjeet seka
perehdytyskaytannot. Erityisesti tydpakettin 7 vastuulla on tuottaa osaamisen lisddaminen hanketoiminnan aikana seka
jalkauttamiskaytanndt tuotettujen kuvausten, ohjeiden ja muiden materiaalien osalta. Jalkauttamiskayténteet huomioidaan
kussakin tydpaketissa. Koulutuksista on hyddynnettavissa saavutettavuusnakdkulmat huomioiden tallenteet ja materiaalit
mahdollistetaan kaikille avoimesti sovittuun alustaan tai tietopankkiin. Tuotettujen kuvausten, ohjeiden ja muiden tuotosten
osalta suunnitellaan ja paatetaan alusta tai vastaava tietopankki, jonne kaikki tulokset kerétaan ja jossa ne ovat avoimesti
saatavilla koulutuksen jarjestdjille. Tydpaketissa 2 tuotetaan kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli, huomioiden
yhteentoimivuus. Ty6pakettikohtaisissa hankesuunnitelmissa kuvattu vaikutuksia ja vaikuttavuutta tarkemmin. Dokumentti
on liitteena.

Mita tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kayttdmaan hankkeen tulosten osoittamiseksi?

Hankkeen alussa tuotetaan kartoitus kokonaisarkkitehtuurin kuvaamistarpeesta, hyddynnettavisséa olevista materiaaleista
seka paivitystarpeen mukaisista kuvauksista. Hankkeen lopussa pystytdaan tuloksista vertaamaan kokonaisuuden osalta
paivitetyt materiaalit, uudet materiaalit seka hy6dynnetyt materiaalit sekd mittaamaan nain vaikutuksia.

Verkostofoorumien osallistuvien henkildiden lukumaaran mittaamisella (ilmoittautuneet / osallistujaraportti teams) pystytdan
arvioimaan miten laajasti ammatillista koulutuskenttaa on osallistettu seka sahkaisin kyselyin foorumien osallistumisen

onnistumista.

Hankkeessa voidaan hyddyntéaa ulkoista arviointia — sédhkoisin kyselyin sekd otokseen perustuvan teemahaastattelun
tuloksin.

Ohjausryhman ty6 perustuu hankkeen aikaiseen arviointiin toiminnan edistymisesta seka laadullisesta arvioinnista.

Tyoryhmat toteuttavat itsearvioinnin oman tydnsa tuloksellisuudesta.

TyoOpakettikohtaisissa hankesuunnitelmissa seuranta ja mittarit kuvattu.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin my&ntoperusteisiin?

Hankekokonaisuus on tuotettu laajasti osallistamalla ammatillisen koulutuksen jarjestdjia ja heidéan edustajiaan Hankkeen
valmisteluun eli siséllén ja toimintamallin suunnitteluun on osallistunut laaja edustus ammatillisen koulutuksen jarjestajista.
Valmisteluissa on ollut mukana kokonaisarkkitehtuurin osaamista omaavia henkil6itd, tietohallinnon edustajia,
substanssiosaajia seka hankehallinnon asiantuntijoita. Hankkeen valmisteluun on osallistunut 28 organisaatiota ja
yhteensa noin 70 henkil6 eri puolilta Suomea ja eri kokoisista ammatillisen koulutuksen jarjestajien edustajista.

Hankkeen toteutukseen osallistuvilla vastuuhenkil6illd on kokemusta ja osaamista kokonaisarkkitehtuurityosta seka lisaksi
substanssiosaamista kuvattavien osa-kokonaisuuksien osalta. Hankkeen tuloksia ja osaamista jaetaan jo hankkeen aikana
avoimesti ammatillisen koulutuksen jarjestajien edustajille, myds niille, jotka eivat ole toteuttamassa hanketta. Hankkeen
tuloksista hyotyvéat kaikki ammatilliset koulutuksen jarjestéjat.

Suunnittelussa on huomioitu jo olemassa olevat hankkeet ja toimijat, esimerkiksi yhteydet Digivisio 2030 ja DigiOne
hankkeen edustajiin.

Hanke kokoaa lopputulokseksi saatavat kokonaisarkkitehtuurikuvaukset, yhteiset mallit, ohjeistukset ja hankkeen aikana
naihin liittyvan osaamisen, sekd huolehtii niiden levittdmisesta ja tarvittavien koulutustilaisuuksien jarjestdmisesta
koulutuksen jarjestijille ja sidosryhmille. My&s ruotsinkielisten materiaalien tuottaminen ja osaamisen levittdminen on
hankkeessa huomioitu. Hankkeelle on laadittu toteutus- ja viestintdsuunnitelma sek& huomioitu alku- , vali- ja
loppuseminaarien jarjestdminen. Hankkeessa toteutetaan arviointia koko hankkeen ajan monipuolisilla menetelmilld ja
tuotetaan raportit sdanndllisesti rahoittajalle.
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Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriostd myonnettavien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hankkeen kehittdmistyon tavoitteena on kokonaisarkkitehtuurin kokonaiskuvan muodostaminen, tarvittavien kuvausten
tuottaminen seka kokonaisarkkitehtuurin yhteentoimivuuden edistaminen. Téma edelleen mahdollistaa koulutuksen
jarjestdjien muutoskyvyykkyyden lisddntymisen ja parantaa kykyd mukautua digitalisaation tuomiin haasteisiin. Tama
mahdollistaa koulutuksen jarjestdjien kehittdmaan oppimisymparistéja ja opetuskaytantsja. Nailla kaikilla on vaikutus
ammatillisen koulutuksen jarjestajien perustehtavaan, jossa huomioidaan seka edistetdan osallisuutta, tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta. Koulutuksen jarjestajilla on tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ja kaytanteet niiden
soveltamisessa. Digitalisaatioasteen nostaminen edistda kestévan kehityksen periaatteita ja useammat koulutuksen
jarjestajat soveltavat ja kehittavat kestéavan kehityksen periaatteita toiminnassaan. Ammatillisten koulutuksen jarjestajien
edustajien osaaminen kehittyy ja kasvaa.

Luvattoman ulkomaisen tyévoiman kaytté
Kukin hankkeen toteutukseen sitoutunut organisaatio vahvistaa ja vastaa yhteistyésopimuksessa, ettei kayta
toiminnassaan luvatonta ulkoimaista tyévoimaa.

Muuta

Liite: Espoon seudun koulutuskuntayhtyman tilinpaats2020 kattaa kokonaisuudessaan kaikki pyydetyt kolme liitteetta:
tilikohtainen tuloslaskelma, tase ja toiminnan tarkastuskertomus

Liitteet: aiesopimukset, toteutus- ja viestintdsuunnitelma, tydpakettikohtaiset TP1 - TP7 hankesuunnitelmat,
hankeverkoston kokonaisbudjetti

Talousarvio

Kustannusarvio

Henkilostdkulut 1832 040,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta 73 600,00 €
Ulkopuoliset palvelut 350 000,00 €
Muut kulut

Yhteensa 2 255 640,00 €

Listaa tehtavat, joissa henkilén vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittda 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:Ita haettava avustus 2256 040,00 €
Oma rahoitus

EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus

Yksityinen rahoitus

Lainat

Muu rahoitus

Yhteensa 2 256 040,00 € 100.00%

Liitteet
Hyvéksynnat

O Hakemus on hyvéaksytty yhteison allekirjoitussaantdjen mukaisesti
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Liitteet

Otsikko Tiedosto Paivdys

Tilikohtainen tuloslaskelma Espoon seudun koulutuskuntayhtyma  {29.11.2021
Omnian tilinpaétés 2020.pdf

Aiesopimukset osa1 Kokonaisarkkitehtuuri Aiesopimukset 30.11.2021
osa 1.pdf

Aiesopimukset osa2 Kokonaisarkkitehtuuri Aiesopimukset 30.11.2021
osa 2.pdf

TyOpakettikohtaiset hankesuunnitelmat |Tydpakettikohtaiset hankesuunnitelmat |30.11.2021

& toteutus- ja viestintdsuunnitelma _ toteutus_ ja viestintdsuunnitelma.pdf

Budjetti KA-hankeverkosto Budjetti KA_hankeverkosto.pdf 30.11.2021




