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Toiminnan kuvaus

Kaupunkiymparistdn toimiala palvelee kaikkia helsinkildisia ja taalla vierailevia huolehtimalla toimivan ja viih-
tyisdn kaupungin suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta n. 1 600 tyontekijan voimin.

Kaupunkiymparistdn toimiala toimii kaupunkiymparistélautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi ja-
ostoa: rakennusten ja yleisten alueiden jaosto sekd ymparistd- ja lupajaosto.

Kaupunkiymparistdn toimiala huolehtii Helsingin kaupunkiympariston suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapi-
dosta, rakennusvalvonnasta sekd kaupunkiymparistdn palveluja. Toimiala jakaantuu neljaan palvelukokonai-
suuteen.

Maankaytto ja kaupunkirakenne (Maka) luo toimintaedellytyksia kaupunkiympariston ja maankaytén kehitta-
miselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja kaupungin viihtyisyydelle. Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen pal-
veluun: Maankayton yleissuunnittelu, Asemakaavoitus, Maaomaisuuden kehittdminen ja tontit, Liilkenne- ja

katusuunnittelu seka Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu.

Palvelut ja luvat (Palu) tuottaa kaupunkiympariston palveluita. Palvelukokonaisuus jakautuu viiteen palve-
luun: Asukas- ja yrityspalvelut, Kaupunkimittauspalvelut, Pysakoéinninvalvonta ja pysakointipalvelut, Raken-
nusvalvontapalvelut seka Ymparistopalvelut.

Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa kaupunkiymparistdn yleisten alueiden ja rakennusten rakentami-
sesta ja kaytettavyydesta seka asuntotuotannosta. Palvelukokonaisuus jakautuu kolmeen palveluun: Tilat,
Yleiset alueet ja Asuntotuotanto.

Hallinto- ja tukipalvelut (Hatu) tarjoaa tuki- ja hallintopalveluja toimialalle. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat
seuraavat palvelut: Hallinto- ja lakipalvelut, Henkildstépalvelut, Kehittdmis- ja digitalisaatio palvelut, Talous-
ja suunnittelupalvelut, Viestintapalvelut ja Hankintapalvelut.

Toiminnan painopisteet ja tiivistelma

Kaupunkiymparistdn toimialan toiminnan painopisteina vuonna 2024 ovat kaupungin kasvun edellytysten
luominen, energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian kayton lisdaminen, luonnon monimuo-
toisuuden turvaaminen seka kaupunkilais- ja asiakaskokemuksen parantaminen.

Kaupunkiymparistdn toimialan tavoitteena on saavuttaa kaupunkitasolla asetetut kasvu- ja asuntotuotantota-
voitteet: vuonna 2024 kaavoitamme asuntoja varten vahintaan 400 000 kerrosnelidmetria kaupungin omista-
malle maalle. Lisaksi kehitdamme ja uudistamme kaupungin eri alueita tasapainoisesti ja tavoittelemme sita,
etta erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa eivat kasva nykyiseen verrattuna.

Pyrimme hillitsemaan ilmastonmuutosta monin eri tavoin. Tavoitteenamme on muun muassa, etta rakennus-
ten ja yleisten alueiden energiatehokkuus paranee ja uusiutuvan energian kaytté kasvaa. Tarkastelemme
energiatehokkuutta ja sen paranemista laskennallisen sahko- ja lammitysenergian kulutuksen kautta, jotka
ovat merkittava osa kiinteistdjen energiankulutusta. Lisaksi valitsemme talonrakennuskohteiden lammitysjar-
jestelmaksi [ampoépumpputekniikan aina kun se on teknisesti mahdollista ja kun sen takaisinmaksuaika on
alle 15 vuotta.

Toteutamme edelleen kaupunkistrategian tavoitetta luontoarvojen sailyttamisen ja kaupungin kasvun yhteen-
sovittamiseksi. Turvaamme luonnon monimuotoisuutta, viherverkon yhtenaisyytta ja ekologisia verkostoja
toteuttamalla suunnitelmallista luonnonsuojelua seka rakentamalla kaupunkiin uusia viheralueita. Tavoit-
teenamme on, etta luonnonsuojelualueiden maara kasvaa ja asemakaavoituksella suojataan viherpinta-alaa
enemman kuin sita otetaan muuhun kayttoon.

Tuotamme kaupunkilaisten kayttoon erilaisia viranomais- ja muita palveluita entistd tehokkaammin ja suju-
vammin. Tavoittelemme sitd, ettéd kaupunkilais- ja asiakaskokemus paranee, ja taman saavuttamiseksi pa-



nostamme entistd vahvemmin asiakkuuksien johtamiseen. Johto ké&sittelee asiakaspalauteanalyyseja saan-
ndllisesti useamman kerran vuodessa, ja seuraamme eri toimenpiteidemme vaikuttavuutta kaupungin asuk-
kaille ja kayttgjille kohdennettavien kyselyiden avulla.

Investointitoimintamme taht&da kaupungin omaisuuden hallintaan, kaupungin kasvuun seka toimivan ja viih-
tyisdn kaupungin turvaamiseen. Suuret liikennehankkeet ovat edelleen merkittdvassa roolissa investointioh-
jelmassamme muiden liikenne- ja katuinvestointien ohella, minka lisédksi korjaamme kaupungin omistamia
tiloja seka rakennutamme uusia tiloja toimitilastrategian periaatteiden mukaisesti. Puisto- ja liikuntapaikkain-
vestoinnit mahdollistavat kaupunkilaisille viihtyisan ja aktiivisen elaman. Pyrimme siihen, ettd pystymme kayt-
tdmaan talousarviovuodelle kohdennetut investointimdararahat mahdollisimman taysimaaraisesti, mika edel-
lyttda ennakoivaa suunnittelua seka kykya reagoida muutoksiin nopeasti.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia

Rakennamme turvallisia, terveellisia ja laadukkaita oppimisen tiloja ja varmistamme koulujen rakentamis- ja
korjaushankkeiden sujuvan etenemisen. Vuonna 2024 uusimme koulu- ja paivakotitilojen suunnitteluohjeis-
tuksen siten, ettd se osaltaan tukee sujuvaa suunnittelu- ja rakentamisprosessia. Selkea ja helppokayttdinen
ohjeisto helpottaa jatkossa hankkeiden kustannusohjausta.

Parannamme mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa placemaking-hankkeiden avulla.
Pyrimme luomaan ainakin nelja lapsille ja nuorille merkityksellistéd placemaking-hanketta.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Torjumme ilmastonmuutosta ja negatiivisia ymparistdvaikutuksia erityisesti kiertotalouden ja energiansaasto-
toimenpiteiden keinoin. Kiertotalouden edistamiseksi otamme kayttéén massatydkalun, jolla kerdamme tie-
toa infrarakentamisen massoista ja niiden hyédyntamisesta. Tydkalun avulla voimme jatkossa ohjata mas-
soja entistd enemman hyotykayttéon myos talonrakennuskohteissa. Jatkamme infrahankkeiden kaivuumai-
den hyotykayton kasvattamista entisestaan.

Edistdamme energiansaastotoimenpiteitd erityisesti ulkovalaistuksessa seka rakennusten rakentamisessa ja
yllapidossa. Ulkovalaistuksessa jatkamme valaisimien vaihtamista ledivalaisimiksi. Asuntotuotannon uudisra-
kentamisen ja peruskorjausten kunnianhimoista vahahiilisyytta tuemme mm. maaraystasoa tiukempien ener-
giatehokkuustavoitteiden ja uusiutuvan paikalla tuotetun energian suosimisen avulla. Rakennushankkeiden
koko elinkaaren aikainen hiilijalanjalki minimoidaan hankekohtaisten mahdollisuuksien mukaan. Keskitymme
erityisesti materiaalisidonnaisten paastojen vahentamiseen, silla kayton aikaiset paastot ovat jo pitkalti opti-
moidut. Tavoitteenamme on kayttaa rakennusten l[Ammityksessa lampopumpputekniikkaa aina, kun se on
teknisesti mahdollista ja taloudellisesti perusteltua.

Saastamme arvokkaimpia luontoalueita ja luomme uusia viheralueita, seka kehitdamme ekologisia verkostoja
ja viherrakenteen yhtenaisyytta. Tavoittelemme asemakaavoituksessa viherpinta-alan positiivista nettoli-
saysta eli sita, ettd kaavoituksen keinoin suojellaan tai luodaan uutta viherpinta-alaa enemman kuin sita jaa
rakentamisen alle. Vuonna 2024 valmistuu katuvihrean verkostotarkastelu, joka tukee jatkossa johdonmukai-
suutta puiden ja muun viherkasvillisuuden suunnittelussa katualueilla.

Viheralueiden ekologisen laadun ja luonnon monimuotoisuuden lisddmisen ja vaalimisen lisaksi vahen-
namme liikenteen paastoja seka keskitymme infrarakentamisen ja esimerkiksi esirakentamisen paastojen
vahentamiseen.

Tavoitteenamme on, etta luonnon monimuotoisuuden edellytykset lisdantyvat suunnitelmallisen luonnonsuo-
jelun myo6ta esimerkiksi toteuttamalla LUMO-ohjelmaa, perustamalla viisi uutta luonnonsuojelualuetta uuden
luonnonsuojeluohjelman mukaisesti, edistamalla ekologista kompensaatiota, luontopalvelusuunnitelmaa ja
kiertotalouden tiekarttaa seka tekemalla luontoselvityksia ja seurantaa.



Taide ja kulttuuri ovat hyva elaman mahdollistaja

Tavoitteenamme on, ettd kaupungissa jarjestettyjen tapahtumien maara kasvaa. Taman mahdollistavat
muun muassa sujuvat lupa- ja neuvontaprosessit seka kaupunkiyhteinen yhteistyd tapahtumallisuuden kas-
vattamiseksi, keskustan elavoittdmiseksi ja matkailun tukemiseksi.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Panostamme segregaation ehkaisyyn ja alueiden omaleimaisuuteen etenkin kaupunkiuudistusalueilla. Tyds-
kentelemme sen eteen, ettd kaupunkiuudistusalueiden kaupunkikuva muuttuu viihtyisammaksi ja panos-
tamme erityisesti alueen kaupunkitilan puhtaanapidon tasoon, ulkovalaistukseen ja kaupungin hallinnassa
olevien tilojen viihtyisyyteen ja kuntoon huolehtimalla, ettd huoltopyyntdihin vastataan ja puutteet korjataan
nopeasti.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Tuemme toiminnallamme sitd, ettd kaupunkitasolla asetetut kasvu- ja asuntotuotantotavoitteet saavutetaan.
Kaavoitamme kaupungin maalle 400 000 kerrosnelidémetria (kolmen vuoden liukuva keskiarvo) asuntoraken-
tamista varten, milld varmistamme kaupungin oman asuntotuotannon tonttitarpeiden riittdvyyden. Tavoit-
teenamme on myds mahdollistaa 8 000 asunnon rakentamisen aloitus Helsingissa, seka estaa alueellisten
hintatasoerojen kasvu.

Maankayton suunnittelun tavoittelemme tukeutuvan paaasiallisesti kasvavaan ja kehittyvaan raideliikenne-
verkostoon. Tavoitteenamme on, etta korkeintaan 20 % asuntotuotantoon kaavoitettavista kerrosnelidmet-
reista sijoittuu muualle kuin erikseen maaritetyille raideliikennevyohykkeille.

Turvaamme asuntotuotannon edellytyksia myds tavoittelemalla 5 600 asunnon rakentamisen aloittamista
kaupungin maalle seka varmistamalla, ettd tontinluovutuksia ja -varauksia on riittdvasti asuntotuotannon ta-
voitteisiin nahden.

Edistamme monipuolista asuntotuotantoa AM-ohjelman mukaisella tavoitteella aloittaa vuonna 2024 kaupun-
gin omana tuotantona 2 000 asunnon rakentaminen. Uudistuotannon asuntoaloitusten ennuste seka vuo-
delle 2023 ettd 2024 on kuitenkin vain noin 1 500—1 600 asuntoa. Oman asuntotuotannon maaraan vaikuttaa
lainvoimaisten ja rakentamiskelpoisten tonttien maara, ja ARA-hankkeissa rakentamisen aloittaminen edel-
lyttaa lisaksi ARA:n hyvaksyntaa. Toteutamme asuntorakentamisessa monipuolista hallintamuotojakaumaa.

Lisaksi tavoitteenamme on varmistaa kasvavalle kaupungille valttamatén ja lakisdateinen ydin- ja paikkatie-
toperusta, turvallisuus, siisteys ja terveellisyys (paikkatietopalvelut, kuntarekisteri, valvonta- ja lupaprosessit,
asuntopalvelut, katuty6t, roskaantumisen hillinta ja lainsdadantémuutosten toimeenpano).

Alykkaat likenneratkaisut ovat sujuvan arjen perusta

Tavoittelemme kestavien kulkumuotojen eli kavelyn, pyoraliikenteen ja joukkoliikenteen olosuhteiden paran-
tumista suhteessa moottoriajoneuvoliikenteen olosuhteisiin. Lilkennemuotojen valille haetaan siis parempaa
tasapainoa. Tavoitetta mitataan tarkastelemalla liikkumismuotojen kulkutapaosuutta, likenneonnettomuuk-
sien maaraa, suunniteltuja pyoravaylakilometreja seka kantakaupungin yleisten alueiden pysakadintipaikkojen
kayttoastetta.

Tavoitteenamme on, etta liikenneturvallisuus ja -sujuvuus paranevat tehokkaalla ja kattavalla pysakoéinninval-
vonnalla ja asianmukaisilla valiaikaisilla likennejarjestelyilla. Huomiota kiinnitetdan erityisesti tydbmaa-aikais-
ten kavelyn ja pyorailyn poikkeusjarjestelyjen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.

Kaupunki jatkaa vuonna 2024 ymparivuotista HSL-lipulla toimivaa lauttaliikennetta Kruunuvuorenrantaan.
Kysyntaa ja tarjontaa arvioidaan likennéinnin aikana ja liikenndintia jatketaan enintaan Kruunusiltojen val-
mistumiseen asti.

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Lisdamme runsaasti penkkeja yleisille alueille mahdollistamaan erilaisten huonommin liikkuvien asukkaiden
omaehtoista liikkumista ja oleskelua kaupunkitilassa.



Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Panostamme investointien toteutumisasteen parantumiseen ja laadimme pitkén aikavalin strategisia toimen-
piteitd kaupungin maaomaisuuden kasvattamiseksi ja kehittamiseksi.

Kaynnistdmme konkreettisia uudistuksia toiminnassamme ja pyrimme talla tehokkuuden ja tuottavuuden
kasvuun. Kdymme lapi kaikki toimintomme, jotta tunnistaisimme parhaat toimenpiteet tuottavuuden kasvatta-
miseksi. Tavoitteenamme on tuottavuuden parantaminen 0,5 prosentilla vuodessa kayttémenoista lasket-
tuna. Tuottavuutta saamme parannettua sujuvoittamalla ty6ta digitalisaatiohankkeiden avulla, tilojen ulos-
vuokrauksella seka toimialan tuottavuusohjelman toimeenpanolla.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteita toimeenpannaan vuonna 2023 maariteltyjen toimenpiteiden mukaisesti
ja vahvistetaan kestavyyden johtamiskaytantgja.

Jatkamme kaupungin hankintastrategian toimeenpanoa kehittdmalla hankintojen laadukkuutta ja vastuulli-
suutta. Vastuullisuuden parantamiseen tahtddvat muun muassa toimittajahallinnan periaatteiden toimeen-
pano ja vaikuttavimpien kestavien hankintojen kriteerien kayttéénoton edistaminen.

Tulevina vuosina kaupunkiyhteisten toimintatapojen ja jarjestelmien muutokset vaativat uudistuksia myos
toimialalla, kuten esimerkiksi HR- ja talousjarjestelmien kehitys. Muutoksien toteutuksessa toimialalla tavoit-
teena on varmistaa kehitettavien toimintatapojen ja jarjestelmien tehokkuus toimialan toiminnassa.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Jatkamme henkiléstdésuunnittelua huomioiden kaupunkistrategian tavoitteet ja toimintaymparistén muutokset.
Vastaamme tunnistettuihin tydévoiman saatavuushaasteisiin panostamalla henkildstdn pitovoimatekijoéihin ku-
ten henkildstdn hyvinvoinnin ja osaamisen seké johtamisen kehittdmiseen. Lisdksi varmistamme osaavan
tydvoiman ja korkean osaamisen saatavuutta muun muassa uudistamalla rekrytointikdytantéjamme ja kehit-
tamalla tyonantajakuvaa ja markkinointia. Esihenkilotydn ja johtamisen kehittamisessa keskitymme johtamis-
valmiuksien parantamiseen seka panostamme uusien esihenkildiden perehdytykseen. Jatkamme henkilos-
ton henkisen kuormituksen hallinnan ja vahentamisen toimenpiteita.

Alykasta Helsinkid johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyddyntden

Tavoitteenamme on, etta asiointi ja hallinnolliset menettelyt kehittyvat aiempaa sujuvammiksi. Panostamme
asiakaskokemuksen johtamiseen kehittamalla muun muassa sahkdista asiointia edelleen ja arvioimalla eri-
laisten hallinnollisten menettelyiden tarkoituksenmukaisuutta.

Parannamme kaupunkitilan, palvelutilojen ja oman asuntotuotannon kaupunkilais- ja asiakastyytyvaisyytta.
Huolehdimme viihtyisan kaupunkitilan perusedellytyksista ympari vuoden ja seuraamme kaupunkilaisten tyy-
tyvaisyytta yleisten alueiden kunnossapidon ja rakennustydmaidemme tasoon. Palvelutilojen osalta seu-
raamme ja parannamme asiakastoimialojen tyytyvaisyytta toimintaamme ja omassa asuntotuotannossamme
asuntomyynnin asiakastyytyvaisyytta.

Tavoitteemme on, ettd kaupunkilais- ja asiakaskokemus paranee vahvemman asiakkuuksien johtamisen
kautta. Johto kasittelee systemaattisesti ja saanndllisesti asiakaspalauteanalyysit ja linjaa tarvittavat kehitta-
mistoimenpiteet, jotta kaupunkilaisia ja toimialan monipuolista asiakaskuntaa voidaan palvella entistéd parem-
min.

Parannamme tiedolla johtamisen edellytyksia ja panostamme erityisesti omaisuustietojen ja naihin liittyvien
tietojarjestelmien parantamiseen. Laadukasta omaisuustietoa tarvitaan, jotta voimme johtaa omaisuuttamme
tiedolla ja tehda oikea-aikaisia ja vaikuttavia paatdksia. Tiedon on oltava laadukasta ja sen tulee olla kaytet-
tavissa.

Vuonna 2023 laaditun toimialan digitalisaatiovision ja -tiekartan toteuttaminen kaynnistyy vuonna 2024. Tie-
kartta ohjaa tulevina vuosina toimialan kehittamisen suuntaa ja resurssien priorisointia. Perustietotekniikkaan
ja siihen liittyviin palveluihin kytkeytyvaa Digitaalinen Helsinki -yhteisty6ta jatketaan muun muassa taésmenta-
malla yhteisia toimintatapoja ja rooleja. Tarkoituksenamme on, etta toimintamallit ja periaatteet tukisivat yha
vahvemmin toimialan toimintaa ja kokonaisuutta.



Hallinto- ja tukipalvelujen vaikuttavien ja asiakaslahtdisten palvelujen kehitysta jatketaan saadun palautteen
perusteella esimerkiksi palvelupolkujen kehitysta edistamalla.

Helsinki on houkutteleva osaaijille ja yrityksille

Panostamme erityisesti keskustan elavaisyyteen ja vetovoimaan ja luomme keskusta-alueen toimijoille myds
logistiikan kannalta toimivia ratkaisuja. Lisaksi vastaamme yritysten toimitilatarpeisiin kaikkialla kaupungissa.

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvalista yhteistyotd Helsingin kehittdmisessa

Varmistamme omalta osaltamme Helsingin etujen toteutumisen niin MAL-sopimusneuvotteluissa kuin esi-
merkiksi kansallisessa lainsdadanndssa siten, ettd ne mahdollistavat Helsingin kestavan kasvun ja tukevat
maankaytto- ja likennejarjestelman tavoitteita.

Talousarvion toiminnan tavoitteet vuodelle 2024

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

e Rakennusten ja yleisten alueiden energiatehokkuus paranee ja uusiutuvan energian kayttoé kasvaa.

e Luonnon monimuotoisuuden edellytykset, viherverkon yhtenaisyys ja ekologiset verkostot turvataan
suunnitelmallisen luonnonsuojelun ja uusien viheralueiden myo6ta.

e Kaupunkitasolla asetetut kasvu- ja asuntotuotantotavoitteet saavutetaan.

o Kaupunkilais- ja asiakaskokemus paranee vahvemman asiakkuuksien johtamisen kautta.

Liitteessa 3 on esitetty kaupunkiympariston toimialan sitovat toiminnan tavoitteet ja mittarit.

Muut toiminnalliset tavoitteet

e Torjutaan ilmastomuutosta ja ymparistovaikutuksia muun muassa kiertotalouden, resurssitehokkuu-

den seka ilmastokasvatuksen keinoin.

Helsingin maankayttt tukeutuu paaasiallisesti kasvavaan ja kehittyvaan raideliikenneverkostoon.

Kasvavan kaupungin lakisaateinen paikkatietoperusta, toimivuus ja terveellisyys turvataan.

Kaupungin omana tuotantona aloitetaan 2 000 asunnon rakentaminen.

Asiointi ja hallinnolliset menettelyt kehittyvat aiempaa sujuvammiksi.

Asuntotuotannon edellytykset turvataan.

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyoéraliikenteen olosuhteet paranevat enemman kuin moottoriajoneuvo-

likenteen olosuhteet.

e Liikenneturvallisuus ja -sujuvuus paranee tehokkaalla ja kattavalla pysakoéinninvalvonnalla ja asian-
mukaisilla tilapaisilla liikennejarjestelyilla. Huomiota kiinnitetaan erityisesti tydmaa-aikaisten kavelyn
ja pyorailyn poikkeusjarjestelyjen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.

e Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa.

e Parannetaan ikaihmisten mahdollisuuksia lahtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa.

e Helsinki varmistaa riittdvan luovutuskelpoisten tonttien maaran 8 000 asunnon aloitukselle vuonna
2024.

e Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavien investointien tulee mahdollistaa alueiden asuntokannan 2
% vuosittainen lisays

e Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla kaupunkiymparistéa
ja palveluita kehittamalla

Liitteessa 4 on esitetty kaupunkiympariston toimialan muut toiminnan tavoitteet ja mittarit.



Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain ja palve-

luittain
. . Menot Osuus ta- Muutos

31001 Kaupunkirakenne ja (talousarvion kohdan ed. Muutos ed.

hallinto (1000 €) sitovataso) menoista% vuoteen vuoteen % Keskeisin selittava tekija

TA-kohta yhteensa 74 058 100,0 % 2579 3,6 %
Palkkojen sopimuskorotukset, toimintaymparistmuutosten
saastot/sopeutukset, resursointi investointihankkeiden
suunnitteluun (sis. 2 htv:n maararahan siirto Hallinto- ja
tukipalveluista), kavelyhankkeisiin seka merelliseen

Maankaytto ja kaupunkirakenne 46 164 62,3 % 2 006 4,5 %|strategiaan.
Palkkojen sopimuskorotukset, lImastoyksikké6n vakanssi ja
tehtavia HSY:Ita, toimintaymparistomuutosten
saastot/sopeutukset, raamisiirto Maankaytto ja
kaupunkirakenteelle seka ICT-kustannusten raamisiirto TA-

Hallinto- ja tukipalvelut 27 894 37,7 % 573 2,1 %|kohdalle 31009

Osuus ta-
Toimintakate kohdan Muutos

31002 Tilat ja (talousarvion toiminta- ed. Muutos ed.

rakennuttaminen (1 000 €) sitova taso) katteesta (%) vuoteen vuoteen % Keskeisin selittava tekija

TA-kohta yhteensa 265 059 100,0 % 12 622 5,0 %
Indeksikorotukset huomioiden tilakannan muutokset (tulot,
toimintamenot), yllapitovuokrien tasokorotukset, palkkojen
sopimuskorotukset, ICT-menojen kasvu, Asuntoyksikkd

Tilat-palvelu 263 829 99,5 % 13179 5,3 %|siirtyy uuteen palveluun Palvelut ja luvat talousarviokohdalle
Palkkojen sopimuskorotukset, 9 uutta vakanssia

Yleiset alueet, netto 1230 0,5% _557 -31,2 %|investointihankkeiden toteuttamiseen

31003 Asuntotuotanto
(1 000 €)

TA-kohta yhteensa

Toimintakate
(talousarvion
sitova taso)

Osuus ta-
kohdan
toiminta-
katteesta (%)

Muutos
ed.
vuoteen

Muutos ed.
vuoteen %

Keskeisin selittava tekija
Rakennusaikaisten lainojen koronnousu, henkiléstomenot
talousarvion 2023 tasolla johtuen yhden tiimin aloituksen
siirtymisestd mydhemmaksi

31008 Palvelut ja luvat
(1 000 €)

TA-kohta yhteensa

Toimintakate

(talousarvion
sitova taso)

Osuus ta-
kohdan
toiminta-
katteesta (%)

100,0 %

Muutos
ed.
vuoteen

Muutos ed.
vuoteen %

12,1 %

Keskeisin selittava tekija

TA-kohdalle perustettava uusi palvelu (sijoittuvat jatkossa
Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden Asuntopalvelut-
yksikkd seka Tilat-palveluun kuuluva Asuntoyksikko)
Pyséakadintitunnusten tulojen kasvu, palkkojen
sopimuskorotukset, ICT-menojen kasvu,
toimintaymparistdmuutosten sopeuttamistoimet,

31009 Yleisten alueiden
kunnossapito (1000 €)

TA-kohta yhteensa

Menot
(talousarvion
sitova taso)

Osuus ta-
kohdan
menoista %

Muutos
ed.
vuoteen

Muutos ed.
vuoteen %

Keskeisin selittava tekija
Talvihoidon budjettivajeen korjaus, palkkojen
sopimuskorotukset, vesipostit, osuus toimialan ICT-
kustannuksista, toimintaymparistomuutosten
sopeuttamistoimet, kustannushaasteita aiheuttavat
peruspalveluiden hintaindeksia nopeammin kasvavat
urakkasopimusten kustannukset seka ymparistémaaraysten
noudattamisen lisdkustannukset




Toimintaympariston muutokset

Lainsaadanto

Suomelle valmisteltava biodiversiteettistrategia tahtaa luontokadon pysayttamiseen vuonna 2030. Tama
pohjautuu osaltaan YK:n vuoden 2022 luontokokoukseen. Suomen strategiaa laaditaan vuosina 2022-2023.

Vuoden 2022 ymparistdnsuojelulain muutokset vaikuttavat edelleen toimintaamme. Kasvinsuojeluaine gly-
fosaatin myyntikielto astuu voimaan vuoden 2023 joulukuussa, mika aiheuttaa lisdkustannuksia ja vaihtoeh-
toisten menetelmien kayttda. Vaihtoehtoisten menetelmien kayttéa on kokeiltu ja kehitetty useamman vuo-
den ajan, jotta olisimme parhaalla tavalla valmistautuneet muutokseen. Purkauslamput poistuvat markki-
noilta vuonna 2027, joten kdynnissa olevat ledivaihdot tulee tehda viimeistdan 2030. Laki vieraslajien torjun-
nasta edellyttda kurtturuusun poistamista ja usein sen korvaamista. Myos uudet jate- ja rakentamislait vaikut-
tavat toimintaamme.

Uuden tieliikennelain 2020 mukaan meidan tulee uusia likennemerkit ja tiemerkinnat sukupuolineutraaleiksi.

Energiatehokkuusdirektiivi astunee voimaan syksylla 2023, jolloin energian loppukaytén vahentaminen tulee
edellyttdmaan kasvavia investointeja energiatehokkuuden parantamiseen.

Syyskuun alussa 2023 voimaan astuvan uuden asumisoikeuslain muutos aiheuttaa asuntotuotantopalvelulle
uusia asukasvalintaan liittyvia tehtavia.

Huomioimme myds muun voimaan tulevan lainsdadanndn vaikutukset toimintaamme (mm. eldinten hyvin-
vointilaki ja elainladkintahuoltolaki, rakentamislaki, RYTJ, rakennusjarjestys) seka jatkamme aktiivista edun-
valvontaa kaynnissa olevien lainsdadantdhankkeiden osalta (mm. kunnossapitolaki ja laki pysakéinnin val-
vonnasta).

Hallitusohjelman keskeiset vaikutukset palvelutuotantoon

Hallitusohjelma tarjoaa hyvin rajatusti keinoja segregaation torjuntaan ja useat hallitusohjelman toimenpiteet,
kuten sosiaaliturvan leikkaukset ja ARA-vuokra-asuntojen tulorajojen asettaminen, itseasiassa todennakai-
sesti syventavat segregaatiota. Hallitusohjelman kirjauksilla on toteutuessaan merkittavia vaikutuksia Helsin-
gin asuntotuotannon ja asuntopolitikan seka eriytymisen ehkaisyn reunaehtoihin.

Kaupunginhallituksen ja/tai kaupunginvaltuuston paattamat ja paatéksentekoon 2024 me-
nevat kaupunkitasoiset tai toimialatasoiset rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset

Kunnossapidon jarjestamista haastavat useat maaraysten muutokset. Ymparistéviranomaisen maarayksen
takia kunnossapidon kustannukset ovat kasvaneet ja tulevat kasvamaan my6s vuonna 2024. Maarays vai-
kuttaa lumenkuljetuksen lisaantymiseen, pidentyneisiin ajomatkoihin lumenvastaanottopaikkojen aukiolora-
joitusten takia seka katujen pesuun, hiekoitussepelin tarkempaan tutkimiseen ja katujen pdlynsidonnan li-
saantymiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen vahyyden ja talviolojen haasteellisuuden takia on kaynnistetty talvikunnossapi-
don kehittamisohjelma. Talvihoidon laatutason nostot kaupunkilaisten tarpeita vastaavasti vaativat lisarahoi-
tusta talvikunnossapitoon. Uusien katujen ja puistojen rakentaminen seka katujen ja puistojen peruskorjaa-
minen entista laadukkaammiksi ja pienipiirteisemmaksi nostavat merkittavasti kunnossapidon kustannuksia.
Talvikunnossapidon lisamaararahalla pystytaan vastaamaan lumenkuljetustarpeisiin, mutta edelleen kustan-
nushaasteita aiheuttaa peruspalveluiden hintaindeksia nopeammin kasvavat urakkasopimusten kustannuk-
set, ymparistdtmaaraysten noudattamisen lisdkustannukset seka kaupunkilaisten liikkumistarpeita vastaaviin
laatutasonnostoihin vastaaminen. Lumenvastaanottopaikkojen kehittdmisohjelman jatkaminen edellyttaa li-
samaararahoja kayttétalouteen.



Toimitilavuokrien indeksikorotukset vuokralaisille eivat vastaa taysimaaraisesti elinkustannusindekseja. Toi-
mialojen vuokramuutoksissa ja tilat-palvelun vuokratuloissa on otettu huomioon rakentamisohjelman mukai-
set vuokravaikutukset, uudet vuokra- ja osakehankkeet, myynnit ja purut. Kaupunkitilat Oy:n vuokrataso ei
vastaa kaupungin sisdista eikd markkinavuokraa.

Kaupungin vuokraamien toimitilojen vuokramenojen indeksikorotukset ovat elinkustannusindeksin mukaisia.
Uudet vuokra- ja osakehankkeet lisdavat vuokra- ja vastikemenoja ja osa myynneista vahentaa vuokratuloja,
mutta vahentaa korjausvelkaa.

Korkojen nousu kasvattaa ATT:n vastuulle kuuluvia korkokustannuksia. Suunnitelmana on tulouttaa valmis-
tuneista hankkeista rakennuttamispalkkioita kustannustason nousua vastaavasti.

Asumisen palveluita sujuvoitetaan kerdamalla kyseiset toiminnot yhdeksi kokonaisuudeksi vuoden 2024
alusta alkaen. Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuteen perustettavaan uuteen palveluun sijoittuvat jatkossa
Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuuden Asukas- ja yrityspalveluihin nykyisin kuuluva Asuntopalvelut-yksikkd
sekd Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuuden Tilat-palveluun nykyisin kuuluva Asuntoyksikko.

Hallinto- ja tukipalveluiden kustannusten vyorytysten uudistusta valmistellaan toimialalla. Valmistelun peri-
aatteena on, etta hallinto- ja tukipalvelujen kustannukset vyoérytetdan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti toi-
mialan palvelukokonaisuuksien talousarviokohdille. Toimiala esittaa, ettd ko. vyorytyksia koskeva uudistus
toteutetaan vuoden 2024 talousarviossa, ja sita jatkovalmistellaan yhdessa kanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa syksyn aikana.

Digitalisaation ja tiedolla johtamisen edellytysten parantamiseksi esitetdan maararahan kohdentamisen muu-
tosta ICT-irtaimen investointimaararahoista kayttétalouteen seka tietohallinnon budjetin kokonaismuutosta
kasvavien tietojarjestelmien sopimusvelvoitteiden kattamiseksi. Maararahojen siirto kayttétalouteen parantaa
digitalisaation edistdmisen resurssointia. Kustannustason muutoksiin on vaikuttanut uusien tietojarjestelmien
yllapito- ja lisenssimaksut sekd sopimuskulujen muutokset.

Toimiala on yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa etsinyt aktiivisesti keinoja ja ratkaisuja teknisen sektorin
palkkakilpailukykyhaasteisiin vastaamiseksi ja henkildston sitouttamiseksi. Yhtena keskeisena keinona vas-
tata palkkakilpailukyvyn kriittisimmiksi tunnistettujen tehtavien haasteisiin on toimialalla toteutettava oma
palkkakehitysohjelma. Tama on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti siten, etta se ei aiheuta sopimusko-
rotusten lisaksi merkittavaa kayttdmenojen kasvua.

Tyokyvyttdmyyskustannusten siirtoa kaupunginkansliasta toimialoille on valmisteltu aiheuttamisperiaatteen
toteutumiseksi.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Kaavoituksen reunaehdot kiristyvat ja tdydennysrakentamisen priorisointi, aluetehokkuuksien kasvu seka
esimerkiksi erilaisten neuvottelujen tarpeen lisdantyminen ja erilaiset selvitystarpeet kuormittavat kaavoi-
tusta. Samoin esimerkiksi liikennejarjestelmaan kohdistuu merkittavia muutospaineita ja tilatehokkuustar-
peita. Erilaiset luontokriteerit ja arvottamiskriteerit tulevat suunnittelussa yha tarkeammiksi. Helppojen projek-
tialueiden ehtyessa kaavoituksen ja edelleen yleisten alueiden suunnittelun keskioon tulevat yha vaikeam-
mat kohteet, ja kaavoituksen ja muun suunnittelun tavanomaiset ristiriidat muuttuvat alati monimutkaisem-
miksi. Yleinen markkinatilanne johtaa erilaisten kaupunkikehitysprojektien kaatumiseen, tai viivastymiseen ja
etenkin laajat ja monimutkaiset hybridihankkeet ovat olleet vaakalaudalla useammassakin tapauksessa.
Kaynnissa oleviin hankkeisiin voi kohdistua merkittavaakin kustannuspainetta. Uusi kayttdonotettava kau-
punkirakenteen ja sen suunnittelun talousmalli tuo valineita ylla mainittujen haasteiden taklaamiseen. Sa-
moin laadukas osayleiskaavaty0, yleiskaavan toteuttamisohjelman paivitys seka raideliikenteen investoinnit
tuovat pitkdjanteisyytta ja ennakoitavuutta kaupunkikehitykseen.



Toimintaymparistdn monimutkaistuessa ja vaatimusten koventuessa riskina on, ettei tavoitteiden mukaista
asemakaavoituksen asuntokerrosalaa saavuteta. Asemakaavoituksen tavoitteiden epdonnistuminen heijas-
tuu suoraan kaupungin muihin tavoitteisiin ja toimintoihin aiheuttaen riskien realisoitumisen ketjureaktion.
Riskin toteutumisen valttamiseksi on muutettu asemakaavoituksen tavoitteen tarkempaa fokusta, seka val-
mistellaan Maankayttd- ja kaupunkirakenne -kokonaisuuden yhteista toiminnanohjausjarjestelmaa.

Liikenteen paastévahennystavoitteisiin liittyy kriittinen aikajanne, jossa 2030 mennessa tulee varautua mer-
kittdvaan liikenteen sahkodistymiseen, kestavien kulkumuotojen edistdmiseen seka liikenteen ja katutilan uu-
delleenpriorisointiin. Lilkennesuunnittelun reunaehdot kiristyvat, ja samalla siihen liittyvat poliittiset ja yhteis-
kunnalliset paineet kuormittavat suunnittelua. Lisdksi ndma vaateet ovat keskenaan ristiriidassa, ja niiden
yhteensovittaminen on hyvin haastavaa. Samaan aikaan liikenteen saavutettavuutta kaikilla kulkumuodoilla
pitéisi parantaa, ja tehda merkittavia rakenteellisia muutoksia. Samoin infrarakentamisen paastévahennyk-
siin liittyy merkittavid uudistustarpeita. Riskina on, ettei likenteen paastdévahennystavoitteita saavuteta. Ris-
kin toteutumisen valttdmiseksi panostetaan kestavien kulkumuotojen olosuhteisiin ja valmistellaan tdman
pohjalta merkittdvida muutoksia liikennejarjestelmaan kaynnissa olevassa liikenteen paastévahennyksia kasit-
televassa tydssa.

Ulkoinen toimintaymparistd on entista arvaamattomampi ja toimialaan kohdistuu vaikeasti yhteensovitettavia
tarpeita, kuten esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden ja kaupungin kasvun yhtalén ratkaisu. Myds lakimuu-
tokset ja rakentamisen suhdannevaihtelut vaikuttavat nopeasti ja merkittavasti toimialaan, mika seka haas-
taa etta edellyttda organisaation muutoskyvykkyytta.

Palvelutilojen tehokasta toteuttamista haastavat ristiriitaiset tavoitteet seka palvelu- ja tilaverkon riittamaton
ennakoiva suunnittelu. Palvelussuhdeasuntojen osalta tehtdvat muutokset linjauksissa vaikuttavat toimin-
taamme.

Saan aari-ilmioét aiheuttavat tulevina vuosina yhta enemman hairittilanteita kaupungin toimivuudelle ja lisaa-
vat tahan liittyvia kustannuksia. Saan aari-ilmidihin yleisilla alueilla seka palvelutilojen piha-alueilla on varau-
duttu varautumissuunnitelmia laatimalla.

Taloudelliset riskit

Yleisten alueiden kunnossapitovelka ja korjausvelka pahenevat, kun kunnossapidon maararahat ovat krooni-
sesti alimitoitettuja. Yleinen kaupunkitilan laatu heikkenee, ja riittamattéomat maararahat vaikeuttavat omai-
suuden arvon sailyttdmisen mahdollisuuksia ja alueiden toimivuuden varmistamista. Lisaksi korjausvelan
hallinnan vuoksi jaa entistda vahemman rahoitusta uudiskohteisiin. Riskin toteutumisen vahentamiseksi suun-
nittelussa huomioidaan myoés elinkaaren vaikutukset suunnittelukohteeseen. Lisaksi investointihankkeiden
ohjelmoinnissa huolehditaan jo nyt my6s omaisuuden hallintaan varattujen maararahojen riittdvyydesta, jotta
tilanne ei pahene tulevaisuudessa.

Yleinen kustannustason nousu aiheuttaa riskia talonrakennus- ja korjaushankkeisiin seka kunnossapitoon ja
heijastuu toimialan tuottokehitykseen. Kiinteistoista luopumisen hidastuminen kasvattaa lisaksi kiinteistojen
korjaustarvetta ja taloudellista riskia ja omaan omistukseen jaavan rakennuskannan huono kunto voi aiheut-
taa ennakoimattomia korjaustarpeita tai vaistotilatarpeita. Kohonnut korkotaso on hidastanut itse rakennutet-
tavien asuntojen myyntia, ja markkinatilanteen jatkuessa haastavana riskina on myos Hekan ja Hason edel-
lytykset tuotannon kasvattamiseen kustannusten ja korkojen noustessa. Erityisasumisen subventiomallin
purkaminen aiheuttaa taloudellista riskid. Riskeihin varaudutaan kiinnittamalla entista tarkemmin huomiota
tuottavuuteen ja ennakoivaan talouden johtamiseen.

Maailmantilanteen vaikutukset heijastuvat investointimaararahojen toteutumisasteeseen. Toimenpiteena on
investointien yliohjelmointi, jotta maararahojen kaytdssa paastaisiin Iahelle 100 % toteutumaa, vaikka osa
hankkeista ei toteutuisikaan. Kun rakentamisen markkinat heikkenevéat, kannattaa suunnitelmia valmistella
tilanteeseen, jossa suhdanne muuttuu paremmaksi. Liséksi resursseja on hyva tallaisessa tilanteessa suun-
nata myds omaisuuden hallinnan parantamiseen kuten peruskorjausten suunnitteluun.

liImastonmuutoksen negatiiviset vaikutukset Helsingin viherrakenteeseen, seka merivesitulvien hallinnan pro-
sessiin ja vastuisiin liittyvat riskit.
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Operatiiviset riskit

Henkiléstdn saatavuus ja pysyvyys on merkittava riski toimialan toiminnan kannalta kriittisissa tehtavissa.
Riskia hallitaan laatimalla henkildstésuunnitelman yhteydessa kriittisten tehtévien taytto- ja seuraajasuunni-
telmat, panostamalla tydnantajakuvan kehittdmiseen seka rekrytointien ja perehdyttdmisen onnistumiseen.
Riskin hallitsemiseksi tulee kaupungin tydsuhteiden elinkaarikdytantdja kehittaa, huolehtia palkkakilpailuky-
vysté ja panostaa riittdvasti tydhyvinvointiin. Entistd sujuvampien tydurien rakentaminen on valttdmatonta
myds viroissa. Esihenkildiden kuormitukseen etsitdan aktiivisesti ratkaisuja. Henkildstdn hyvinvoinnin nako-
kulmasta keskeista on edelleen uudistumiskyvyn ja osaamisen edistdminen, tavoitteiden ja téiden priorisointi
suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin seka tydmaaran jakautuminen riittdvan tasaisesti.

Kaupungin eri toimijoiden tiedonvaihdon ja keskustelun tulee olla riittdvaa ja omistajaohjauksen selkeaa
muun muassa HSL:n liittyvissa asioissa. Riskin hallitsemiseksi on laadittu omistajaohjauksen toimintamallia
toimialan ja palvelurakenteen sisalla.

Tontinluovitustoimintaan liittyy muun muassa luovutettavien tonttien vaarinhinnoittelun riski, maanvuokrien
laskutuksen tietojarjestelman ja taustatietosisallon riskit, tontinluovutussopimusten valvomatta jattaminen,
puutteet tontinluovutuksen edellytysinvestoinneissa, tontinluovutussopimusehtojen puutteellisuus tai virheelli-
syys, tietojarjestelmien katkokset ja riski korruptioon tai muuhun epaasialliseen kaytdkseen.

ICT jarjestelmien jatkuvuuden turvaaminen on toimialatasoinen merkittava riski, jonka hallintatoimenpiteet
kuten kriittisten jarjestelmien tunnistaminen, toimittajahallinta ja poikkeustilanteisiin varautuminen ovat jo
kaynnissa ja jatkuvat vuonna 2024. Lisaksi toimialatasoisena riskind on tunnistettu organisaation uudistumis-
kyvyn riittdmaton taso toimintaympariston muutoksiin vastaamisessa. Haasteena on esimerkiksi jarjestelmiin
liittyva korjausvelka, kehittdmisen priorisoinnin ja resursoinnin haaste seka kaupunkitasoisten ratkaisujen
kankeus. Lahivuosina lakisdateisten palvelujen turvaaminen edellyttda useiden isojen perusjarjestelmien uu-
distamista seka sahkdisen asioinnin kehitystd. TAman keskeisimpina hallintakeinoina ovat toimialan digitali-
saation painopisteiden tunnistaminen priorisointia ohjaamaan, seka investointimaararahan siirto kayttome-
noihin jarjestelmakehittamisen resursointia vahvistamaan.

Palvelukustannusten, suoritemaarien ja tilankayton tehokkuuden kehitys

Liitteessa 2 on esitetty kaupunkiympariston toimialan palvelukustannukset, suoritteet ja tilankaytté suunni-
telma.

Henkilostosuunnitelma

Kaupunkistrategian tavoitteet ja toimintaympariston muutokset ovat henkildstésuunnittelun [&htokohtia.
Suunnittelussa hyédynnetaan muun muassa tietoa nykyisesta henkildstosta, sen rakenteesta ja kaytetta-
vissa olevasta osaamisesta seka ennakoidusta lahtévaihtuvuudesta. Henkildstdsuunnitelman ohessa laadi-
taan kriittisten tehtavien tayttd- ja seuraajasuunnitelmat, jotka ovat osa toimialan riskien hallintaa.

Vahvistamme toimialan vetovoimaa tyénantajana ja huolehdimme yhdessa koko henkildston kanssa siita,
etta meilla viihdytaan, voidaan hyvin ja pysytaan téissa. Vastaamme tunnistettuihin tydvoiman saata-
vuushaasteisiin panostamalla myds henkildston pitovoimatekijdihin kuten henkildéston hyvinvoinnin, osaami-
sen seka johtamisen kehittamiseen.

Varmistamme osaavan tyOvoiman ja korkean osaamisen saatavuuden uudistamalla rekrytointikaytanto-
jamme ja kehittamalla tydnantajakuvaa ja markkinointia. Oppilaitosyhteistyéhon panostaminen ja toimialan
oman harjoitteluohjelman luominen mahdollistavat uusien osaajien saamisen jatkossakin. Henkildstélle luo-
daan edellytyksia sisaiselle liikkuvuudelle tarjoamalla tehtavakierto- ja urapolkumahdollisuuksia. Jatkamme
kansainvalistymisen edistamista ja vahvistamme mm. tydyhteisdjen kykya kohdata eri kulttuureista tulevia,
jarjestamalla kielikoulutuksia ja tarjoamalla harjoittelumahdollisuuksia muunkielisille.
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Kaupunkiymparistdn toimialalla on tunnistettu kriittisia tehtavaryhmia, joissa tydvoiman saatavuushaasteet
ovat merkittavat ja joissa tilanne on tilastollisen tarkastelun perusteella palkkakilpailun nakékulmasta haas-
teellinen suhteessa yksityisen, valtion ja erityisesti naapurikuntien tilanteeseen. Useissa toimialan asiantunti-
jatehtavissa palkkataso on jaanyt alhaisemmalle tasolle kuin naapurikunnissa, mika on johtanut omalta osal-
taan heikentyneeseen tybvoiman saatavuuteen ja pitokykyymme. Ty6tehtavat ovat erittdin vaativia ja edellyt-
tavat useamman vuoden kokemusta ja osaamista erityisen haasteellisessa toimintaymparistdssa. Suomen
mittakaavassa Helsingissa on ainutlaatuisia ja kokoluokaltaan poikkeuksellisen suuria hankkeita ja projek-
teja. Vaikka merkityksellinen ty6 valtakunnan nakdalapaikalla kiinnostaa tydnhakijoita, on toimialalle syntynyt
tilanne, jossa on tarve jatkuvasti kasvattaa vastavalmistuneista osaajia ja vaativimpiin tehtaviin on haasteel-
lista saada patevimpia hakijoita.

Toimiala on yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa etsinyt aktiivisesti keinoja teknisen sektorin palkkakilpai-
lukykyhaasteisiin vastaamiseksi ja henkildstdn sitouttamiseksi. Yhtend keskeisena keinona vastata palkkakil-
pailukyvyn nakdkulmasta kriittisimmiksi tunnistettujen tehtavien haasteisiin on toimialalla toteutettava oma
palkkakehitysohjelma, jossa vahvistetaan tuloksiin sidottua ja kannustavaa suorite- ja henkildperusteista
palkkausta ja huomioimalla patevimpien ja osaavimpien hakijoiden palkkaamisen mahdollisuudet rekrytointi-
tilanteissa. Toimialan oma palkkakehitysohjelma on tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti siten, etta se ei
aiheuta sopimuskorotusten lisdksi merkittdvaa kayttdmenojen kasvua.

Henkiléstén hyvinvoinnin ja pitovoiman vahvistamisessa keskitymme tydyhteisdjen yhteisdllisyytta vahvista-
viin toimenpiteisiin huomioiden erityisesti hybriditydn vaatimukset ja pitdmalla huolta henkiléston osaamisen
kehittamisesta suhteessa tydelaman ja toimintaympariston muutoksiin. Kehitdmme henkildstén osaamista
tavoitteellisesti, monipuolisia ja tydelamalahtoisia keinoja hyddyntaen. Tavoitteenamme on luoda tydpaikasta
oppimispaikka ja luoda edellytyksia jatkuvalle oppimiselle. Tarjoamme tyokaluja tydnhallinnan lisdamiseksi ja
tydnkuormituksen ehkaisemiseksi. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto lisda paitsi tyon iloa, myos
palvelutyytyvaisyyttd. Kannustamme ja sitoutamme henkildst6d panostamalla tavoite- ja suoriteperusteiseen
palkkaukseen ja palkitsemiseen.

Esihenkil6tyon ja johtamisen kehittamisessa keskitytaan tavoite- ja suoritusperusteisen johtamisvalmiuksien
parantamiseen. Erityisesti uusien esihenkildiden perehdytyksella varmistetaan esihenkiléiden sitoutuminen ja
valmiudet Helsingin kaupungin johtamisen tavoitteisiin (johtamisen kulmakivet) ja hyvaan esihenkildtyéhon.
HR-palveluiden ja linjajohdon tehtavana on varmistaa jatkossa, etta kaikki uudet esihenkilét ovat koeajan
puitteissa suorittaneet keskeisimmat esihenkildtydn kaupunkiyhteiset perehdytysosa-alueet. Kohdennamme
esihenkil6tydn henkisen kuormituksen hallinnan ja vahentamisen tueksi ennaltaehkaisevia toimenpiteita ja
vahvistamme esihenkildiden tukipalvelua yhteistydssa tyoterveyshuollon ja kaupunginkanslian kanssa tavoit-
teenamme tukea paitsi esihenkildiden tydssa jaksamista, myds yksiléllista johtajuuden kehittymista, linja-
kasta johtamista seka tydyhteis6jen toimintaa. Esihenkilétydn sujuvuuden ja tekemisen edellytysten paranta-
miseksi jatketaan kaupunkiyhteista ja toimialan omaa HR-prosessien digitalisaation kehittamistda mm. HR-
kokonaisjarjestelman (kaupunki), Uuden tyontekijan palvelupolun/tydsuhteen elinkaariprojektin (Kymp) ja toi-
mialayhteiset perehdytysmateriaalit -projektin (Kymp) kautta.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Toimialan talousarvion tavoitteissa keskitytddn muun muassa turvaamaan asuntotuotannon rakentumisen
pitkan aikavalin edellytyksia. Huolimatta tdmanhetkisestd markkinatilanteesta ja valittdmista rakentamisen
nakymista kaupungissa on jatkossakin tarvetta uusille asunnoille, ja samalla taytyy varmistaa kaupungin kas-
vun strategisia tulevaisuuden linjauksia. Strategisten tavoitteiden tulee elaa ajassa ja vastata esiin nouseviin
haasteisiin. Asemakaavoituksen tavoite laatia vahintaan 400 000 kerrosneliometria asuntokaavoja kaupun-
gin maalle vastaa kaupungin tarpeeseen luoda tonttivarantoa kohtuuhintaiseen ARA-asuntotuotantoon. Sa-
malla varmistetaan edellytykset 8 000 asunnon rakentamisen aloitukseen AM-ohjelman mukaisesti. Kohtuu-
hintaisen asuntotuotannon edellytysten turvaaminen on kaupungin kasvun ja yritysten toimintaedellytysten
kannalta keskeista. Yritykset karsivat osin vakavastakin tydévoimapulasta ja asuntojen korkea hintataso estaa
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tiettyja osaajaryhmia 16ytdmasta asuntoja kaupungin alueelta. Kohtuuhintainen asuntotarjonta turvaa yritys-
ten tydntekijdiden asumisen ja houkuttelee alueelle tydntekijoita. Lisdksi Helsingissa tarvitaan vapaarahoit-
teista asuntotuotantoa hyville sijainneille tuomaan uutta asumisen tarjontaa seka hillitsemaan hintatason
nousua. Korkealla tasolla jatkuvat palvelutilainvestoinnit tasaavat rakentamisen suhdannetta.

Liikennejarjestelman osalta panostetaan kestaviin ja tilatehokkaisiin kulkumuotoihin. Liikenteen tehostuessa

kaupungin toimivuus paranee, alueiden saavutettavuus kasvaa ja kaupunkitilan viihtyisyys kohenee. Tydnte-
kijdiden ja asiakkaiden liikkuvuuden parantumisen lisdksi syntyy siis miellyttdvampia kaupunkitiloja yrityksille
toimia. Talousarviossa varmistetaan asuntotuotannon sijoittuvan valtaosin raideliikenteen vyéhykkeille tiivis-
téen ja tehostaen maankaytt6a seka keskittyen hyvin saavutettaviin sijainteihin. Liikenteen ruuhkautumisella
on negatiivisia vaikutuksia talouteen Helsingissa. Katutdiden aikaisten negatiivisten vaikutusten hallinta vai-

kuttaa seka liikenteen toimivuuteen ettd kaupungin maineeseen.

Kuntalaisvaikutukset

Kohtuuhintainen asuntotuotanto mahdollistaa yha useammalle uusia asumisen vaihtoehtoja. Asuntotuotan-
non tavoitteissa kiinnitetdan huomiota alueellisiin hintaeroihin ja estetdan niiden kasvua. Segregaation ja
muun eriytymisen torjunta on kaupungin keskeisimpid haasteita, joilla on toteutuessaan valtaisia vaikutuksia
kaupunkilaisten eldamaan. Alueiden turvallisuutta ja vetovoimaa kasvatetaan monin tavoin maankaytén kei-
noin, niin alueita kehittdmalla, likkumisen ja saavutettavuuden edistamisella kuin esimerkiksi placemaking-
hankkein.

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyoérailyn edistaminen tekee likkumisesta helpompaa, turvallisempaa ja tasave-
roisempaa kaikille vaestéryhmille. Kestavilla kulkumuodoilla on moninaisia terveys- ja hyvinvointivaikutuksia
kuntalaisiin niin liikkumisen ja aktiivisuuden lisdantymisen kuin esimerkiksi hengitysilman ja liikenneturvalli-
suuden kohentumisen myéta. Viheralueiden suojeleminen ja kehittdminen turvaavat asukkaille tarkeita virkis-
tymisen, liikkumisen ja oleskelun paikkoja.

Kohtuuhintainen asuntotarjonta luo tasapuolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia. Kaupungin tyhjien
tilojen asukaskaytdn edistamisella tarjotaan tiloja kaupunkilaisten kayttéon ja siten kehitetdan alueiden viih-
tyisyytta, elinvoimaa ja vetovoimaa.

Kaupunkitilan viihtyisyys ja kaytettavyys paranevat ulkovalaistuksen muuttuessa ledivalaistukseksi. Toimin-
nalliset alueet kaduilla, puistoissa ja liikunta-alueilla seka koulujen ja paivakotien pihat tarjoavat kuntalaisille
likkumisen, leikin ja vapaa-ajan viihtyisia, aktiivisia ja turvallisia ymparistoja.

Riittava panostus talvihoidon kehittamiseen varmistaa jatkossakin kuntalaisille toimivan kaupungin talviai-
kaan siten, etta katujen liikennoitavyys voidaan palauttaa nopeasti lumisateen jalkeen. Kavely ja pyoraily
ovat houkuttelevia liikkumismuotoja my6s lumiseen aikaan.

Ymparistopalveluiden ja rakennusvalvonnan lakisaateinen tyd varmistaa kuntalaisten terveellisen ja turvalli-
sen elinympariston. Harakan saaren luontokasvatustoiminta tukee lisaksi lasten ja nuorten luontosuhteen
kehittymista. Sukupuolivaikutukset huomioidaan toiminnoissa voimassa olevien lakien mukaisesti. Asumisen
sosiaalista kestavyytta ja yhdenvertaisuutta tuetaan mm. hyddyntaen asukasvalinnoissa yhdenvertaisuuskri-
teerist6a seka seuraten tilastollisesti alueellista yhdenvertaisuustilannetta.

Ymparistovaikutukset

Helsingissa saastetaan arvokkaimpia luontoalueita ja luodaan uusia viheralueita. Ekologisia verkostoja seka

viherverkoston yhtenaisyytta kehitetdan. Kaupunkiluonnon turvaamisella ja kehittdmisella on paitsi vaikutuk-

sia kuntalaisten elamaan, myos oleellisia vaikutuksia niin kaupunkitilojen laatuun, hengitysilmaan, hulevesien
hallintaan, luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen seka hiilinielujen turvaamiseen.

Kaupungin omat asunto- ja palvelutilojen seka infrarakentamisen rakentamishankkeet ovat energiatehok-
kaita ja suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan ymparistoystavallisyyden, vahahiilisyyden ja kiertota-
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louden edistaminen. Olemassa olevan rakennuskannan vahahiilisyyttd parannetaan jatkuvasti mm. energia-
tehokkuutta parantamalla, uusiutuvan energian tuotantoa lisdédmalla seka parantamalla rakennusten pit-
kaikaisyyttd mm. ylldpidon kehittdmisen ja korjausten avulla.

Luonnon monimuotoisuutta turvataan lisddmalla metsaisten alueiden lahopuita, niittyja ja luonnonsuojelualu-
eita.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkilostovaikutukset

Tyon sujuvoittamiseksi tarkastellaan organisaation toimivuutta ja tehdaan sisaisia muutoksia esimerkiksi re-
surssien tehokkaammalla kohdentamisella.

Teknisen alan palvelustrategian mukaisesti rakennettujen alueiden kunnossapidon kilpailutettavien urakka-
alueiden maaraa kasvatetaan merkittavasti.

Investoinnit

Investointien toteutuskyvykkyyden parantamiseksi ja kokonaisuuden johtamisen tehostamiseksi esitetaan,
etta ta-kohdat 801, 803, 804, 809 ja 810 yhdistetdan yhdeksi sitovaksi talousarviokohdaksi. Edella mainitut
talousarviokohdat sailytetaan kuitenkin suunnittelussa, seurannassa ja raportoinnissa eriteltyina. Lisaksi to-
teutuskyvykkyyden ja ketteryyden parantamiseksi esitetdan kaupunginhallitukselle osoitettujen investointi-
maararahojen siirtdmista kaupunkiymparistélautakunnan paatettavaksi.

Kaupunki maksaa Kaupunkilikenne Oy:lle sen tuottamista palveluista palvelukorvausta. Tulevina vuosina
yhtidlle maksettavan palvelukorvauksen suuruus muuttuu yhtién tekemien joukkoliikenne investointien seu-
rauksena. Kaupunkiympariston talousarvion osana on erittely Paakaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy:n
suunnitteilla olevista investoinneista 2024—2033 seka arvio palvelukorvauksen kehityksesta 2024-2033.

Liite 16 Padkaupunkiseudun kaupunkilikenne Oy:n suunnitteilla olevat investoinnit 2024-2033 seka arvio
palvelukorvauksen kehityksesta 2024-2033

801 Kiintea omaisuus

8 01 50 Kiintean omaisuuden myynti

Vuonna 2024 kiintedad omaisuutta arvioidaan myytavan 85 milj. eurolla, josta kiintean omaisuuden myyntiin
kirjataan tasearvon mukaiset 4,25 milj. euroa. Erotuksena syntyvat 80,75 milj. euron myyntivoitot kirjataan
tuloiksi talousarviokohtaan Kaupunkirakenne. Vuonna 2025 suunnitellaan saavutettavan aleneva 65 milj. eu-
ron maanmyyntitulot ja vuonna 2026 edelleen 65 milj. euron myyntitulo. Myyntiarvion toteutumiseen liittyy
suhdannetilanteen takia poikkeuksellista epavarmuutta. Lisaksi myyntitulon saavuttaminen edellyttaa, etta
myytaviksi paatettyjen tonttien asemakaavat vahvistuvat suunnitellusti ja tonttien luovuttamisen vaatimien
katujen, esirakentamisen ja rakennuskelpoiseksi saattamisen rahoitus- ja toteutusresurssit on ajoissa var-
mistettu.

Kaupunginhallitus on 1.4.2019 hyvaksynyt uudet tontinluovutuslinjaukset, jossa tontit luovutetaan ensisijai-
sesti vuokraamalla, ja myymalla vain erityisista syista. Ennen linjauspaatosta tehdyissa sopimuksissa ja va-
rauksissa noudatetaan kuitenkin jo tehtyja sopimuksia (vuokraus osto-optioin) seka paatoksia luovutusmuo-
dosta. Linjausten yhteydessa arvioitiin, etta tehtyjen sopimusten ja varausten toteutuminen Iahivuosien
osalta mahdollistaisi keskimaarin 100 milj. euron vuosittaiset maanmyyntitulot vuosille 2019-2023. Taman
jalkeen myyntitulot ovat vuosittain pienemmalla tasolla, ellei linjaukseen tehda tarkistuksia tontinluovutuslin-
jausten arvioinnin yhteydessa vuonna 2024.
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8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset
seka kaavoituskorvaukset, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Talousarvioehdotuksessa kohtaan Kiinteistdjen ja kiinteistojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja
lunastukset seka kaavoituskorvaukset (8 01 01) esitetdan vuodelle 2024 42,5 milj. euroa, vuodelle 2025 35,5
milj. euroa ja vuodelle 2026 30,5 milj. euroa.

Maararaha pitaa sisalldan aiemmin talousarviokohtaan Taydennysrakennuskorvaukset ja korvausinvestoinnit
(8 01 03 02) sisaltyneen maararahatarpeen. Vuodelle 2024 kohdistuu my®os erityisesti Eteldisen Postipuis-
ton, Huopalahdenportin ja Pitdjanmaen aseman asemakaavojen maankayttdsopimusten kirjanpitotekniset
maararahatarpeet yhteensa noin 20,9 miljoonaa euroa. Talousarviokohdan maararahatason tulisi olla vuo-
sina 2024-2025 edelld mainittujen lisdksi tdydennysrakentamisen edistamisen takia selvasti nykyista suu-
rempaa tasoa. Vuodelle 2026 maararahatarpeen ennakoidaan palautuvan [8hemmas normaalia tasoa, mutta
jatkossakin maanhankinnan maararahatarpeet ovat tdydennysrakentamisesta johtuen aiempaa maararaha-
tasoa korkeampia, kuitenkin niin etta tarve vaihtelee vuosittain.

Taydennysrakentamiskorvauksella hankitaan kaupungille maata ja uutta asuinrakennusoikeutta. Korvausin-
vestoinneilla hankitut alueet saatetaan rakentamiskelpoisiksi tonteiksi. Kaupunginhallituksen 26.4.2021 hy-
vaksyman Maapoliittisten linjausten 2. osan hyvaksymisen mydta hankintamaararahaa ennakoidaan tarvitta-
van erityisesti my6s muiden yleiskaavan toteuttamissuunnitelman karkihankkeiden kuin AM-ohjelman kau-
punkiuudistusalueiden tavoitteiden toteutumisen edistamiseksi. Esitetty maararaha ei sisalla maanvaihtojen,
erillisten ennakoimattomien hankkeiden vaatimien (kiireellisten) maanhankintojen eikd maankayttdsopimus-
ten maana saatavien maankayttdokorvausten ja niihin liittyvien kiinteistéjarjestelyjen vaatimia ns. teknisia
maararahoja, joiden maarat vuositasolla suuresti vaihtelevat. Niiden osalta esitetdan tapauskohtaisesti ylitys-
oikeuksia, ellei naita tarpeita ole huomioitu maararahavarauksissa.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen, kaupunkiymparis-
tolautakunnan kaytettavaksi

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kayttoonotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi
saattaminen

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa 15,4 milj. euroa, vuodelle 2025 17,9
milj. euroa ja vuodelle 2026 25,1 milj. euroa.

Projektialueiden ulkopuolisten taydennysrakennusalueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua
maararahaa kaytetaan luomaan edellytyksia erilaisten rakennushankkeiden toteuttamiseen. Vuosittain keski-
maarin 40—-70 asunto- ja toimitilatonttia seka useita kaupungin palveluverkon kehittamiseen liittyvaa tonttia
saatetaan maararahalla rakentamiskelposeksi. Maararahalla toteutettavat toimenpiteet koskevat muun mu-
assa pilaantuneiden maiden puhdistamista, johtosiirtoja, rakennusten purkuja seka muuta esirakentamista.

Vuonna 2024 maararahalla toteutetaan vuodelta 2023 jatkuvia hankkeita seka niitéd hankkeita, joihin on si-
touduttu erilaisin sopimuksin. Lisaksi kaynnistetaan uusia palveluverkon kehittamiseen ja tdydennysrakenta-
miseen liittyvia esirakennushankkeita. Merkittavimmat tiedossa olevat kohteet ovat Keskustan terveys- ja hy-
vinvointikeskuksen esirakentaminen, Vuosaaren lukion purkuhanke seka Huopalahdenportin puron siirto-
hanke.

Liite 6, Esirakentamishankkeiden rakentamisohjelma 2024-2026

Liite 9, Infrainvestointien investointiohjelma 2024—2033

802 Rakennukset

Talonrakennusinvestointeihin on vuodelle 2024 osoitettu yhteensa 312,4 miljoonaa euroa, josta uudis- ja li-
sarakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 133,14 miljoonaa euroa seka korjaushankkeisiin ja
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niiden suunnitteluun 179,26 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella 2025-2026 talonrakennusinvestointeihin
on vuodelle 2025 varattu 303,3 milj. euroa ja vuodelle 2026 yhteensa 308,2 milj. euroa.

Rakentamisohjelmaehdotus vuosiksi 2024—2033 pohjautuu vuoden 2023 talousarvion 10-vuotiseen talonra-
kennushankkeiden rakentamisohjelmaan. Rakentamisohjelmassa olevat hankkeiden toteutusaikataulut ja
rakentamiskustannukset on paivitetty vastaamaan nykyhetken tietoa. 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmaan on lisatty uudisrakennushankkeita toimialojen hanke-esitysten perusteella ja korjaus-
hankkeita seka toimialan pitkan tahtdimen korjausohjelmasta etta toimialojen hanke-esitysten perusteella.

Rakentamisohjelmaehdotus on sopeutettu kaupunginhallituksen hyvaksymaan raamiin. Suurin osa toimialo-
jen esityksista on voitu sisallyttda rakentamis- tai vuokra- ja osakeohjelmaan. Erdiden hankkeiden ajoitusta
on myoéhennetty raamiin sopeuttamisen takia. Sopeutuksen lahtékohtana on ollut kdynnissa olevien hankkei-
den, lakisaateisten palveluiden rahoituksen seka vaistoketjujen jatkuvuuden turvaaminen. Rakentamis- tai
vuokra- ja osakeohjelmaan sisaltymattomat yksittaiset tarve-esitykset on tunnistettu ja tarve-esityksissa viela
avoinna olevien sijaintipaikkojen, toteutusmuotojen ja rakentamisajan tarkastelut on aloitettu kaupunkiympa-
ristdn toimialalla yhdessa kayttajatoimialojen kanssa. Lisaksi erdiden hankkeiden aikatauluja on tarkennettu
toimialojen pyynnésta toimintojen jarjestamisen helpottamiseksi.

Uudisrakentamisen paapaino kaudella 2024—2033 on uusien projektialueiden palvelurakennusten ja korvaa-
vien uudisrakennusten toteuttamisessa. Talousarviovuoden 2024 merkittdvimmat rakentamisvaiheessa ole-
vat uudisrakennushankkeet ovat Kruunuvuorenrannan keskuskoulu, paivakoti ja liikuntatilat, Kannelmaen
peruskoulun ja paivakodin uudisrakennus, Pasilan peruskoulu ja paivakoti, Kottbyn grundskolanin korvaava
uudisrakennus, lasten paivakodit Nihti, Pelimanni ja Tunturi sekd Kontulan pelastusasema.

Ohjelmakauden 2024—-2033 muita merkittavia uudis- ja lisdrakennushankkeita ovat Suutarilan monitoimitalo,
Hernesaaren peruskoulu, Puistolan peruskoulu, paivakoti ja liikuntatilat, Merilahden peruskoulun korvaava
uudisrakennus ja Malmin sairaalan laajennus. 10-vuotiskaudella rakennetaan yli 40 uutta erillista tai koulun
yhteydessa toimivaa paivakotia.

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin lahtékohtana on kaikkien toimitilojen mutta varsinkin koulurakennusten ja
paivakotien kayttokelpoisuuden, terveellisyyden ja turvallisuuden varmistaminen. Vuonna 2024 korjausra-
kentamisen investointitaso on n. 179 miljoonaa euroa. Uudisrakentamisesta 52 miljoonaa euroa on korvaa-
vaa uudisrakentamista, eli vuonna 2024 kaytetaan n. 231 miljoonaa euroa rakennusten korjausvelan hillitse-
miseen. Rakennuskannan kuluma on noin 220 miljoonaa euroa vuodessa ja rakennusten korjaus- ja kor-
vaushankkeisiin kaytetaan 10-vuotiskaudella vuosittain keskimaarin noin 210 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2024 merkittavimmat rakentamisvaiheessa olevat korjaushankkeet ovat Pihlajiston ala-
asteen perusparannus, Kapylan peruskoulun Untamo-rakennuksen, Gymnasiet Larkan (Hoplaxskolan),
Hoplaxskolanin Lokkalantien toimipisteen, Taivallahden peruskoulun, ja Kallion ala-asteen seka Finlandiata-
lon perusparannukset. Merkittavimpia yksittaisia korjaushankkeita suunnitelmakaudella 2024—2033 ovat
Toolon kisahallin, Itakeskuksen monitoimitalon Stoan, ltakeskuksen uimahallin, Pirkkolan liikuntapuiston, Pa-
silan kirjaston ja Kaupungintalon perusparannus.

Kaikki yli 1,0 miljoonan euron tykohteet on esitetty omina hankkeinaan. Naiden kohdennettujen hankkeiden
liséksi vuodelle 2024 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin on varattu 3 miljoonaa euroa. Maararaha kayte-
taan valttamattémiin toiminnallisiin muutostéihin palveluverkkoa kehitettdessa ja silla rahoitetaan lisa- ja vais-
totilojen investointiosuudet.

Isot vuosikorjaukset ja kaikki peruskorjaukset rahoitetaan nykykaytannén mukaisesti kayttétaloudesta.

Liite 7, Hankeohjelma rakennukset 2024—-2033

Vuokra- ja osakehankkeet

Investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan my6s vuokra- ja osakekohteina seka kiin-
teistoyhtiomuotoisina. Suunnitelmakauden 2024-2026 merkittavimmat vuokra- ja osakehankkeet ovat Maa-
tullin ala-asteen ja paivakoti Mintun korvaava uudisrakennus, Vallilan ala-aste ja Stadin ammattiopiston Roi-
hupellon kampus.
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Ohjelmakauden 2024—2033 muita merkittavia vuokra- ja osakehankkeita ovat Haagan, Oulunkylan, Malmin
ja Keskustan perhekeskukset ja terveys Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskus, Laakson yhteissairaala,
Mellunméen peruskoulu, Pohjois-Pasilan uusi koulu ja paivakoti, Hermanninrannan peruskoulu, Malminkar-
tanon keskuskoulu, paivakoti ja kirjasto, Englantilaisen koulun seka Rudolf Steiner koulun uudet tilat ja Ysta-
vyydenpuiston yhteisvaestdnsuoja. Nama tilat suunnitellaan rahoitettavaksi investointiohjelman ulkopuolelta.

Liite 8, Vuokra- ja osakehanke-ehdotukset vuosille 2024—2033

803 Kadut ja liikennevaylat

8 03 01 Uudisrakentaminen, perusparantaminen ja muut investoinnit, kaupunkiymparisto-
lautakunnan kaytettavaksi

Talousarviokohdalle on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa 94,5 milj. euroa, vuodelle 2025 154,8
milj. euroa ja vuodelle 2026 174,8 milj. euroa.

10-vuotista investointiohjelmaa on paivitetty ja sopeutettu kaupunginhallituksen asettamaan raamiin. Sopeu-
tuksen Iahtdkohtana on ollut jatkuvien hankkeiden, lakisdateisten palveluiden ja asuntotuotantotavoitteen (8
000 asuntoa) mahdollistavien edellytysinvestointien rahoituksen turvaaminen. Priorisoinnissa on liséksi huo-
mioitu kaupungin tasapainoinen kehittdminen, infraomaisuuden oikea-aikainen perusparantaminen seka
kaupunkiuudistusalueiden kehittaminen.

AM-ohjelman mukainen asuntotuotantotavoite kohdistuu aluerakentamisprojektialueiden lisaksi voimakkaasti
suurpiirien taydennysrakentamisalueille. Vuonna 2022 Helsingissa valmistui 6 047 asuntoa ja naista suurpii-
rien tdydennysrakentamisalueilla toteutui noin 63 %. Talousarvioehdotuksen lahtdkohtana on turvata jo
kaynnissa olevien hankkeiden rahoitus seka alueiden tasapainon kehittaminen.

Rakennettuun ymparistéon on kertynyt merkittava korjausvaje. Infraomaisuuden hallinta ja palvelutason tur-
vaaminen edellyttavat pitkajanteista ja systemaattista toimintatapaa seka kehittymisen seurantaa. Tunnistet-
tuja kriittisia tarpeita ovat tilaomaisuuden seka siltojen ja muiden taitorakenteiden korjausvajeen pienentami-
nen seka ledivalaisinsaneerauksen jatkaminen.

Pyoraliikenteen tavoiteverkon nopeuttamiseksi jalankulun ja pyoérailyn investointitaso vuosille 2025-2030
nostetaan 27 milj. euroon vuodessa. Maararahalla edistetaan pyorailyn tavoiteverkon toteutumista seka kan-
takaupungissa etta pyorailyn paavaylien eli baanojen osalta. Merkittavimpana yksittaisena hankkeena val-
mistuu taloussuunnitelmakaudella Rautatieaseman alittava kavelijéiden ja pyorailyn tunneli (Kaisantunneli).
Lisaksi pyorailyverkostoa toteutetaan raidehankkeiden rakentamisen yhteydessa ns. liittyvina hankkeina. Ja-
lankulun ja pyorailyn vaylien ja raideliikenneverkoston kehittaminen edellyttavat usein koko katupoikkileik-
kauksen muutosta, joka lieventaa osaltaan perusparantamisen rahoitusvajetta. Raideverkoston kehittamisen
investoinnit kiskojen ja niihin liittyvien perustusten ja ratatekniikan osalta sisaltyvat investointiraamin ulkopuo-
lisen Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n investointeihin, ja muut katukustannukset kohdistuvat
hankkeelle. Samassa yhteydessa uusitaan paasaantoisesti kadun Yhteinen kunnallistekninen tyémaa (YKT)
-osapuolten verkostot. Kaynnissa olevia maararahalla toteutettavia hankkeita ovat Kaisantunneli, Mannerhei-
mintie valilla Postikatu-Reijolankatu, Pasilanbaana valilla Tilkanvierto-Ratsastie seka Hameentie valilla Kus-
taa Vaasan tie - Annalantie.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 25,8 milj. eu-
roa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty 29,6 milj. euroa ja vuodelle 2026 on esitetty 30,8 milj. eu-
roa.

Uudisrakentaminen sisaltaa myos tarvittavat katujen ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit.
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Suurpiirien katuinvestoinnit kohdistuvat suunnitelmakaudella tdydennysrakentamisalueille kuten Marian kam-
pusalue, Orapihlajatien ja Paatsamantien alue Haagassa, Huopalahdenportti Pikku Huopalahden pohjois-
osassa, Pitdjanmaen asemakeskus, Hakaniemen alue sek& Raide-Jokerin reitin varren tdydennysrakentami-
nen. Karhukallion aluetta Myllypurossa edistetdén kaavallisten mahdollisuuksien mukaan. Liséksi erillisia ka-
tuhankkeita toteutetaan kaava-alueiden keskeneraisyyden vuoksi, ja sorakatujen rakentaminen etenee tay-
dennysrakentamisen edellyttdmassa laajuudessa. Uudisrakentamisen hankkeilla vastataan kaupunkistrate-
gian Toimiva ja kaunis Helsinki sek& Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille - painopistealueiden ta-
voitteisiin.

Meluntorjunnan erillishankkeet kohdistuvat meluntorjuntaselvityksen suuntaviivojen ja kohdepriorisoinnin mu-
kaisille, rakennetun paakatuverkon osille. Taloussuunnitelmakaudella aloitetaan Vanhan Porvoontien ja Suu-
tarilantien meluesteiden toteuttaminen.

Uusien katujen ja liikennevaylien meluntorjunta toteutetaan tarvittaessa osana kyseisia hankkeita. Lisaksi
meluntorjuntaa sisaltyy Helsingin kaupungin ja Uudenmaan ELY -keskuksen yhteishankkeisiin.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja liikennejarjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikennejarjestelyihin on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2024
maararahaa yhteensa 60,9 milj. euroa, vuodelle 2025 106,7 milj. euroa ja vuodelle 2026 117,4 milj. euroa.

Suunnitelmakauden merkittavimpia peruskorjaushankkeita ovat vuodelle 2024 jatkuva Havis Amandan veis-
toksen kokonaisuuden peruskorjaus seka suunnitelmakaudella kaynnistyvat Fredrikintorin, Narinkkatorin ja
Karamzininranta -kadun peruskorjaukset seka Leanportin ja Palkkatilanaukion peruskorjaukset Lansi-Pasi-
lassa. Muut katujen peruskorjaushankkeet ovat joukkoliikenteen ja pydrailyn kehityshankkeiden tai vesihuol-
lon (HSY) saneerauksen yhteydessa tehtavia koko kadun perusparannuksia ja vakavien rakennevaurioiden
kuten painumien korjaustarpeita eri puolilla kaupunkia. Vieraslajien torjunta-asetuksen (704/2019) mukaisesti
erillisena tybvaiheena vaihdetaan asetuksessa mainittuja katuistutuksissa kaytettyja kasvilajeja muihin kasvi-
lajeihin.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja likennevalojen seka muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskor-
jausta. Ulkovalaistuksen peruskorjaus keskittyy olemassa olevan valaistusverkon saneeraukseen toimenpi-
deohjelman mukaisesti siten, ettda EU:n RoHS-direktiivin (Vaaralliset aineet sahko- ja elektroniikkalaitteissa)
vaatimukset saavutetaan. RoHS -direktiivin (2022/275) myéta purkauslamput poistuvat markkinoilta
24.2.2027. Tama edellyttaa valaisinvaihtojen maaratietoista edistamista, jotta kaupunki kyetaan valaisemaan
jatkossakin. Helsinki LED-hankkeen ensimmainen vaihe valmistui vuonna 2019. Helsinki-LED-hanke on siir-
tynyt vaiheeseen 2, jossa loput vanhat valaisimet (63 000 kpl) vaihdetaan ledivalaisimiksi. Valaisinvaihtojen
lisaksi vanhoja katu- ja puistovalaisimia vaihdetaan laajemmin ledivalaisimiksi yhteiskaivuhankkeina toteutet-
tavissa sahko- ja televerkkosaneerauksissa seka Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan hallinnoimien liikunta- ja
muiden alueiden vastaavissa uudistuksissa. Ledivalaisinsaneerauksella saavutetaan erittdin merkittavaa
energiatehokkuuden parantumista, joka edistaa kaupungin strategian mukaista kunnianhimoista ilmastovas-
tuuta. Telematiikan peruskorjaus keskittyy vanhan kuparisen liikennevaloja palvelevan tietoliikenneverkon
uusintaan valokuiduksi. Hanke on aloitettu vuonna 2019.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit, portaat, meluesteet) peruskorjausten maararaha-
ehdotukseen sisaltyvat peruskorjausten lisaksi my6s uusittavien siltojen investointikustannukset. Uusittavista
taitorakenteista kiireellisimpia ovat Kulosaaren, Arkadiankadun ja Runeberginkadun sillat seka Kolera-altaan
etelainen pistolaituri. Kulosaaren sillassa on havaittu painumasta johtuvia vaurioita, joiden on arvioitu edellyt-
tavan sillan uusimista. Sillan yleissuunnittelu on kaynnistetty vuoden 2022 lopulla ja suunnittelun on tarkoitus
jatkua rakennesuunnittelulla vuoden 2024 puolella.

Siltojen kunnon seka elinkaari- ja ymparistdviisaan korjausajankohdan nakdkulmasta kiireellisia siltojen pe-
ruskorjauskohteita on yhteensa noin 100 kpl. Naiden joukosta kiireellisimmat toteutettavissa olevat kohteet
ovat Viikin liittymassa olevat viela korjaamattomat sillat, Lapinlahdenkadun ylikulkusilta, Rajakylan risteys-
silta, Rohkatien kevyen liikenteen silta seka Lahdentien ja Klaneettipolun ylikulkusillat. Lisaksi Crusellin sil-
lalla on havaittu laajoja vaurioita vesieristeessa ja tata varten on teetetty suunnitelma pintarakenteiden uusi-
misesta sillalla.
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Uudelleenpaallystys kohdistetaan vuosittain tehtavan paallystysohjelman perusteella eniten kuormitetuille
paa- ja kokoojakaduille, mutta myds huonokuntoisten jalkakaytavien seka jalankulun ja pydrailyn vaylien
paallysteiden uusimista on lisatty osana strategianmukaisen kavelyn ja pyoéraliikkenteen kulkumuoto-osuutta
kasvattamisen tavoitetta. Uudelleenpaallystyksista laadittavan ohjelman avulla on mahdollista parantaa kus-
tannustehokkuutta yhteistydssad muiden infraa rakennuttavien yhteisen kunnallisteknisen tyémaan sopimus-
kumppaneiden kanssa. Uudelleenpaallystyksen kustannusnousun takia maararahalla toteuttavien kohteiden
maara vahenee.

Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahalla varaudutaan parantamaan joukkoliikennejarjestelmaa ja sen
luotettavuutta muun muassa HSL:n Helsingille tekeman esityksen mukaisesti. Suunnitelmakaudella varaudu-
taan bussiliikenteen linjastomuutosten ja sahkdbussiliikenteen edellyttamien pysakkijarjestelyjen tekemiseen
ja muuhun joukkoliikenteen luotettavuuden parantamiseen poistamalla rakennetussa katuverkossa olevia
rakenteellisia hairidtekijoita. Lisaksi varaudutaan raitioliikenteen kehittdmisohjelman toimenpiteiden toteutta-
miseen. Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahoilla edistetdan strategianmukaisen joukkoliikenteen kulku-
muoto-osuuden kasvattamisen tavoitetta.

Liikennejarjestelyhankkeet kohdistetaan erityisesti turvallisuutta edistaviin liittyma-, risteys- ja kaistajarjeste-
lyihin, jotka tukevat myds joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Maararahassa varaudutaan myos alyliiken-
teen jarjestelmien seka opasteiden kehittdmiseen. Vuonna 2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvonta-
pisteiden asennusta kaduille jatketaan. Uuden tieliikennelain mukaisia likennemerkkimuutoksia tehdaan kay-
tettavissa olevan maararahan puitteissa. Liikennejarjestelyihin on myds sisallytetty Esplanadien alueen ko-
keiluun liittyvat kustannukset.

Pyorailyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha kaytetaan pydraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen
seka baanaverkon laajentamiseen eri puolilla kaupunkia joko erillisind hankkeina tai raidehankkeiden yhtey-
dessa. Maararahaan sisaltyy myods jalankulun ja pyorailyn yli- ja alikulkusiltojen rakentamista liikkumisen tur-
vallisuuden ja sujuvuuden parantamiseksi. Taloussuunnitelmakauden 2024—-2026 suurimmat investoinnit
ovat 2021 kaynnistynyt Kansalaistori-Kaisaniemi paaradan alikulkukaytava (Kaisantunneli) seka vuonna
2023 kaynnistyneet Mannerheimintie valilla Postikatu-Reijolankatu ja Hameentie valilla Kustaa Vaasan tie -
Annalantie. Suunnitelmakaudella on ohjelmoitu alkavaksi myds muita isoja pyorailyhankkeita nykyisessa ka-
tuverkossa kuten Aleksis Kiven katu, Makelankatu ja Itdbaana valilla Tupasaarentie - Hiihtdjankuja - Hiihta-
jantie, Sahaajankadun ja Itdbaanan Marjaniementien valisen osuuden parantaminen seka Pohjoisbaanan
jatkaminen Kapylasta pohjoiseen. Kantakaupungin pyéraverkon rakentamisen vaiheistuksessa huomioidaan
my0s rakentamisen aikaiset vaikutukset muuhun liikenteeseen. Jalankulun ja pyorailyn vaylien hankkeilla
edistetaan kavely- ja pyoraliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamisen strategista tavoitetta.

Jalankulun olosuhteita pyritaan parantamaan eri talousarviokohdille sijoittuvissa hankkeissa. Jalankulun olo-
suhteisiin parannusta tuovat suunnitelmakaudella erityisesti Kaveltavan keskustan toimenpiteet (mm. Espla-
nadien alueen kokeilu), Mannerheimintien peruskorjaus, Kannelmaen ja Malminkartanon asemanseutujen
viihtyisyyden parantaminen, Hakaniemen torin peruskorjaus seka Lansi-Pakilan likennejarjestelyt, jossa pa-
rannetaan paivakodin ja koulun ympariston jalankulkuturvallisuutta seka mahdollistetaan turvallinen kavely-
yhteys koulun ja paivakodin valilla. Muita jalankulun olosuhteita parantavia hankkeita ovat Sammalpolun pe-
ruskorjaus uuden paivakotihankkeen yhteydessa, Suutarilantien-Yrttimaantien kiertoliittyma seka Karhusuon-
tien-Tapaninvainiontien ja Karhusuontien-Pukinmaenkaaren risteysalueet, Laajasalon rantareitti seka Mylly-
purontie muutokset Kielilukion kohdalla. Hankkeiden kokonaisuudella pyritdan kaupungin strategian mukai-
sesti parantamaan kavelyn olosuhteita ja kasvattamaan kavelyn kulkumuoto-osuutta. Myds useat pyorailyyn
liittyvat hankkeet parantavat kavelyolosuhteita osoittamalla pydrille selkean katuosuuden ja samalla vapaut-
taen tilaa pelkalle jalankululle.

Hulevesien hallintaa toteutetaan osana Helsingin kaupungin hulevesiohjelmaa. Hulevesien aiheuttamia hait-
toja pyritdan ehkaisemaan ja poistamaan useammissa paikallisissa kohteissa samalla toteuttaen hulevesien
suunnitelmallista kokonaishallintaa. Hulevesien hallinnan hankkeita ja toimenpiteita toteutetaan myds Muut
investoinnit alle sijoittuvalla ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla. Hulevesien hallinnan toimenpiteilla
varaudutaan ja sopeudutaan strategian mukaisesti iimastonmuutoksen vaikutuksiin.
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8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on talousarvioehdotuksessa osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 7,8 milj. euroa. Ta-
loussuunnitelmavuodelle 2025 ehdotetaan 18,5 milj. euroa ja vuodelle 2026 26,6 milj. euroa.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita yleisten alueiden vaatimia investointeja. Tayte-
maan vastaanottopaikkojen maararaha kaytetdan kaivumaiden hyddyntdmisohjelman mukaisesti maa-aines-
ten hyotykayttd- ja vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaararahoilla kehitetdan ja rakennetaan lumenvas-
taanottotoiminnan kapasiteettia vastaamaan Helsingin kaduilta tulevaa lumen havitystarvetta kaupungin toi-
mivuuden turvaamiseksi talviaikana. Lisaksi kehitetdan nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja suolava-
rastojen perusparannuksia kaupungin eri osissa. Toimenpiteet ohjelmoidaan vuosittain laadittavan toteutus-
ohjelman mukaisesti.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan suunnitelmakaudella Py6rokivenpuiston tulvasuoje-
lua, Itisen rantareitin rakennekorjaukset, Kirkonkylan kosken padon purku ja aloitetaan Jakomaen hiekka-
kuoppien saneeraus. Lisaksi maararahalla toteutetaan Todlonlahden tulvasuojeluhanke, jolla estetdan tulvan
paasy Finlandiatalolle ja muihin Té6l6nlahden alueen kiinteistéihin. Muiden investointien hankkeet vastaavat
laaja-alaisesti seka toimivan ja kauniin kaupungin seka kunnianhimoisen ilmastovastuun strategisiin tavoittei-
slin.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston kanssa, kaupunkiymparistolautakunnan kaytetta-
vaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa esitetdan osoitettavan vuodelle 2024 3,0 milj. euroa. Taloussuunni-
telmavuodelle 2025 on esitetty 2,1 milj. euroa ja vuodelle 2026 18,8 milj. euroa.

Kaupungin kustannusosuutta Vaylaviraston yhteishankkeissa koskeva maararahaehdotus sisaltaa valtion
maanteihin liittyvat liikennejarjestely- ja meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella. Yhteishankkeiden toteu-
tus on sidoksissa hankkeiden valtion osuuden rahoitukseen valtion tulo- ja menoarviossa lukuun ottamatta
niitd kaupungin maankayton kehittamisesta aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa kokonaan. Yhteis-
hankkeet Vaylaviraston kanssa edistavat kaupungin toimivuutta, asuntotuotantoa ja kaupungin liikennejarjes-
telmaa strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Keha I/Myllypuron eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistui vuonna 2015 ja sita on esitetty valtioneuvostoon
hyvaksyttavaksi. Valtio myonsi lisdbudjetissaan vaylavirastolle 0,5 milj. euroa hankkeen rakennussuunnitel-
man laatimiseen ja rakennussuunnitelma valmistui yhteishankkeena vuonna 2022. Hankkeen toteutuksen
kaynnistymiseen on varauduttu toimintasuunnitelmakaudella. Hankkeen kokonaiskustannus on yhteensa
noin 36,5 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakaudella varaudutaan osallistumaan melumuurin kunnostukseen hankkeessa Keha Il va-
lilla Ala-Tikkurila - Kalkkikallio.

Tuusulanvaylalla meluesteiden toteutuksen kaynnistymiseen Torpparinmaen kohdalla varaudutaan. Han-
keen toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Lahdenvaylan ylittdvan limasillan toteutus on osa Malmin eritasoliittyman toteutusta. limasilta luo yhteyden
Kivikon ja Malmin valille ja palvelee seka entisen lentokenttaalueen kehittymistad uudeksi asuinalueeksi etta
alueiden yritystoimintaa. limasilta ja limasillantie toimivat tulevaisuudessa tarkeana joukkoliikennereittina ja
pyorailyn baanareitiston osana. Tiesuunnitelma on valmistunut ja menee paatdksentekoon 2023 aikana. Ra-
kennussuunnittelu kaynnistyy hankepaatdksen jalkeen. Hankkeen toteutukseen varaudutaan taloussuunni-
telmakauden jalkeen. Hankkeen toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Kuninkaantammen eritasoliittyma Hameenlinnanvaylalla on tarkea asuinalueen saavutettavuudelle seka
myo6s uusille kortteleille Malminkartanossa, Vaskipellossa, Myyrmaessa ja Kaivokselassa. Lisaksi hanke li-
saa liikennejarjestelman toimintavarmuutta. Tiesuunnitelmaa Kannelmaki-Keha Ill osalta valmistellaan.
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Hankkeen toteutuksen alkamiseen varaudutaan taloussuunnitelmakaudella. Hankkeen toteutuminen edellyt-
taa valtion rahoitusosuuden varmistumista.

Lansivaylan Koivusaaren eritasoliittyman tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2023. Koivusaaren eritasoliitty-
man rakentaminen pyritddn kaynnistdmaan taloussuunnitelmakaudella.

Turunvaylan ja Huopalahdentien littymasta on laadittu aluevaraussuunnitelmatasoisia tarkasteluja vuoden
2020 aikana. Kohteen tiesuunnittelu on kaynnistynyt vuonna 2023 ja jatkuu vuodelle 2024. Rakennussuun-
nitteluun varaudutaan tiesuunnitelman jalkeen suunnitelmakaudella ja toteutukseen vuosina 2026—2027.

Liite 9, Infrainvestointien investointiohjelma 2024—2033

Liite 11, Katujen ja liikennevaylien rakentamisohjelma 2024—-2026

804 Puistot ja liikunta-alueet

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiymparistdlautakunnan kaytettavaksi

Talousarvioehdotuksessa on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 32,2 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuo-
delle 2025 on osoitettu 35,0 milj. euroa ja vuodelle 2026 on osoitettu 36,8 milj. euroa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus on laadittu kaupunkiymparistén toimialan seka kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan liikuntapalveluluiden alustaviin hanketarpeisiin perustuen, joita on valmisteltu kaupungin kes-
keisten yhteisty6tahojen kanssa. Ehdotuksen sisaltamat hankkeet on sovitettu yhteen muiden Yhteinen kun-
nallistekninen tyémaa (YKT) -osapuolten investointiohjelmien kanssa ja varmistettu hankkeita koskevan yh-
teistoteutuksen osapuolet ja laajuus. Lisaksi ehdotuksessa on otettu huomioon puistojen turvatarkastuksissa,
yllapidossa ja aluesuunnitelmissa esiin nousseet peruskorjaustarpeet. Liikunta-alueinvestoinneissa peruskor-
jaus- ja uusien investointikohteiden tarvemaarittelyn tekee liikunta-alueomaisuutta hallinnoiva ja yllapitava
kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Talousarvioehdotuksessa on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 19,4 milj. euroa, vuodelle 2025 19,0 milj.
euroa ja vuodelle 2026 20,8 milj. euroa.

Vuonna 2023 kaynnistyneita ja vuonna 2024 jatkuvia hankkeita ovat Leikkipuisto Seppa Tehtaanpuistossa,

Ruoholahden leikkipaikka, Sibeliuksen puisto, Vaasanpuistikko ja Leikkipuisto Maunula. Vuonna 2022 kayn-
nistynyttd Kaisaniemenpuiston peruskorjausta jatketaan vaiheittain. Vuonna 2023 kaynnistynyt laaja urakka
kohteessa jatkuu vuodelle 2024.

Uusien puistojen ja puistojen peruskorjauksen maararahalla toteutetaan viher- ja virkistyspalveluiden perus-
korjaus ja taydentaminen seka leikkipuistojen ja -paikkojen turvallisuuspuutteiden korjaaminen. Virkistysalu-
eiden kayttdasteen nousu kasvattaa tarvetta virkistysverkoston ja opastuksen parantamiseen.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asuntotuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin, jotta asukkaiden
palvelutaso saadaan pidettya riittavana ja tasapuolisena. Taloussuunnitelmakaudella kaynnistyvia hankkeita
ovat muun muassa Sigurd Frosteruksen puisto Taivallahdessa, Haaganpuronlehto Ruskeasuolla, Vallilan-
puisto, Maatullinpuiston alue Tapulikaupungissa, leikkipuisto Rusetti Myllypurossa seka Raide-Jokerin reitin
varren taydennysrakentamisalueen puistot.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit suunnitelmakaudella kohdistuvat uusien luonnonsuojelualueiden toteuttami-
seen seka nykyisten luonnonsuojelualueiden kayttdpaineiden haittojen ehkaisemiseen kuten opasteisiin,
luontopolkujen kunnostuksiin ja katselulavojen toteuttamisiin. Luonnonsuojelualueille ja myds luontoarvojen
turvaamiseen kohdistetuilla investoinneilla vastataan kaupungin strategian mukaiseen monimuotoisen luon-
non suojelun ja vaalimisen tavoitteeseen.
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Peruskorjausinvestoinnit kohdistuvat Iahinna sellaisten puistojen peruskorjaamiseen, jotka eivat tehtyjen
aluesuunnitelmien ja turvallisuustarkastusten mukaan enaa tayta toiminnallisia ja turvallisuusvaatimuksia,
vaan vaativat valitdnta peruskorjausta. Tehtavat toimenpiteet ovat ensisijaisesti leikkipaikkojen ja -puistojen
vélineiden uusimista, kaytava- ja oleskelualueiden parantamista seka laite- ja kalustekannan ajanmukaista-
mista nykyisten vaatimusten mukaisiksi. Merkittdvimmat vuonna 2024 kaynnistyvat hankkeet ovat leikki-
puisto Sanna Pasilassa, leikkipuisto Viiri ja Museonpuiston leikkipaikka Etu-T66l6ssa.

Suunnitelmakaudella kdynnistyy myds Strémberginpuiston peruskorjaus Pitdjanmaessa, Linnankoskenpuisto
Taka-T60l6ssa, llveskorven leikkipaikan ja puiston peruskorjaus.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita suunnitelmakaudella ovat mm. Sigurd Frosteruksen
puisto ranta-alueineen, Vasikkasaaren puistosuunnittelu seka raitti- ja vesihuoltoverkoston suunnittelu. Lii-
kuntapaikoista ja ulkoilualueista merellisen Helsingin strategiaa tukevia hankkeita ovat mm. laitureiden uusi-
miset ja sdhkdistamiset. Merellisen Helsingin kohteet ja niiden rahoitus sijoittuvat osin myos muille talousar-
viokohdille. Muille talousarviokohdille sijoittuvia merellisen Helsingin hankkeita ovat muun muassa Makasiini-
rannan ja Kaisaniemenrannan rantarakenteet, Suomenlinnan rantarakenteiden korjaus seka Lapinlahden
sairaalapuiston rantamuurin korjaus.

Luontoarvojen turvaamiseen liittyvilld investoinneilla pyritdan turvaamaan luonnon monimuotoisuus luonto-
seka puisto- ja virkistysalueiden kayton ja kulutuspaineen ollessa huomattavassa kasvussa. Samalla pyri-
tdan ehkaisemaan vieraslajien leviamista seka varmistamaan liito-oravien yhteyksien oikea-aikainen, maan-
kayttéa tukeva toteutus. Suunnitelmakaudella luontoarvojen turvaamiseen liittyvia investointeja ovat muun
muassa kurtturuusun torjunta, paaosin Ida Ahlbergin puistoon sijoittuvan liito-oravayhteyden toteuttaminen
seka kulkijoita opastavat ja ohjaavat toimenpiteet. Luontoarvojen turvaamiseen liittyvat investoinnit kohdistu-
vat useammalle talousarviokohdalle.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Talousarvioehdotuksessa on osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 12,8 milj. euroa, vuodelle 2025 16,0 milj.
euroa ja vuodelle 2026 16,0 milj. euroa.

Liikuntapaikat ja ulkoilualueet sisaltavat kaikki muut kuin talonrakentamiseen kuuluvat liikunta- ja alueinves-
toinnit. Tehtaviin kuuluvat muun muassa rantarakenteet, venelaiturit, venevaylat, kentat, katsomot, ulkoilurei-
tit ja uimarannat. Merkittdvimmat ulkoilualueinvestoinnit kohdistuvat parina ensimmaisena vuotena paaosin
likuntapaikkojen ja kenttien peruskorjaukseen. Maararahalla toteutetaan muun muassa Oulunkylan tekojaa-
radan peruskorjaus ja Pirkkolan yleisurheilukentan perusparantaminen seka kaynnistetaan Herttoniemen lii-
kuntapuiston ja Vuosaaren Heteniityn kentan alueen perusparantaminen. Suunnitelmakaudella jatketaan
my0s tekonurmikenttien peruskorjauksia, lahilikuntapaikkojen ja pienpelikenttien rakentamista seka varau-
dutaan merellisen strategian saaristoinvestointeihin.

Liite 9, Infrainvestointien investointiohjelma 2024-2033

Liite 12, Puistojen ja liikunta-alueiden rakentamisohjelma 2024—-2026

805 Irtaimen omaisuuden perushankinta

8 05 03 Kaupunkiympariston toimiala

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2024 esitetaan irtaimen omaisuuden maararahaa 6,4 milj. euroa ja vuo-
delle 2025 6,1 milj. euroa seka vuodelle 2026 esitetaan 6,1 milj. euroa.

Maararahalla varmistetaan jo kaynnistyneiden jarjestelmakehitysten jatko ja aloitetaan toimialan toiminnan
kannalta valttamattémien teknisesti vanhentuneiden tietojarjestelmien korjausvelan vahentaminen. Naiden
lisaksi isoimpia kehittdmisen kokonaisuuksia ovat lainsdadannon vaatimuksista tulevat muutokset seka toi-
minnan muutoksista aiheutuvat ja strategiasta syntyvat uudet ICT-projektitarpeet. ICT-allianssimallilla pyri-
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tdan kaynnistamaan 2024 sopimuskumppaneiden Kilpailutuksella ja vuosina 2025-2029 hyédyntamaan digi-
tiekartan mukaisten palveluiden kehitysta. Liséksi yksi merkittdvimmista uudistuskohteista on tulevien vuo-
sien aikana pysakdinninvalvonnan jarjestelmauusinta seka Kaavapino 2.0 jatkokehitysvaiheen kaynnistys.
Myds alueiden kaytdn ja valvonnan Allu-jarjestelman teknista toteutus jouduttaneen nykyaikaistamaan. Li-
saksi Facta kuntarekisterijarjestelman uusiminen tulee ajankohtaiseksi seuraavan kolmen vuoden aikana.

Irtaimen investointimdararahasta esitetdan siirrettavaksi 1 milj. euroa kayttétalouden henkildstémenoihin var-
mistamaan projektien riittdva henkildstdresursointi ja eteneminen.

Liite 10, Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2024—2033

806 Arvopaperit

Talousarvioehdotuksessa vuosille 2024—2026 esitetdan Hitas-osakkeiden ostoihin 1 milj. euron perusmaara-
rahaa kullekin vuodelle.

807 Muu paaomatalous

Vuonna 2024 kiinteistdja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan 20 milj. eurolla, josta muuhun padomata-
louteen kirjataan tasearvon mukaiset 8 milj. euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjataan talousar-
viokohtaan Kaupunkirakenne.

Taloussuunnitelmavuosina 2025-2026 myyntitulojen arvioidaan olevan 10 milj. euroa vuodessa, josta myyn-
tivoittojen osuuden arvioidaan olevan 5 milj. euroa vuodessa.

Myytavat kohteet ovat paaosin pienrakennuksia tai kohteita, joissa palvelutuotanto on loppunut. Myyntikoh-
teiden valinnan lahtékohtana on korjausvelan ja korjaustarpeen seka yllapitokustannusten pienentaminen
ottaen huomioon myds kohteista mahdollisesti saatavat vuokraustuotot.

Vaestdnsuojakorvauksia arvioidaan perittavan 0,1 milj. euroa.

808 Projektialueiden infrarakentaminen, Khn kaytettavaksi

Kaupunginhallituksen raamissa 5.6.2023 Projektialueiden infrarakentamiseen on osoitettu vuodelle 2024
131,1 milj. euroa, vuodelle 2025 151,7 milj. euroa ja vuodelle 2026 223,8 milj. euroa. Projektialueiden infra-
rakentamisen maararahoista esitetaan siirrettavaksi 3,3 milj. euroa kaupunkiymparistélautakunnan kaytetta-
vaksi kaupunkiuudistusalueille (8 09). Kaupunkiuudistusalueille kohdennettavat investoinnit ovat edellytys
alueiden asuntokannan 2 % vuosittaiselle lisdamiselle, nakyvien muutosten toteuttamiselle seka turvallisuu-
den ja alueiden viihtyisyyden parantamiselle. Kamppi-Too6lonlahden aluerakentamisprojekti lakkautetaan ja
maararahat esitetaan siirrettavaksi kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi. Uudet aluerakentamisalu-
eet ovat Lantinen bulevardikaupunki ja Makasiininranta (ADM). Lantisen bulevardikaupungin maararahoista
eriytetaan Lansi-Helsingin raitiotiet, jonka maararahat esitetaan siirrettavaksi kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettavaksi suuriin likennehankkeisiin (8 10). Nain ollen maararahaa projektialueiden infrarakentamiseen
on kaytettavissa vuonna 2024 123,0 milj. euroa, vuonna 2025 144,6 milj. euroa ja vuonna 2026 207,1 mil;.
euroa (liite 15).

8 08 01 Projektialueiden esirakentaminen, tayttotyot, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin, Lantisen bulevardi-
kaupungin, Makasiininrannan seka uusien projektialueiden esirakentamiseen on kaupunginhallituksen kayt-
t60n talousarvioehdotuksessa vuodelle 2024 osoitettu 61,1 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on
osoitettu 84,7 milj. euroa ja vuodelle 2026 on osoitettu 121,3 milj. euroa.
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Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla toteutetaan Kalasataman Nihdin ja Hermanninrannan, Lantisen
bulevardikaupungin ja Eteldisen Postipuiston esirakentamista ja Jatk&saaren rantarakenteita. Naille hank-
keille kohdistuu suunnitelmakaudella 2024—2026 110,1 milj. euron investoinnit. Tdman lisaksi taloussuunni-
telmakaudella 2024—2026 muuhun alueelliseen esirakentamiseen kaytetdan 130,6 milj. euroa Lansisataman,
Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Kuninkaankolmion, Pasilan, Malmin, Lantisen bulevardikaupungin, Ma-
kasiininrannan ja Koivusaaren alueilla. Hankkeet tukevat ydinkeskustan vetovoimaan liittyvia strategisia in-
vestointeja ja asuntotuotantoa AM-ohjelman mukaisesti.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttdon, ja kaupunginhallitus myontaa tarvittavan rahoituksen
erillisilla paatoksilla toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman maararahalla toteutetaan asuntotuotannon ja julkisen palvelurakentamisen vaatimaa esira-
kentamista Saukonlaiturin ja Melkinlaiturin alueilla. Ahdinaltaan alueen esirakentamisella mahdollistetaan
alueen toimitilahankkeiden kaynnistaminen taloussuunnitelmakaudella. Hernesaaressa jatketaan itdrannan
ruoppaus- ja tayttdurakkaa taloussuunnitelmakauden loppupuolella.

Kalasataman maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella Hermanninrannan palvelurakentamisen ja
asuntotuotannon aloittamisen vuonna 2026 seka Nihdin alueen asuntorakentamisen jatkumisen. Maarara-
halla mahdollistetaan myds Suvilahden tapahtuma-alueen ja tapahtumakorttelin rakentaminen taloussuunni-
telmakaudella sekd Hanasaaren esirakentamisen aloittaminen.

Kruunuvuorenrannassa maararahalla toteutetaan asuntotuotannon vaatimaa esirakentamista Kruunuvuoren,
Stansvikinkallion sekd keskus- ja palvelukorttelien alueilla ja jatketaan Koirasaarten esirakentamista. Talous-
suunnitelmakaudella varaudutaan Yliskylanlahden asemakaava-alueen esirakentamiseen.

Pasilan projektialueella tehdaan tulevien asunto- ja toimitilahankkeiden esirakentamiseen liittyvia pohjatutki-
muksia ja pilaantuneiden maiden selvityksia. Etelaisen Postipuiston esirakentamistyét aloitetaan. Lisaksi Ra-
tapihakortteleissa jatketaan pohjanvahvistusten rakentamista ja rakennetaan yhteiskayttétunnelin edellytta-
mia muutoksia.

Malmin maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden esirakentamiseen ja tonttien ra-
kentamiskelpoiseksi saamiseen liittyvia kokonaisuuksia Malminkentan alueella. Maararahalla edistetaan lo-
gistiikka-alueen ja kierratyskentan rakentamista, esirakentamisen koerakenteiden toteutusta seka jatketaan
asemakaava-alueiden esirakentamisen suunnittelua. Lisaksi suunnitellaan ja toteutetaan valiaikaiskayttoa
palvelevia reittiyhteyksia ja toimintoja. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan tilapainen lumenvastaanotto-
paikka ja kaynnistetdan Sunnuntaikortteleiden esirakentamisen suunnittelu ja toteutus.

Lantisen bulevardikaupungin suunnittelu on kaynnissa. Lantisen bulevardikaupungin maankayton toteuttami-
sen edellyttamia sahkonsiirtoratkaisuita suunnitellaan ja toteuttaminen kaynnistyy vaiheittain taloussuunnitel-
makauden aikana. Haagan terveys- ja hyvinvointikeskuksen edellyttamia johtosiirtoja suunnitellaan ja toteu-
tetaan taloussuunnitelmakaudella.

Makasiininrannan esirakentaminen aloitetaan kesalla 2024 ja se kestaa vuoteen 2026 saakka. Arkkitehtuuri-
ja designmuseon 1. vaiheen rakentaminen alkaa vuonna 2026.

Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Honkasuon alueelle sijoittuvan maakaasuputken siirto.

Uudet projektialueet ja muu taydennysrakentaminen -maararahalla toteutetaan uusien projektialueiden hank-
keita, joilla ei viela ole omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren ruoppaukset ja taytot pyritdan kaynnistamaan
taloussuunnitelmakaudella.

8 08 02 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin, Makasiininrannan,
Lantisen bulevardikaupungin seka uusien projektialueiden katuihin on kaupunginhallituksen kaytt66n talous-
arvioehdotuksessa vuodelle 2024 osoitettu 52,2 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty
52,3 milj. euroa ja vuodelle 2026 on esitetty 75,1 milj. euroa.
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Asuntotuotantoon, toimitilarakentamiseen ja alueiden viimeistelyyn projektialueilla kohdistuu vuosien 2024—
2026 aikana 218,4 miljoonan euron edesta katuinvestointeja. Hankkeet tukevat tasapainoista kaupunkikehi-
tysta ja edistavat asuntotuotantoa AM-ohjelman mukaisesti. Toimintasuunnitelmakauden maararahoilla to-
teutetaan Saukonlaiturin alueen, Herttoniemen ja Pohjois-Pasilan katurakentamista ja Satamatunnelin toteut-
tamiseen liittyvia investointeja. Naille hankkeille kohdistuu toimintasuunnitelmakaudella 2024—-2026 83,8 mil].
euron investoinnit. Lisaksi maararahoilla toteutetaan Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Malmin ja Lantisen
bulevardikaupungin katurakentamista.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttéon ja kaupunginhallitus myéntaa tarvittavan rahoituksen
erillisilla paatoksilla toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman sisaltyvat Ruoholahden, Telakkarannan ja Jatkasaaren alueen katualueiden toteuttaminen.

Katujen rakentaminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Suunnitelmakaudella katujen rakentamista jat-
ketaan Melkinlaiturin ja Saukonlaiturin alueella, jossa toteutetaan rantarakenteita ja jatketaan Saukonkana-
van rakentamista. Jatkdsaaren kannaksen sillan muutosty6t toteutetaan sillan peruskorjauksen yhteydessa.

Kalasataman maararahaan sisaltyvat Nihdin alueen katujen rakentaminen. Taloussuunnitelmakaudella ra-
kennetaan myds Kaasutehtaankatu Suvilahden tapahtuma-alueen kehittdmiseen liittyen, aloitetaan Herman-
ninrannan katurakentaminen seka rakennetaan katujen pintarakenteet niilla alueilla, joilla asunto- tai toimiti-
larakentaminen on valmistunut.

Kruunuvuorenrannan projektialueen maararahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan, Yliskylan ja Herttoniemen
alueen Itavaylan yhteyden kadut. Taloussuunnitelmakaudella rakennetaan Kruunuvuorenrannassa Kruunu-
vuoren, Stansvikinkallion ja Koirasaarten katuja. Yliskylanlahden asemakaava-alueella suunnitellaan ja ra-
kennetaan alueen kehittamisen edellyttamia katu- ja kunnallisteknisia t6ita. Lisaksi Laajasalontien pohjois-
osan bulevardisointia edistetdan. Herttoniemessa suunnitellaan ja rakennetaan Linnanrakentajantie, liittyvat
kadut seka Itavaylan ylittavat sillat.

Pasilan projektialueella viimeistellaan Veturitien ja Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien rakennustoita.
Postipuistossa viimeistellaan katu- ja kunnallisteknisia téita ja Etelaisen Postipuistossa aloitetaan kunnallis-
tekniset ty6t. Konepajalla jatketaan kunnallistekniikan verkoston uudistamista ja kulkuyhteyksien viimeiste-
lyja.

Malmin maararahalla suunnitellaan katuja Lentoasemankortteleiden kaava-alueella asuntotuotannon edelly-

tysten luomiseksi. Katurakentaminen kaynnistetaan Lentoasemankortteleiden alueella ja jatkuu Nallenrinteen
kaava-alueella. Malminkentan katurakentaminen jatkuu koko taloussuunnitelmakauden ajan.

Lantisen bulevardikaupungin alueen katusuunnittelu ja -rakentaminen kaynnistyy suunnitelmakaudella mm.
Pitdjanmaen sahkdaseman alueella.

Makasiininrannan 1. vaiheen katurakentaminen kaynnistynee vuonna 2026.

Kuninkaankolmion maararahalla toteutetaan Kuninkaantammen ja Honkasuon katuja. Suunnitelmakauden
2024-2026 katurakentamisella luodaan edellytykset asuntorakentamisen kaynnistamiselle Kuninkaantam-
mentien ympariston kaava-alueella seka Honkasuon Keltaperhosenpolun alueella. Kuninkaantammen ja
Honkasuon katualueiden viimeistely jatkuu koko suunnitelmakauden ajan.

Uudet projektialueet ja muu taydennysrakentaminen maararahalla toteutetaan paaosin suunnitteluhankkeita,
joilla ei viela ole omaa talousarviokohtaa. Koivusaaren katurakentaminen pyritaan kaynnistamaan talous-
suunnitelmakaudella.

8 08 03 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Lansisataman, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan, Kuninkaankolmion, Malmin seka uusien projek-
tialueiden puistoihin ja liikunta-alueisiin on talousarviokohdalle osoitettu vuodelle 2024 maararahaa yhteensa
9,7 milj. euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty 7,6 milj. euroa ja vuodelle 2026 on esitetty 10,7
milj. euroa. Hankkeet tukevat strategian tavoitetta viheralueiden ja Iahiluonnon saavutettavuudesta.
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Méaararahat on osoitettu kaupunginhallituksen kayttd6n ja kaupunginhallitus myontaa tarvittavan rahoituksen
erillisilla paatoksilla toimialan kayttéon tiedossa olevan investointitarpeen mukaisesti.

Lansisataman puistot ja liikunta-alueet -maararahalla jatketaan taloussuunnitelmakaudella Hyvantoivonpuis-
ton seka Jatkdsaaren liikuntapuiston toteutusta. Hyvantoivonpuiston toteutus jatkuu koko taloussuunnitelma-
kauden ajan. Melkinlaiturin alueella suunnitellaan ja aloitetaan alueen puistojen rakentaminen taloussuunni-
telmakaudella.

Kalasataman puistot maararahalla rakennetaan Loviseholminpuisto valmiiksi sekd Suvilahden tapahtuma-
kenttd osana Suvilahden tapahtuma-aluetta. Lisdksi suunnitelmakaudella aloitetaan Hermannin rantapuiston
suunnittelu.

Kruunuvuorenrannan puistot ja liikunta-alueet -maararahalla rakennetaan Kruunuvuorenrannan liikkuntapuisto
valmiiksi. Kruunuvuoren viheralueita, Haakoninlahdenpuistoa ja Kruunuvuorenrannan esteeténta uimarantaa
suunnitellaan ja rakennetaan. Stansvikin kartanopuiston reittiverkoston toteutus alkaa. Lisaksi pyritdan edis-

tamaan alueen viherrakentamista pienin toimenpitein ja uudet asukkaat huomioiden.

Pasilan puistot -maararahalla aloitetaan Halkopiipunkallion rakentaminen Ratapihakortteleissa.

Malmin puistot -maararahalla toteutetaan Nallenrinteen ja Lentoasemankortteleiden puistoalueita maakaa-
sun runkoputken siirron jalkeisilla maisemointitéilla. Lisdksi Malminkentan alueelle toteutetaan valiaikaiskayt-
t6a ja tulevaa asutusta palvelevaa ympariston viihtyisyyden parantamista, myés myéhemmin asemakaavoi-
tettaville ja rakennettaville alueille.

Kuninkaankolmion puistot -maararahalla jatketaan Kuninkaantammen ja Honkasuon puistojen rakentamista
koko suunnitelmakauden ajan. Kuninkaantammen alueella suurin kohde on Ellen Thesleffin puisto. Honka-
suon alueella rakennetaan taloussuunnitelmakaudella Perhosniityn puiston viimeiset osat seka suunnitellaan
ja toteutetaan uusia puistoreitteja Niittyperhosenpuistossa ja Honkasuonpuistossa.

Koivusaaren puistorakentaminen ja Makasiininrannan puistorakentaminen ajoittuvat 2030-luvulle.

809 Kaupunkiuudistus, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Malminkartano-Kannelmaen, Malmin, Mellunkylan ja Meri-Rastilan kaupunkiuudistusalueille kohdistetaan
vaikuttavia toimenpiteita positiivisen kehityksen aikaansaamiseksi mm. asukkaiden turvallisuuden tunteen
vahvistamiseksi, eriytymisen ehkaisemiseksi seka alueiden houkuttelevuuden lisdamiseksi. Kaupunkiuudis-
tusalueille kohdennettavat investoinnit ovat edellytys alueiden asuntokannan 2 % vuosittaisen lisaykseen.

Kaupunkiuudistusalueiden maankayton suunnittelu etenee alueellisesti eri aikatauluilla. Alueiden rakennettu
ymparistd on merkittaviltd osin myds uudistamisen tarpeessa ja alueilla on myés huomattava raideliikentee-
seen tukeutuvaa taydennysrakentamisen potentiaali.

Kaupunkiuudistusalueiden maararahat kasittavat katu- ja puisto- seka liikunta- ja esirakentamishankkeita.
Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden suunnitteluun ja toteutukseen on talousarvioehdotuksessa 0soi-
tettu vuodelle 2024 maararahaa 14,1 milj. euroa, vuodelle 2025 22,4 milj. euroa ja vuodelle 2026 23,0 mil].
euroa. Kaupunkiuudistusalueiden investoinneilla tuetaan kaupunkistrategian mukaista asuntotuotantotavoi-
tetta, elinvoiman kasvua, asuinalueiden eriytymisen ehkaisya seka tavoitetta, etta kaikkialla kaupungissa on
mahdollista elaa turvallista ja viihtyisda elamaa positiivisesti omaleimaisissa kaupunginosissa.

8 09 01 Malminkartano-Kannelmaki

Malminkartano — Kannelmaen kaupunkiuudistusalueella kdynnistetdan vuonna 2024 Pihkatien alueen katu-
jen ja puistojen rakentaminen. Vuodelta 2023 jatkuu alueella Pelimannintien alueen katujen rakentaminen ja
peruskorjaus. Esirakentamisen rahoituksella toteutetaan merkittavia julkisten rakennusten purkuja Malmin-
kartanon alueella mm. Apollon yhteiskoulun ja Kannelmaen peruskoulun purku.
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Taloussuunnitelmakaudella alueella toteutetaan vaiheittain Pihkatien alueen em. uusia katuja ja puistoja
seka Malminkartanon aseman pohjoispuolen ehostustoimenpiteitd mm. Tuohi- ja Kehruuaukioilla seka pe-
ruskorjataan osuus Vanhaistentiesta valilla Kantelettarentie-Kaarelantie.

Puisto- ja liikuntapaikkakohteina alueella toteutetaan toimintasuunnitelmakaudella Pihkatien alueen puistojen
vaiheittaista uudisrakentamista seka kaynnistetddn Malminkartanon huipun suunnittelu ja vaiheittainen toteu-
tus.

8 09 02 Malmi

Malmin kaupunkiuudistusalueen yleisia alueita toteutetaan maankaytén muutosten mukaisesti ja eri palvelu-
hankkeiden ja tdydennysrakentamisen osoittamassa aikataulussa.

Taloussuunnitelmakaudella Malmin kaupunkiuudistusalueella rakennetaan Longinojanpuistoa, Ala-Malmin
puisto peruskorjataan seka jatketaan leikkipuiston Filpuksen peruskorjausta. Alueella myds peruskorjataan
Yla-Malmin tori seka aloitetaan Pikitehtaankortteleiden esi- ja katurakentaminen.

8 09 03 Mellunkyla

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella kehitetdan Mellunmaen metroaseman aluetta alueelliseksi kes-
kukseksi ja merkittavaksi julkisen liikenteen solmukohdaksi. Taloussuunnittelukaudella alueella varaudutaan
Lansimaentien alueen uudistamiseen ja siita aiheutuviin johtosiirtokustannuksiin Vantaan ratikka -paatéksen
pohjalta. Vantaa paatti ratikkahankkeesta 22.5.2023. Ratikan rakentaminen voi alkaa syksylla 2024. Helsinki
paattaa ratikasta Mellunmaen osalta syksylla 2023. Bredbackan kaava-alueen esi- ja katurakentaminen
kaynnistyvat 2020-luvun jalkipuoliskolla.

Taloussuunnitelmakaudella Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella jatketaan Kivikon liikuntapuiston rakenta-
mista ja aloitetaan Ojapuiston liikuntapuiston rakentaminen seka Kontulan ostoskeskusalueen uudistaminen.

8 09 04 Meri-Rastila

Meri-Rastilan kaupunkiuudistusalueella kdynnistetaan alueen uudistaminen ja tdydennysrakentaminen lansi-
osan asemakaavan mahdollistamien maankaytén muutoksien pohjalta. Lisaksi varaudutaan itdosan asema-
kaavan lainvoimaistumiseen ja sen mukaiseen alueen kehittamiseen.

Taloussuunnitelmakaudella merkittavimmat hankkeet ovat lansi- ja itdosan katusuunnittelu, vaiheittain ete-
neva katurakentaminen, Haruspuiston uudisrakentaminen seka Merilahden peruskoulun uudisrakennuksen
edellyttama Korttelitalo Merirastin purku.

810 Suuret likennehankkeet, kaupunkiymparistolautakunnan kaytettavaksi

Suuriin liikennehankkeisiin on osoitettu vuodelle 2024 87,1 milj. euroa, vuodelle 2025 50,5 milj. euroa ja vuo-
delle 2026 35,7 milj. euroa. Maararaha mahdollistaa taloussuunnitelmakaudella kdynnissa olevat raideliiken-
nehankkeet; Kruunusillat hankekokonaisuuden, Kalasatamasta Pasilaan johtavan raitiotien, Sérnaistentun-
nelin pohjoisen suuaukon rakentamisen Kalasatamasta Pasilaan -hankkeen yhteydessa seka Lansi-Helsin-
gin raitiotien liittyvat hankkeet.

Suurien liikennehankkeiden maararahatarpeet ovat ohjelmakaudella merkittavat. Perushankkeen lisaksi rai-
dehankkeiden yhteydessa toteutetaan ns. liittyvia hankkeita, jotka ovat joko ratatiden edellytysinvestointeja
tai kokonaistaloudellisesti edullisia toteuttaa raitiotieurakan yhteydessa. Liittyvat hankkeet ovat esirakenta-
mista, liikennejarjestelyja, jalankulun ja pyorailyn verkoston taydennyksia, siltojen peruskorjausta/uusimista
tai asuntotuotantoa palvelevia katuyhteyksia.

27



8 10 01 Kruunusillat

Talousarvioehdotuksessa on Kruunusillat -hankekokonaisuudelle osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 66,2
milj. euroa, vuodelle 2025 49,0 milj. euroa ja vuodelle 2026 22,7 milj. euroa.

8 10 01 01 Perushanke

Kruunusillat -maararahalla toteutetaan uusi raitiotie- seka jalankulku- ja pyoéraily-yhteys Laajasalosta Haka-
niemeen Korkeasaaren ja Kalasataman (Nihti) kautta. Toteuttamiskustannuksiin osallistuu Paakaupunkiseu-
dun Kaupunkilikenne Oy joukkoliikenteen kustannusosuudella. Kruunusillat -hankkeen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 31.8.2016 ja enimmaishinnan korotus 25.8.2021. Hanke on jaettu kah-
teen osaprojektiin. Molempien osaprojektien rakentaminen alkoi vuonna 2021, ja yhteyden avaaminen liiken-
teelle on mahdollista vuonna 2027.

8 10 02 02 Liittyva esirakentaminen

Hakaniemen alueella tehdaan tarvittavia johtosiirtoja, ruoppauksia ja tayttdja seka rantamuurirakenteita,
jotka mahdollistavat uuden Hakaniemen sillan rakentamisen. Taman lisdksi esirakentamista tehdaan Nihdin
alueella. Maararahoilla puhdistetaan rakentamisen vaatimassa laajuudessa alueen pilaantunutta maaperaa.

8 10 01 03 Liittyvat kadut ja liikennevaylat

Hakaniemen alueella jatketaan katualueilla maankaytén muutoksista johtuvaa rakentamista. Hakaniemensil-
lan rakentaminen alkaa. Korkeasaaressa rakennetaan Mischan ja Maschan aukiota, ja Kruunuvuorenran-
nassa rakennetaan Koirasaarentien lansiosaa seka Haakoninlahden katuja.

8 10 02 Kalasatamasta Pasilaan raitiotie

Kalasatamasta Pasilaan -hanke siséaltaa Kalasataman raitiotien toteuttamisen seka raitiotieta ymparoivien
alueiden katu-, puisto- ja esirakentamista. Merkittavia hankkeeseen sisaltyvia kohteita ovat mm. Nihdin esi-
ja katurakentaminen, Hermannin rantatien peruskorjaus, Vallilanlaakson puiston rakentamisty6t seka raitio-
tie- ja katujarjestelyt Pasilassa. Uuden raitiotieyhteyden ja hankekokonaisuuden on tarkoitus valmistua vuo-
den 2024 aikana. Nihdissa hanke toteuttaa raitiotien ita-lansisuuntaisen osuuden, jota myo6s Kruunusillat-
raitiotie kayttaa.

Talousarvioehdotuksessa on hankkeelle osoitettu vuodelle 2024 maararahaa 8,8 milj. euroa.

8 10 02 01 Liittyva esirakentaminen

Nihdin ja Hermannin rantatien geotekninen esirakentaminen jatkuu. Lisaksi kunnostetaan pilaantunutta maa-
peraa Nihdissa, Hermannin rantatiella ja Pasilassa rakentamisen vaatimassa laajuudessa.

8 10 02 02 Liittyvat kadut ja liikennevaylat

Katurakentaminen jatkuu Hermannin rantatien pohjoisella osuudella. Vallilanlaakson puiston ja sen pyoralii-
kenteen baanayhteyden sekd Kumpulanpuron hulevesien hallinnan parantamistoimenpiteiden rakentaminen
jatkuvat.

8 10 03 Sornaistentunneli

Sornaistentunnelin toteutukseen on osoitettu vuodelle 2024 10,6 milj. euroa.
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Maararahalla mahdollistetaan Sérnaistentunnelin pohjoisen suuaukon rakentaminen Kalasatamasta Pasi-
laan -hankeen yhteydessa samaan aikaan Hermannin rantatien kanssa. Sornaisten tunnelin rakentamisen
jatkamiseen varaudutaan 10-vuotisen investointiohjelmakauden lopulla.

8 10 04 Lansi-Helsingin raitiotiet

Lansi-Helsingin raitiotien toteutukseen on osoitettu vuodelle 2024 1,5 milj. euroa.

Lansi-Helsingin raitiotiet -hanke sisaltaa Vihdintien pikaraitiotien seka lantisen kantakaupungin uusien rai-
tiotieosuuksien ratainfrastruktuurin ja niiden edellyttdman katurakentamisen toteuttamisen seka lantisen bu-
levardikaupungin aluerakentamiseen liittyvia investointeja Huopalahdentien, Haagan ympyran ja Vihdintien
alueella. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankkeen toteuttamisen 20.1.2021.

8 10 04 01 Perushanke

Perushanke sisaltaa raitiotien ratainfran, radan sahko- ym. jarjestelmat, raitiotien pohjanvahvistukset, johto-

siirrot seka raitiotien edellyttdman katurakentamisen ja kadunvarsipysakéinnin jarjestelyt kantakaupungissa,

Lassilassa ja Kannelmaen alueella. Hankkeeseen liittyva katurakentaminen lantisen bulevardikaupungin alu-
eella on kohdan 8 10 04 03 Liittyvat kadut ja likennevaylat alla.

8 10 04 02 Liittyva esirakentaminen

Raitiotien toteuttamisedellytyksena Vihdintien ja Haagan ympyran alueella on nykyisten voimalinjan ilmajoh-
tojen purkaminen ja korvaavien maakaapeleiden toteuttaminen. Raitiotiehankkeen yhteydessa toteutetaan
Vihdintien, Haagan ympyran ja Huopalahdentien alueella ilmajohdot korvaavien maakaapeleiden kaapelireitit
siltd osin, kun tulevat kaapelireitit sijoittuvat raitiotiehankkeen yhteydessa rakennettavalle katualueelle. Hel-
singin kaupunki ja Helen Sahkoéverkko Oy sopivat sahkdverkkoon liittyvien muutosten toteutuksesta erillisella
toteutussopimuksella.

8 10 04 03 Liittyvat kadut ja liikennevaylat

Raitiotiehankkeen katurakentaminen sisaltaa Lantisen bulevardikaupungin alueella uuden bulevardikadun
rakentamisen Huopalahdentien, Vihdintien ja Haagan ympyran alueella. Uusien katujarjestelyiden toteuttami-
nen on edellytys Lansi-Helsingin raitioteille.

Liite 11, Katujen ja liikennevaylien rakentamisohjelma 2024—-2026

Liite 12, Puistojen ja liikunta-alueiden rakentamisohjelma 2024—-2026

Liite 13, Kaupunkiuudistusalueiden ja suurten liikennehankkeiden rakentamisohjelma 2024—2026
Liite 14, Yhteenvetotaulukko investoinnit

Liite 15, Projektialueiden infrarakentamisohjelma 2024—-2026
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