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Ammatillisen koulutuksen jarjestajat

Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen hakeminen vuonna 2021

1. Johdanto

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 32 h §:n mukaisesti
strategiarahoituksena myodnnetdan 44 §:n 1 momentissa tarkoitetut ammatillisen
koulutuksen avustukset. Strategiarahoituksen tarkoituksena on tukea ja ohjata ammatillisen
koulutuksen jarjestajia toimintansa kehittdmisessa ja uudistamisessa koulutuspoliittisten
tavoitteiden mukaisesti. Strategiarahoituksen myoéntaminen perustuu opetus- ja
kulttuuriministerion harkintaan.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 32 h §:n mukaan strategiarahoituksen
osuus voi olla enintaan nelja prosenttia ammatillisen koulutuksen maararahasta.
Varainhoitovuoden 2021 talousarvion mukaisesti strategiarahoituksen osuus on 0,78
prosenttia ammatillisen koulutuksen maararahasta eli 15 000 000 euroa.

Strategiarahoitusta voidaan mydntaa hakemuksesta koulutuksen jarjestajille, joilla on
ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (631/2017) 22 §:n mukainen ammatillisten
tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa. Talla kirjeelld avataan haku strategiarahoituksen
myontamiseksi varainhoitovuonna 2021. Kirjeessa kuvataan tarkemmin varainhoitovuoden
2021 strategiarahoituksen painopisteita, strategiarahoituksen myontamisen ja kayton ehtoja
seka ohjeistetaan strategirahoituksen hakemisesta.

Koulutuksen jarjestajien on toimitettava strategiarahoitushakemuksensa opetus- ja
kulttuuriministeriédn viimeistaan 17.5.2021. Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteena on
tehda paatokset strategiarahoituksesta 24.6.2021 mennessa. On kuitenkin varauduttava
my0s siihen, ettd paatdksentekoaikataulu voi muuttua.

Opetus- ja kulttuuriministerio jarjestda ammatillisen koulutuksen jarjestajille webinaarin
keskiviikkona 28.4.2021 klo 10-11, joissa kaydaan lapi vuoden 2021 strategiarahoituksen
hakemiseen liittyvia kysymyksia. Tilaisuuden ilmoittautumislinkki I0ytyy ministerion
nettisivuilta: www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu
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2. Varainhoitovuoden 2021 strategiarahoituksen painopisteet

Hallitusohjelman mukaan toisen asteen koulutuksessa havaittuihin laatuongelmiin tulee
puuttua valittdbmasti, jotta koulutuksen laatua, opettajien tydskentelyedellytyksia ja nuorten
hyvinvointia voidaan tietopohjaisesti vahvistaa kaikissa lukioissa ja ammatillisissa
oppilaitoksissa. Ammatillisessa koulutuksessa tulee ottaa huomioon erityisesti opetus- ja
ohjausresurssien riittdvyys muuttuneisiin vaatimuksiin nahden. Tavoitteena on vahvistaa
edellytyksia kokonaisten opiskelupaivien ja -viikkojen toteutumiselle hyédyntaen myos
tyopaikalla jarjestettdvaa koulutusta. Hallitusohjelman mukaisesti oppimisen vaikeuksien
moninaisuus edellyttdd ammatillisen koulutuksen pedagogisten menetelmien vahvistamista
ja paivittamista.

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa toukokuussa ammatillisen koulutuksen jarjestajille
vuoden 2021 talousarviossa paatetyn 80 miljoonan euron lisdrahoituksen opettajien ja
ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin. Lisarahoitus myénnetaan
perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena ja sita voidaan kayttaa uusien opettajien
ja ohjaajien palkkaamiseen seka tuntiopettajien opetustuntimaaran lisddmiseen seka
opetuksen tukihenkiléston palkkaamiseen. Harkinnanvaraisena korotuksena mydnnettavan
lisarahoituksen rinnalla opetus- ja kulttuuriministerid kohdentaa strategiarahoitusta sellaisiin
ohjaus- ja tukipalvelujen seka oppimisymparistdjen kehittdmishankkeisiin, joilla voidaan
varmistaa opiskelijoiden saamaa riittdvaa opetusta ja ohjausta samalla kehittaen
toimintamalleja toimintaympariston muutoksista pidemmalla aikajanteella nouseviin
tarpeisiin.

Opetus- ja kulttuuriministerio kaynnisti kesakuussa 2020 ammatillisen koulutuksen laadun
ja tasa-arvon kehittamisohjelman eli Oikeus osata —ohjelman. Kehittdmisohjelman
toteutusta resursoidaan ohjelmaan varattujen valtionavustuksien ohella
strategiarahoituksella. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantamisella ja kehittamisella,
oppimisymparistdjen kehittamisella ja koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen seka
palvelukyvyn parantamisella tuetaan hallituksen keskeisten tavoitteiden, kuten
oppivelvollisuuden laajentamisen, jatkuvan oppimisen uudistuksen seka kotouttamista
tukevien kehittamistoimien valmistelua kokonaisvaltaisesti. Toimenpiteilla tuetaan myds
osaltaan koulutuspoliittisen selonteon tavoitteiden toteuttamista.

Vuosina 2020-2022 strategiarahoitusta myonnetaan seuraaviin kehittdmiskokonaisuuksiin:

. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
. Oppimisymparistéjen kehittaminen
. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen

Vuoden 2021 strategiarahoituksen kohdentamisessa otetaan huomioon téssa kirjeessa
kuvatut painopisteet em. kehittamiskokonaisuuksissa.

Lisaksi vuonna 2021 strategiarahoitusta mydénnetaan
. Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukemiseen
. Ammattitaitokilpailujen jarjestdmiseen

2.1. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

Tavoitteena on, etta opiskelu on kaikissa oppimisymparistoissa tavoitteellista, ohjattua ja
tuettua ja ottaa huomioon kunkin opiskelijan tarpeet ja erilaiset tavat oppia. Tavoitteena on
kehittaa tukitoimia myos oppivelvollisuuden suorittamiseen. Jokaiselle opiskelijalle tarjotaan
hanen tarvitsemansa tuki siten, ettd keskeyttdminen vahenee ja oppimistulokset paranevat
etenkin aiemmin heikommin suoriutuneiden osalta. Erityistd huomiota kiinnitetdan siihen,
etta erityista tukea tarvitsevat, heikoilla perustaidoilla ammatilliseen koulutukseen tulevat ja
maahanmuuttajat saavat tarvitsemansa tuen riippumatta siita, missa pain Suomea he
opiskelevat. Laadukkailla ohjaus- ja tukipalveluilla tuetaan yksiléllisia opintopolkuja seka
opiskelijoiden hyvinvointia.
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Strategiarahoitusta kohdennetaan erityisesti kehittdmistoimenpiteisiin, joiden avulla
vahvistetaan ja tuetaan niiden opiskelijoiden ammatillisen osaamisen ja perustaitojen
kehittymista, jotka kuuluvat aliedustettuihin ryhmiin tai joilla on vaikeuksia suoriutua
opinnoistaan. Tallaisia ovat esimerkiksi erityista tukea tarvitsevat, heikoilla perustaidoilla
ammatillisen koulutuksen aloittavat tai henkil6t, joilla ei ole taustallaan suomalaista
peruskoulua tai joiden opiskeluvalmiudet ovat muista syista johtuen puutteelliset.
Strategiarahoituksella voidaan tukea kohderyhman opiskeluvalmiuksien ja —edellytysten
hankkimisessa esimerkiksi yhteisten tutkinnon osien, opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen
ja tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen kehittdmista ja hyédyntamista.
Kehittamistoimilla voidaan tukea my6s osaamiskokonaisuuksien jarjestamista
itseopiskeluna, verkko-opintoina tai osaamismerkkeina.

Strategiarahoituksella tuettavat kehittamistoimet voivat kohdentua myos opiskelijan muun
tuen kehittdmiseen ja monialaisen ja —ammatillisen yhteistyon kehittamiseen, kuten
kuntoutumista ja tydkykya tukeviin palveluihin ja sidosryhmayhteistydhdn. Palveluiden
kehittdmisessa voidaan tehda yhteistyota muiden toimijoiden, esimerkiksi vapaan
sivistystyon, kansalaisjarjestojen, korkeakoulujen tai tyollisyydenhoidon toimijoiden kanssa.

Kehittamistoimia on mahdollista raataldida rajatulle kohderyhmalle. Mahdollisia
kohderyhmia ovat esimerkiksi tukea tarvitsevat oppivelvollisuuden suorittajat, NEET-nuoret,
vailla toisen asteen tutkintoa olevat maahanmuuttajataustaiset henkilot, tydmarkkinoiden
ulkopuolella olevat vaikeasti tavoitettavat ryhmat, tai tydmarkkinoilla olevat ikdantyneet
henkil6t, joiden aiemmin hankittu osaaminen on vanhentunut.

Kehittamistoimissa tulee hyddyntaa Parasta- ja muissa hankkeissa syntyneita
toimintamalleja ja menetelmia. Strategiarahoituksella syntynytta osaamista ja hyvia toimivia
kaytanteita siirretdan kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestajien kayttéon.

2.2. Oppimisymparistdjen kehittaminen

Tavoitteena on, etta ammatillisen koulutuksen oppimisymparistdja monipuolistetaan ja
kehitetdan tukemaan yksildllisten opintopolkujen toteuttamista seka oppimistulosten
saavuttamista. Lisaksi tavoitteena on vahvistaa opetus- ja ohjaushenkiléstén osaamista ja
kykya hyddyntaa eri oppimisymparistdja pedagogisesti mielekkaalla tavalla opiskelijalle
henkilokohtaisessa osaamisen kehittdmissuunnitelmassa tavoitteeksi asetettujen
oppimistulosten saavuttamiseksi. Tavoitteena on mahdollistaa yksildllisten opintopolkujen
toteutuminen myos kaytanndssa ja tukea erityisesti enemman tukea ja ohjausta tarvitsevien
opiskelijoiden oppimista.

Oppimisymparistéjen kehittdmisessa painopisteena on digitaalisten ymparistdjen ja
alustojen hyddyntaminen yksildllisten opintopolkujen toteuttamisessa. Esimerkiksi
simulaattoreiden sekad AR/VR-sovellusten avulla voidaan monilla aloilla tarjota opiskelijoille
enemman mahdollisuuksia harjaannuttaa perustaitoja seka tukea oppimista antamalla heille
valitonta palautetta suorituksista. Tama tukee opiskelijan osaamisen kehittymista, madaltaa
osaltaan kynnysta tyopaikalla jarjestettdvaan koulutukseen ja antaa opettajille enemman
mahdollisuuksia varmistaa, ettd oppimistulokset saavutetaan.

Erityisesti koronaviruspandemia on lisannyt tarvetta kehittaa ratkaisuja, joissa oppimista ja
hyvinvointia voidaan tukea erilaisissa oppimisymparistéissa. Pandemian aiheuttama
toimintatapojen muutos on tuonut esiin digitalisaatioon liittyvia mahdollisuuksia mutta myds
haasteita. On syntynyt tarve varmistaa eri oppijoiden oikeus ja mahdollisuus osallistua
koulutukseen digitaalisten laitteiden, valmiuksien ja kyvykkyyksien ndkokulmasta.
Strategiarahalla voidaan tukea uusien hyvaksi todettujen toimintamallien vakiinnuttamista ja
koulutuksen jarjestajan valmiuksien vahvistamista. Oppimisymparistdjen kehittdmisessa
tulee ottaa huomioon myo6s pedagogisten toimintamallien kehittdminen samalla, eika
strategiarahoituksella rahoiteta pelkastaan esimerkiksi digitaalisia alustoja tai lisensseja.

Toisena painopisteend strategiarahoituksen kohdentamisessa on tukea koulutuksen
jarjestajien fyysisten oppimisymparistéjen ja tilaratkaisujen strategista kehittamista ottaen
huomioon yksil6llisten opintopolkujen toteuttamisen seka erityisesti digitaalisten
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oppimisratkaisujen vaikutukset tilojen kayttéon. Koulutuksen jarjestajan oman strategian
mukaisista muutoksista toimitiloihin tai laitekantaan saattaa aiheutua sellaisia
ylimenokuluja, jotka hidastavat tai estavat uusien toimintamallien kayttoonottoa.
Kustannuksia saattaa syntya esimerkiksi tilojen tai laitteiden uudistamista tai alasajoa
koskevien suunnitelmien laatimisesta. Joissain tilanteissa esimerkiksi tilojen
vuokrasopimukset voivat olla niin pitkid, ettd ne oleellisesti hidastavat uudistusten
tekemista. Strategiarahoituksen myontamisen edellytyksena on, etta se liittyy jarjestajan
sellaiseen uudistukseen, jolla uudelleensuunnataan toimintaa, parannetaan infrastruktuurin
palvelukykya tai vaikutetaan suotuisasti tulevaan kustannusrakenteeseen.
Strategiarahoitusta voidaan mydntaa myds sellaisten tilaratkaisujen toteuttamiseen, jotka
edesauttavat yksilollisten opintopolkujen toteuttamista ja koulutuksen joustavaa
jarjestamista eri asiakasryhmille.

Strategiarahoitusta ei myonneta pysyviin menoihin, kuten pysyviin vuokrakustannuksiin, ja
uusiin tila- tai laiteinvestointeihin rahoitusta voidaan myontaa vain erityisin painavin
perustein. Vuokrakustannuksiin voidaan myontaa strategiarahoitusta vain erityisen painavin
perustein, valiaikaisesti ja ei-tdysimaaraisena. Koulutuksen jarjestajan on hakemuksessaan
osoitettava, ettd muutoksesta aiheutuvat kulut ovat valiaikaisia. Koulutuksen jarjestajan on
myos osoitettava, miten palvelu- tai kustannusrakenne uudistuu valtionavustuksen kayton
myo6ta.

2.3. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen

Tavoitteena on tukea ammatillisen koulutuksen ja osaltaan toisen asteen
kokonaisarkkitehtuurity6ta seka vahvistaa tieto-osaamista ja tiedolla johtamista.

Kokonaisarkkitehtuuritydn ohjaamiseksi osana Oikeus Osata — ohjelmaa tullaan
kaynnistamaan kansallinen koordinaatiohanke ammatillisen koulutuksen ja osaltaan toisen
asteen kokonaisarkkitehtuuritydhon ja digikehittdmisen tiekartan valmistelua varten.
Opetus- ja kulttuuriministerid vastaa kansallisesta koordinaatiohankkeesta.
Strategiarahoituksella tuetaan koulutuksen jarjestajien kokonaisarkkitehtuurity6ta ja sen
kytkeytymista kansalliseen kokonaisarkkitehtuuritydhon. Kehitystyd voi sisaltda esimerkiksi
tietoarkkitehtuurikuvausten tekemisté tieto-osaamisen ja -johtamisen tueksi. Yhteen
toimivuuden varmistamiseksi hankkeissa edellytetdan verkostoitumista seka kansalliseen
koordinaatiohankkeeseen, ettd muihin vastaaviin hankkeisiin.

Tieto-osaamisen kehittamisen tavoitteena on kehittda laajemmin koulutuksen jarjestgjien
toimintatapoja, kyvykkyytta ja tyokaluja tiedon parempaan tuottamiseen ja hyddyntadmiseen
toiminnanohjauksen ja paatdksenteon tukena. Lisaksi tavoitteena on parantaa kaytettavissa
olevan tiedon laatua ja tiedontuotannon luotettavuutta. Tiedon hyédyntamisen ja tiedolla
johtamisen perusedellytys on, ettad koulutusta koskevan tiedon tuotanto toimii siten, etta
tieto on luotettavaa, ajantasaista ja toiminnan kannalta riittdvan kattavaa. Tavoitteena on,
ettd tieto ohjaa koulutuksen jarjestajia toimimaan koko ammatillisen koulutuksen
kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Strategiarahoituksella tuetaan
erityisesti tiedon tuottamiseen ja hyddyntamiseen liittyvia toimia esimerkiksi tiedon
analysoinnin ratkaisujen kehittdmista.

Strategiarahoituksella syntynyttéd osaamista ja hyvia toimivia kdytanteita siirretdan kaikkien
ammatillisen koulutuksen jarjestajien kayttéon yhteistydssa kansallisen
koordinaatiohankkeen seka muiden tietojohtamisen ja kokonaisarkkitehtuurin hankkeiden
kanssa. Kehittamistyota tullaan hyodyntamaan koulutuspoliittisen selonteon toimenpiteiden
toimeenpanossa.

2.4. Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen

Yksi ammatillisen koulutuksen palvelukyvyn edellytystekija on toimiva jarjestajarakenne,
jossa eri tavoin profiloituneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat muodostavat seka
alueellisesti etta valtakunnallisesti tarkoituksenmukaisen koulutuspalvelujen tarjonnan
rakenteen. Strategiarahoituksella voidaan tukea sellaista palvelurakenteen kehittamista,
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joka edistda ammatillisen koulutuksen saatavuutta ja laatua seka tukee koulutuksen
jarjestajan oman strategian tai omien toimintaa ohjaavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kehittamiskokonaisuuden lahtokohtana ovat koulutuksen jarjestajien omiin
paatoksiin perustuvat toimenpiteet, joilla parannetaan kykya vastata moninaisen
asiakaskunnan tarpeisiin.

Strategiarahoitusta voidaan myontaa koulutuksen jarjestajien yhdistymisesta aiheutuviin
lisAmenoihin. Tallaisia menoja saattavat olla esimerkiksi valiaikaiset henkiléstomenot,
tietojarjestelmien yhtenaistamisesta aiheutuvat kustannukset, konsulttipalveluiden hankinta.
Jos yhdistymisiin liittyy tila- ja laitejarjestelyja, voi kustannukset sisallyttaa taman
kehittdmiskokonaisuuden alle. Yhdistymisen tukemiseen tarkoitetulla strategiarahoituksella
ei voi tehda kokonaan uusia tila- tai laiteinvestointeja. Strategiarahoitusta fuusioiden
tukemiseksi voidaan mydntaa enintdan kolmeksi vuodeksi.

2.5. Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

Strategiarahoituksella voidaan tukea ammattitaitokilpailujen ja muiden ammatillisen
koulutuksen arvostusta ja vetovoimaa vahvistavien kilpailujen jarjestamista ja kehittamista.
Strategiarahoitusta voivat saada ne koulutuksen jarjestdjat, jotka ovat mukana
jarjestamassa Taitaja-kilpailuja tai muita vastaavia ammatilliseen koulutukseen liittyvia
kilpailuja.

Strategiarahoituksella tuetaan vain valtakunnallisia tai Suomessa jarjestettavia
kansainvalisia ammattitaitokilpailuja, ei paikallisia tai yksittaisten alojen omia kilpailuja.
Lisaksi voidaan tukea ammatillisen koulutuksen valtakunnallista kulttuuri- ja
urheilutapatumaa.

3. Strategiarahoituksen hakeminen

Koulutuksen jarjestajien tulee hakea strategiarahoitusta yhdella hakemuksella. Hakemusta
varten ministerié on laatinut lomakkeen, joka on jaoteltu kehittdmiskokonaisuuksien
mukaan. Koulutuksen jarjestajien tulee vastata vain niihin kysymyksiin, jotka koskevat
kyseista kehittamiskokonaisuutta.

Hakemuksessa tulee esittaa:
Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

Lyhyt kuvaus kehittdmishankkeesta

. Kehittdmishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, kohderyhma, tavoiteltavat tulokset ja
niiden seuranta

. Kuvaus, miten kehittdmistoiminta kytkeytyy jarjestajalle myonnettyyn opettajien ja
ohjaajien palkkaamisen lisarahoitukseen

. Kuvaus mahdollisesta yhteistydstd muiden koulutuksen jarjestajien tai kumppaneiden
kanssa

Oppimisympadristéjen kehittiminen

. Lyhyt kuvaus kehittamishankkeesta

. Kehittamishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta

. Jos strategiarahoitusta haetaan tilojen vuokrakustannuksiin: tilojen vuokrasopimus,
kayttdsuunnitelma ja suunnitelma tiloista luopumiseen

Koulutuksen jarjestijien tieto-osaamisen parantaminen

. Lyhyt kuvaus kehittamishankkeesta
Kehittamishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
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o Kuvaus, miten hankkeessa otetaan huomioon yhteistyo kansallisen
koordinaatiohankkeen ja muiden toimijoiden kanssa

Koulutuksen jarjestdjien yhdistymisten tukeminen

Lyhyt kuvaus kehittamishankkeesta

Kehittamishankkeen tavoitteet, toimenpiteet, tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
Paatdksentekoelinten tekema sitova paatos fuusion toteuttamisesta

Ensimmaista kertaa rahoitusta hakevien fuusioituvien jarjestdjien arvioitu tyénjako
fuusion valmisteluun liittyen

Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

. Jarjestettavan kilpailun nimi, ajankohta ja paikkakunta/-kunnat

. Koulutuksen jarjestajan vastuu kilpailujen jarjestamisessa

. Mahdolliset muut koulutuksen jarjestajat, joiden kanssa yhteistydssa kilpailut
jarjestetaan seka jarjestajien valinen kustannus- ja tydnjako

Lisdksi jokaisesta kehittamishankkeesta tulee esittaa:

Kustannusarvio kululajeittain

Rahoitussuunnitelma tulolajeittain

Strategiarahoituksen kayttdaika

Opetus- ja kulttuuriministeriéltd haettava strategiarahoitus

Kuvaus, miten hankkeessa hyddynnetdan jo tehtya esim. valtakunnallista
kehittamistyota

° Jos jarjestaja on saanut vastaavaan toimintaan strategiarahoitusta tai muuta
rahoitusta aiempina vuosina, perustelut haetulle lisdrahoitukselle

Lisatietoa hakemuksen toimittamisesta on kerrottu kohdassa 7.

4. Strategiarahoituksen kayton ehdot

Strategiarahoituksen kayttédn sovelletaan opetus- ja kulttuuriministerién erityisavustuksen
ehtoja ja rajoituksia (VN/25619/2020) tietyin poikkeuksin ja tarkennuksin:

. strategiarahoituksella oppimisymparistdjen kehittdmiseen voidaan kattaa myos
sellaisia tilakustannuksia, jotka aiheutuvat hankkeesta riippumatta. Jos
strategiarahoitusta haetaan vuokrakustannuksiin, hakemukseen on liitettava tilojen
vuokrasopimus, kayttésuunnitelma ja suunnitelma tiloista luopumiseen.

Lahtokohtaisesti strategiarahan kayttoajaksi asetetaan ajanjakso 1.1.2021 - 31.12.2022.
Koulutuksen jarjestadja voi kuitenkin hakemuksessa esittdd oman ehdotuksensa
strategiarahoituksen kayttdajaksi.

5. Strategiarahoituksen tulosten raportointi ja seuranta

Ministeri0 seuraa strategiarahoituksen kayttoa. Koulutuksen jarjestgjien tulee raportoida
ministeridlle, miten kehittdmistoiminnalle asetetut tavoitteet ja tulokset on saavutettu.
Raportoinnissa on hyddynnettdva hakemuksessa esitettyja mittareita tai muita
tiedonkeruumenetelmia. Ministerio tulee lisaksi hydodyntamaan olemassa olevia
tietovarantoja (esim. Koski, eHOKS, opiskelija- ja tydelamapalautteet) strategiarahoituksen
tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa.

6. Ohjeet strategiarahoituksen taloussuunnitelmien laatimiseen
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Henkiléstokuluja ovat hankkeeseen palkattavan henkildston palkkauskulut, tydnantajan
maksamat lakisdateiset henkildsivukulut ja lomaraha. Lisaksi henkiléstokuluihin voidaan
sisallyttdd myds muiden tydntekijdiden henkildstokuluja, jos voidaan osoittaa luotettavasti
esimerkiksi tydajanseurannan avulla tydpanoksen kohdistuminen valittdmasti hankkeelle.

Toimitilakuluiksi merkitdan hankkeen kaytdssa olevien toimitilojen kustannukset (vuokrat,
kiinteistohuoltokulut).

Ulkopuolisiin palveluihin merkitdan hankkeesta aiheutuvat palveluiden ostot kuten
esimerkiksi ravitsemus- ja majoituspalvelut, matkat ja seminaarijarjestelyista johtuvat
palvelut, markkinointipalvelut ja konsulttipalvelut ja palveluluonteiset edustuskulut.

Muut kulut sisaltavat ostetut aineet ja tarvikkeet seka markkinointi-, mainos- ja
edustuskulut, jos ne ovat luonteeltaan aineita ja tarvikkeita.

Kehittamishankkeeseen ei voi kohdentaa yleiskustannuksia, koska koulutuksen jarjestajat
saavat toimintaansa valtionosuusrahoitusta.

Kehittamishankkeet budjetoidaan arvonlisaverottomina. Arvonlisaverot kirjataan
kompensoitaviin arvonlisaveroihin.

Rahoituslaskelmassa on oltava mukana kaikki hankkeeseen osoitettu rahoitus, jolla
katetaan kustannusarvion mukaiset kustannukset.

Strategiarahoituksessa ei ole asetettu vahimmaismaaraa koulutuksen jarjestajan
omarahoitusosuudelle. Omaan rahoitukseen merkitddn myos kehittdmishankkeesta
aiheutuvat mahdolliset tuotot.

Muuta julkista rahoitusta on mm. EU-rahoitus (mydntavia tahoja esim. OPH, ELYt,
maakuntaliitot, EU-komissio) seka kuntien, valtion laitosten ja virastojen, opintokeskusten,
seurakuntien tai kirkkohallituksen myontama rahoitus.

Yksityista rahoitusta on esim. sponsorituet, saatidiltd saatava rahoitus, yritysyhteistyo.

7. Hakemusten toimittaminen

Strategiarahoitushakemus toimitetaan yhdella sahkoisella lomakkeella. Linkki sahkdiseen
lomakkeeseen julkaistaan nettisivulla:
www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu

Lisaksi koulutuksen jarjestajan tulee toimittaa sdhkoisen lomakkeen sisaltda vastaavat
tiedot allekirjoitettuna ja paivattyna asiakirjana opetus- ja kulttuuriministerion kirjaamoon
sahkopostitse osoitteeseen kirjaamo@minedu.fi. Hakemuksen allekirjoittajalla tulee olla
organisaation nimenkirjoitusoikeus.

Koulutuksen jarjestajien on toimitettava strategiarahoitushakemuksensa opetus- ja
kulttuuriministeriodn viimeistaan 17.5.2021. Ministerio kasittelee ainoastaan ne
hakemukset, jotka on toimitettu maaraajassa.
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Satakunta), puh. 02953 30183, etunimi.sukunimi@minedu.fi
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Opetusneuvos Mari Pastila-Eklund (Etela-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja
Keski-Suomi), puh. 02953 30249, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Opetusneuvos Tiina Polo (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi), puh. 02953 30022,
etunimi.sukunimi@minedu.fi

Projektisuunnittelija Erno Hyvénen (perustaitojen kehittdminen, sahkdisen lomakkeen
tekninen tuki), puh. 02953 30398, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Erityisasiantuntija Tomi Kytola (digitaaliset oppimisymparistot, kokonaisarkkitehtuuri ja tieto-
osaaminen), puh. 02953 30293, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Erityisasiantuntija Victor Nyberg (kokonaisarkkitehtuuri ja tieto-osaaminen), puh. 0295
330 263, etunimi.sukunimi@minedu.fi

Ylijohtaja Mika Tammilehto

Projektisuunnittelija Erno Hyvdnen

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat

Akava ry

Ammatillisen Aikuiskoulutuksen johtajat ry
Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry
Kirkkohallitus/Kirkon tydmarkkinalaitos

Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Opetushallitus

Sivistystydnantajat ry

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry.
Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto - SAKKI ry
Suomen Ammattikoulutuksen Johtajat SAJO ry
Suomen Kansanopistoyhdistys ry

Suomen konservatorioliitto ry

Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry
Suomen Oppisopimusosaajat ry

Suomen Yrittgjat ry

Toimihenkilokeskusjarjestd STTK Ry

Ty6- ja elinkeinoministerio

Urheiluopistojen Yhdistys Ry
Valtiovarainministerio

Oikeusministeriod

Elinkeinoelaman Oppilaitokset EOL ry
Aluehallintovirastot

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset
Maakuntaliitot
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