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§ 340
Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan sairaala-, kuntoutus- ja hoi-
vapalvelujen johtajan virkaan ottaminen

HEL 2024-005560 T 01 01 01 01
Paatos

Kaupunginhallitus otti sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan
vakinaiseen virkaan terveystieteiden maisteri Pia Nurmeen 1.10.2024
alkaen. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 vuorokauden kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatoksen tiedoksi saannista lukien. Virkaan otettavan henkilon kanssa
sovitaan erikseen ajankohdasta, jolloin han ottaa viran vastaan.

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Lisatiedot
Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
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Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan virka

Kaupunginhallitus on 29.1.2024, 48 § merkinnyt tiedoksi edellisen sosi-
aali-, terveys- ja pelastustoimialan sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelu-
jen johtajan eroilmoituksen virasta 1.10.2024 lukien ja kehottanut kau-
punginkansliaa kaynnistamaan viran tayttamiseksi julkisen hakumenet-
telyn.

Helsingin kaupungin hallintosdannon 8 luvun 1 §:n 10 kohdan mukaan
palvelukokonaisuuden johtajan virkaan ottamisesta paattaa kaupungin-
hallitus.

Hallintosdannon 5 luvun 9 §:n 5 momentin mukaan sairaala-, kuntou-
tus- ja hoivapalvelujen palvelukokonaisuutta johtaa sairaala-, kuntou-
tus- ja hoivapalvelujen johtaja. Hallintosaannén 4 luvun 8 §:n 4 momen-
tin 3 kohdan mukaan sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen palvelu-
kokonaisuus huolehtii sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluista.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan virka oli julkisesti haet-
tavana 6.3-26.3.24. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkdisessa rek-
rytointipalvelussa, Tyomarkkinatorin sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oi-
kotiella ja Helsingin kaupungin LinkedIn tyOpaikoissa 6.3-26.3.24. Rek-
rytoinnin markkinoinnissa kaytettiin myos Duunitorin tehokampanjaa
seka Helsingin Sanomien diginostoa. Lisaksi hakuilmoituksen lyhen-
nelma julkaistiin sunnuntaina 17.3.2024 Hufvudstadsbladetissa ja Hel-
singin Sanomissa.

Hallintosaannon 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on myds johta-
mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Hallintosaannon 23 luvun 1 §:n 4 momentin mukaan palvelukokonai-
suuden johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkin-
to, kokemusta johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja
ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito. Lisaksi on otettava
huomioon se, mita kelpoisuusehdoista on erikseen saadetty tai maarat-

ty.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa kokemusta
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ja hyvat naytot suuren kokonaisuuden tuloksellisesta johtamisesta so-
siaali- ja terveysalalta seka laajaa nakemysta ja tuntemusta henkildston
riittdvyydesta, alan teknologisten ratkaisujen hyodyntamisesta ja moni-
tuottajuudesta. Johtajana han on dynaaminen, luova ja eteenpain kat-
sova seka omaa kykya ja halua johtaa palvelukokonaisuutta nakemyk-
sellisesti, palveluja uudistaen ja tuottavuutta jatkuvasti parantaen. Joh-
tamisessa tulee myds nakya Helsingin kaupungin johtamisen kulmaki-
vet (nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeenpanokyky). Valit-
tavan henkilon tulee kyeta rakentamaan taitavasti sisaisia ja ulkoisia
yhteistyOverkostoja, ja omata kokemusta vaativasta sidosryhmayhteis-
tyosta. Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta hakijalta vaaditaan
erinomaisia vuorovaikutustaitoja ja julkisten esiintymisten luontevuutta.

Kaupungilla johdon tehtavissa sovelletaan kokonaispalkkajarjestelmaa.
Palkan maaraytymiseen vaikuttavat olennaisesti tehtavan vaativuus
seka henkilon johtamiskyvykkyys ja suorituskyky. Hallintosaannon 12
luvun 1 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan kansliapaallikko paattaa, el-
lei toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, palvelukokonaisuus-
johtajan palkasta, palkan maaraytymisperusteesta ja palkan harkinnan-
varaisesta tarkistamisesta seka naiden tehtavien vaativuusluokittelusta
ja siihen perustuvasta palkasta. Kansliapaallikkd on rekrytointiproses-
sin yhteydessa paattanyt sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johta-
jan kokonaispalkaksi 11 000 euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 32 henkild3, joista 28 taytti vi-
ran kelpoisuusehdot tutkinnon osalta. Hakijaluettelo on esityslistan liit-
teena 1. Hakijoiden esittdmat ansiot, koulutus, kielitaito ja tyokokemus
iimenevat hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esitys-
listan liitteena 2.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 28.3.-
2.4.2024. Videohaastatteluun kutsuttiin 8 hakijaa, joilla arvioitiin olevan
taytettavana olevan viran kannalta sopivinta kokemusta ja nayttoja suu-
ren organisaation johtotehtavista viran hoidossa onnistumisen kannal-
ta. Kaikki videohaastatteluun kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaati-
mukset. Hakijoiden videohaastatteluja arvioivat sosiaali-, terveys- ja pe-
lastustoimialan toimialajohtaja Juha Jolkkonen, hallintojohtaja Tiina
Maki, henkilosto- ja kehittamisjohtaja Sara Rautiainen ja rekrytoinnin
asiantuntija Susanna Laakkonen.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin 9-10.4.2024 valisena aika-
na. Videohaastattelun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrokselle
kutsuttiin viisi hakijaa: Haastatteluun kutsutuilla hakijoilla arvioitiin ole-
van edelld mainittujen kriteerien lisdksi hakemuksen ja videovastausten
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kautta esiin tuotuja edellytyksia nakemykselliseen johtamistyohon seka
kaytannon esimerkkien kautta esiin tuotua nayttéa onnistuneesta joh-
tamisesta. Jatkoon valittujen henkiloiden nakemykset olivat monipuoli-
sia ja kuvastivat johtamisajattelua ja johtamisen tasoa, jollaista Helsin-
gin kaupunki johtamisen kulmakiviensa kautta johdoltaan edellyttaa.
Ensimmaisella haastattelukierroksella haastattelijoina toimivat sosiaali-,
terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja Juha Jolkkonen, apulais-
pormestari Daniel Sazonov, hallintojohtaja Tiina Maki, henkildsto- ja
kehittamisjohtaja Sara Rautiainen ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna
Laakkonen.

Kristiina Kariniemi-Ormala on suorittanut terveystieteiden tohtoritutkin-
non Ita-Suomen yliopistossa vuonna 2020. Lisaksi han on suorittanut
terveystieteiden maisterin ylemman korkeakoulututkinnon Kuopion
yliopistossa vuonna 1998. Naiden lisaksi han on suorittanut MBA-
tutkinnon Hyria Business Institute & Anglia Ruskin University:ssa vuon-
na 2021 seka taydennyskoulutuksena terveystieteiden lehtorin pate-
vyyden Jyvaskylan ammatillisessa opettajakorkeakoulussa vuonna
2001. Kariniemi-Ormala on toiminut vuodesta 2024 alkaen Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen virkaa toimittavana hyvinvointialuejohta-
jana vastaten muun muassa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
johtamisesta aluehallituksen alaisuudessa. Lisaksi han on toiminut
vuodesta 2023 alkaen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen integraatio-
johtajana toimien hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanon jarjestaja-
johtajana. Tata aikaisemmin han on toiminut Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman integraatiojohtajana vuosina 2019-2022 ja Jarvenpaan
kaupungin sosiaali- ja terveysjohtajan toimialajohtajan tehtavissa seka
terveyden edistamisen johtajana vuosina 2013-2018. Naiden lisaksi
Kariniemi-Ormala on tyéskennellyt muun muassa Metropolia ammatti-
korkeakoulun tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan vastaavana
seka sosiaali- ja terveysministerion ohjelmapaallikkona ja Tehy ry:n ke-
hittdamispaallikkona .

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Kariniemi-
Ormalalla on vahvaa kokemusta ja hyvat naytét suuren kokonaisuuden
tuloksellisesta johtamisesta sosiaali- ja terveysalalta, silla han on ai-
emmin johtanut organisaatioissa muun muassa johtamisen ajatusmallin
muutosta valmentavan johtamisen kulttuuriin ja luonut (lean) koulutus-
konsepteja esimerkiksi sote-kuntayhtymaan ja hyvinvointialueelle. Ka-
riniemi-Ormalalla on vahvaa johtamiskokemusta julkiselta ja yksityiselta
sektorilta, painottuen myos kehittdmistehtaviin seka kokemusta esihen-
kilotehtavista yli 25 vuoden ajalta. Han on verkostoitunut laajasti pitka-
aikaisessa yhteisty0ssa ja toiminnassa paikallisesti, alueellisesti, kan-
sallisesti ja myos kansainvalisesti eri toimijoiden kanssa. Esiintymisko-
kemusta hanelle on kertynyt hoitamiensa tehtaviensa lisaksi esimerkik-
si hallitus- ja valtuustotyoskentelysta seka esittelijana toimimisesta
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kaupunki- ja hyvinvointialueorganisaatioissa. Lisaksi Kariniemi-Ormala
on tottunut toimimaan median kanssa ja esiintyy luontevasti erilaisissa
yhteyksissa.

Roope Leppanen on suorittanut 1adketieteen lisensiaatin ylemman kor-
keakoulututkinnon Kuopion yliopistossa vuonna 2002. Lisaksi han on
erikoistunut Helsingin yliopistossa yleislaaketieteeseen vuonna 2013
seka geriatriaan vuonna 2010. Naiden lisaksi han on kouluttautunut
esihenkildtehtaviin suorittamalla EMBA-tutkinnon Aalto yliopistossa
vuonna 2020. Leppanen on toiminut vuodesta 2023 alkaen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen palvelulinjajohtajana vastaten hyvinvoin-
tialueen sairaalapalveluiden johtamisesta ja kuuluen ikaantyneiden pal-
velualueen johtoryhmaan. Tata aikaisemmin han on toiminut Espoon
kaupungin johtavana ylilaakarina vuosina 2017-2022 seka Vantaan
kaupungin ylilaakarina vuosina 2012-2017.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Leppasella
on vahvaa kokemusta ja hyvat naytot suuren kokonaisuuden tulokselli-
sesta johtamisesta sosiaali- ja terveysalalta, sillda han on ollut muun
muassa ottamassa haltuun Espoon sairaalan muutosvaihetta vuonna
2017 ja vastannut osaltaan muutostilanteen vakauttamisesta. Leppa-
sella on vahvaa johtamiskokemusta julkiselta sektorilta erityisesti sai-
raalapalveluista ja esihenkildtehtavista 10 vuoden ajalta. Hanen johta-
misuransa on linkittynyt vahvasti ikaantyneiden palveluihin, terveyden-
huollon ja sosiaalihuollon seka toisaalta perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon valisiin solmukohtiin. Leppanen on verkostoitunut
laajasti muun muassa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja HUSIn kes-
keisten toimijoiden kanssa. Han on tottunut esiintymaan erilaisissa tilai-
suuksissa, ja mediassa seka tottunut antamaan lausuntoja.

Soili Partanen on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin ylemman
korkeakoulututkinnon Ita-Suomen yliopistossa vuonna 2016. Lisaksi
han on suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon Ita-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymassa vuonna 2003. Partanen on toiminut vuodesta
2022 alkaen Helsingin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan arviointi-
toiminnan johtajana vastaten arviointitoiminnan kokonaisuudesta ja
toimien sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtoryhman jasenena
seka sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan ensimmaisena si-
jaisena. Tata aikaisemmin han on toiminut Helsingin sosiaali- ja ter-
veystoimialan palvelualuejohtajana ja projektijohtajana vuosina 2019—
2021, Uudenmaanliiton tietojohtamisen hankejohtajana vuonna 2019
seka Porvoon kaupungin sosiaali- ja terveystoimessa muutosagenttina,
vanhus- ja vammaispalvelujen palvelujohtajana ja kotihoidon virkaa
toimittavana johtajana yhteensa 10 vuoden ajan.
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Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Partasella
on vahvaa kokemusta ja vahvat naytét suuren kokonaisuuden tuloksel-
lisesta johtamisesta sosiaali- ja terveysalalta, silla han on muun muas-
sa valmistellut Porvoossa ikdantyneiden palvelukokonaisuuden organi-
saation ja johtamismallin yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Hanella
on vahvaa ja monipuolista johtamiskokemusta julkiselta sektorilta
ikaantyneiden palveluista ja esihenkilotehtavista yli 24 vuoden ajalta.
Han on verkostoitunut kattavasti seka alueellisella etta kansallisella ta-
solla ikaantyneiden palvelujen kentalla. Esiintymiskokemusta hanelle
on kertynyt tyotehtaviensa kautta ja han on tottunut esiintymaan erilai-
sissa tilaisuuksissa, luennoilla ja mediassa.

Pia Nurme on suorittanut terveystieteiden maisterin ylemman korkea-
koulututkinnon Turun yliopistossa vuonna 1999. Lisaksi han on suorit-
tanut EMBA-tutkinnon Jyvaskylan yliopistossa vuonna 2018 seka joh-
tamisen erikoisammattitutkinnon Helsingin Edupolissa vuonna 2001.
Nurme on toiminut vuodesta 2023 alkaen Emkine Oy:n operatiivisena
johtajana tyokykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistyon asiantuntijaorgani-
saatiossa vastaten yrityksen taloudellisesta, toiminnallisesta ja myynnil-
lisesta kokonaisvastuusta. Tata aikaisemmin han on tyoskennellyt Wal-
laton Oy:ssa toimitusjohtajana vuosina 2019-2023 seka Stella Kotipal-
velut Oy:ssa terveyspalvelujen liiketoimintajohtajana vuosina 2017—
2019. Naiden lisaksi Nurme on tyoskennellyt Porvoon kaupungilla pro-
jektijohtajana, sosiaali- ja terveysjohtajana, hallintopaallikon viransijai-
sena seka kotihoidon- ja asumispalveluiden johtajana vuosina 2002—
2017.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Nurmeella
on vahvaa kokemusta ja vahvat naytot suuren kokonaisuuden tuloksel-
lisesta johtamisesta sosiaali- ja terveysalalta, silla han on vastannut
muun muassa Porvoon kaupungin vanhustenhuollon palveluraken-
neuudistuksesta vuosina 2011-2017. Hanella on vahvaa ja monipuolis-
ta johtamiskokemusta yksityiselta ja julkiselta sektorilta ikaantyneiden
palveluista ja esihenkilotehtavista yli 22 vuoden ajalta. Hanen johtami-
suransa koostuu ikdihmisten ennaltaehkaisevien, asiakaslahtdisten ja
monipuolisesti vaikuttavien palveluiden kehittamisesta, johtamisesta ja
niiden talouden hallinnasta toimiessaan muun muassa Porvoon kau-
pungin sosiaali- ja terveysjohtajana seka myohemmin yksityisen kotiin
vietavien palvelujen palvelutuotannon liiketoimintajohtajana. Han on
verkostoitunut alan toimijoiden kanssa ja rakentaa itse aktiivisesti tyon
kannalta oleellisia yhteistydverkostoja ja han esiintyy luontevasti erilai-
sissa tilaisuuksissa kuten asiantuntijana eri medioissa seka luennoitsi-
jana esimerkiksi ammatillisissa korkeakouluissa.

Eija Tolonen on suorittanut yhteiskuntatieteiden lisensiaatin ylemman
korkeakoulututkinnon Ita-Suomen yliopistossa vuonna 2015. Lisaksi

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Poytakirja 24/2024 7(12)

Asia/7
03.06.2024

han on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Kuopion yliopistossa vuonna 2003. Tolonen on toiminut
vuodesta 2022 alkaen Kainuun hyvinvointialueen jarjestamisjohtajana
vastaten jarjestamisen tuen yksikon johtamisesta hyvinvointialuejohta-
jan alaisuudessa ja toimien yksikon esihenkilona. Tata aikaisemmin
han on toiminut lyhyen hetken Kainuun soten tulosaluejohtajana seka
Kainuun hyvinvointialueen virkaa toimittavana hyvinvointialuejohtajana
vuonna 2022. Naiden lisaksi Tolonen on tydskennellyt Kainuun soten
valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtajana ja valmistelijana
seka tulosaluejohtajana vuosina 2021-2022, Kainuun soten etta Kai-
nuun maakunta -kuntayhtyman vanhuspalvelujohtajana vuosina 2005—
2020 seka lahes 20 vuoden ajan Kajaanin kaupungilla muun muassa
vanhustenhuollon- ja kotihoidon paallikkona, sosiaalityontekijana etta
kotihoidon avopalveluohjaajana.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Tolosella
on vahvaa kokemusta ja vahvat naytot suuren kokonaisuuden tuloksel-
lisesta johtamisesta sosiaali- ja terveysalalta, silla han on johtanut on-
nistuneesti jo pidempaan Kainuussa sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
seksi suurinta tulosaluetta, ikaantyneiden palvelukokonaisuutta. Hanel-
|& on vahvaa ja monipuolista johtamiskokemusta julkisen sektorin esi-
henkilotehtavista yli 28 vuoden ajalta. Hanella on laajat verkostot ikaan-
tyneiden palvelujen toimijoiden keskuudessa kansallisella tasolla ja
kansainvalinen toiminta on tullut tutuksi ensisijaisesti erilaisten hank-
keiden kautta. Lisaksi hanella on tutkijakokemusta seka julkaisuja tyo-
uransa vaiheilta, ja hanelle on kertynyt kokemusta myos esiintymisesta
erilaisissa tilaisuuksissa seka mediassa.

Kaikilla haastatelluilla hakijoilla arvioitiin olevan hyvaa johtamiskoke-
musta seka viranhoidon kannalta riittdavaa ymmarrysta ja kokemusta
sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluista. Hakijoista Kristiina Kariniemi-
Ormalalla, Roope Leppaselld, Pia Nurmeella ja Soili Partasella nahtiin
kuitenkin haastatteluvastausten perusteella olevan parhaat naytét ja
kyvyt johtaa sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalveluja niiden erityispiirteet
huomioiden seka nakemyksellisyytta palvelujen kehittamiseen. Lisaksi
heilla on vahvaa kokemusta ja nayttoa onnistuneesta johtamisesta.
Jatkoon edenneet hakijat kutsuttiin haastattelujen jalkeen henkildar-
viointeihin.

Henkil6arvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 11.4.-17.4.2024.

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 24.4.2024 apulaispormestari
Daniel Sazonov, kansliapaallikkd Jukka-Pekka Ujula, lautakunnan
edustajat: Pentti Arajarvi ja Kati Juva, pormestarin erityisavustaja Rask
Heini, toimialajohtaja Juha Jolkkonen, hallintojohtaja Tiina Maki ja rek-
rytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.
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Toisen haastattelun yhteydessa kaikki jatkoon valitut hakijat suoriutui-
vat hyvin nakemyksellisyytta ja esiintymiskykya kartoittavasta ennakko-
tehtavasta.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan esitys

Arviointi

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta on antanut kaupunginhallituk-
selle esityksen viran tayttamisesta 21.5.2024, § 108. Esitys on koko-
naisuudessaan paatoshistoriassa. Lautakunta toteaa, etta sairaala-,
kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan vakinaiseen virkaan tulisi valita
terveystieteiden maisteri Pia Nurme, silla han tayttaa parhaiten johtajan
viran hoitamiseen asetetut vaatimukset

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja johtaa sairaala-, kun-
toutus- ja hoivapalvelujen palvelukokonaisuutta ja vastaa palvelukoko-
naisuuden palvelujen jarjestamistehtavasta, strategisesta johtamisesta
ja talouden hallinnasta seka henkildston johtamisesta ja jatkuvasta uu-
distumisesta. Hanen vastuullaan on suunnitella, seurata ja valvoa pal-
velukokonaisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta,
asiakaslahtoisyydesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Johtaja on toi-
mialan johtoryhman jasen.

Lopullinen vertailu suoritettiin neljan karkihakijan, Kristiina Kariniemi-
Ormalan, Roope Leppasen, Pia Nurmeen ja Soili Partasen valilla.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja johtaa suurta palvelu-
kokonaisuutta ja hanen alaisuudessaan tyoskentelee palvelujen johtajia
ja muuta henkilokuntaa. Tehtavassa edellytetaan kokemusta tulokselli-
sesta johtamisesta ja kykya johtaa suurta palvelukokonaisuutta nake-
myksellisesti ja palveluja uudistaen ja tuottavuutta jatkuvasti parantaen.
Lisaksi johtajalta edellytetaan valmiuksia johtaa dynaamisesti ja luovas-
ti tulevaisuutta visioiden. Siksi on erityisen tarkeaa, etta hanella on
vankkaa kokemusta ja nayttda johtamisesta sosiaali- ja terveysalalla.

Kaikilla karkihakijoilla nama vaatimukset toteutuvat riittavan hyvin, mut-
ta rekrytointiprosessin aikana hakijoilla korostui erilaisia vahvuuksia.
Kristiina Kariniemi-Ormala osoitti haastatteluvastausten perusteella
vahvuutenaan muun muassa kehittamisorientoituneen johtamisotteen.
Henkilojohtajana han on nayttaytynyt lapinakyvana, rakentavana ja ob-
jektiivisena. Roope Leppanen osoitti vahvuutenaan nakemyksellisyy-
den erityisesti linkittyen sairaalapalveluiden nakdkulmaan. Hanella kat-
sottiin olevan karkihakijoista vahvin sairaalapalvelujen johtamisen tun-
temus, silla Leppanen toimii parhaillaan hyvinvointialueen sairaalapal-
velujen johtajana. Henkil6johtajana hanet nahdaan tavoitekeskeisena,
selkeana ja johdonmukaisena.
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Soili Partanen osoitti prosessin aikana ja haastatteluvastausten perus-
teella vahvaa ja monipuolista kokemusta muun muassa ikaantyneiden
palveluista. Hanella on karkihakijoista vahvin kaupunkiorganisaation ja
toimialan tuntemus, minka vuoksi Partanen tuntee hyvin tehtavan vas-
tuualueen, haasteet ja yhteistydkumppanit, mutta myos laajemmin
kaupungin toimintaymparistdon ja menestystekijat. Hanet nahdaan hen-
kilojohtamisen tyyliltaan tavoitekeskeisena, maaratietoisena ja annettu-
ja tavoitteita kunnioittavana.

Pia Nurme osoitti prosessin aikana erityisvahvuuksiaan muun muassa
tuloksellisuuteen, taloudellisuuteen, palvelujen jarjestamiseen ja henki-
|Oston riittavyyteen liittyvissa asioissa. Lisaksi hanella on vahvaa ko-
kemusta tyokykyjohtamisesta ja tyoterveysyhteistyosta, joiden katsottiin
olevan hyva osaamisen yhdistelma vahvan johtamiskokemuksen lisak-
si. Monipuolisen johtamiskokemuksen lisaksi Nurme on saanut koke-
musta yksityisen ja julkisen sektorin puolelta muun muassa pienem-
masta kaupunkiorganisaatiosta ja kehityshankkeiden toteuttamisesta
erilaisissa toimintaymparistoissa. Han tuntee siten hyvin sairaala-, kun-
toutus- ja hoivapalvelujen tuottamisen asiakaslahtoisesti ja taloudelli-
sesti. Henkilojohtamisen tyylissa hanella nahdaan tavoitekeskeisyytta,
selkeyttd ja johdonmukaisuutta. Katsottiin, etta Pia Nurmeella on karki-
hakijoista viran hoidon kannalta monipuolisin kokemus ja vahvaa nayt-
t6a sosiaali- ja terveysalan johtotehtavissa toimimisesta.

Kaikilla karkihakijoilla on hyvaa kokemusta strategisesta ja operatiivi-
sesta johtamisesta, silla he ovat toimineet johtamistehtavissa jo pi-
demman aikaa ja ovat onnistuneesti edistaneet strategiaty6ta johtamis-
saan organisaatioissa. Prosessin aikana kaikkien karkihakijoiden ope-
ratiivisen johtamisen valmiudet osoittautuivat olevan riittavalla tasolla.
Kristiina Kariniemi-Ormala on osoittanut prosessin aikana hyvia val-
miuksia laajentaa ajatteluaan strategiselle tasolle ja analysoida asioita
laajasti. Han nayttaytyy johtamisotteessaan varsin loogisesti, asiapoh-
jalta ja rationaalisesti asioita edistavana. Roope Leppanen on osoitta-
nut kykya laaja-alaiseen strategiseen ajatteluun ja hanella on valmiuk-
sia hyodyntaa analysoitua dataa ja poimia informaatiomassasta olen-
naisuuksia. Lisaksi hanen johtamisotteessaan nayttaytyy loogisuutta ja
lapinakyvyytta edistava tyyli. Soili Partasen johtamisotteessa on nahta-
vissa tavoitteista ja strategioista kasin ohjautuva, aktiivisen ratkaisu-
henkinen ja vahvasti toimeenpanokykyinen tyyli. Pia Nurmeella on hy-
vat valmiudet analysoida asioita ja myos laajentaa ajatteluaan strategi-
selle tasolle. Hanelld nahdaan kykya suunnitella toimintaa kokonaisuu-
tena ja paneutua keskeisiin teemoihin ja kykya seka rohkeutta tehda
linjauksia. Lisaksi Nurme on osoittanut hyvaa kykya tehda priorisointia
seka johtopaatelmia ja hanen johtamisotteensa nahdaan dynaamisena
ja eteenpain menevana.
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Lisaksi valittavan johtajan tulee olla taitava sisaisten ja ulkoisten yhteis-
tydverkostojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayh-
teistyosta. Myos julkisten esiintymisten tulee olla valittavalle johtajalle
luontevia ja erinomaiset vuorovaikutustaidot tehtavassa menestyak-
seen. Kaikki karkihakijat ovat tahoillaan hyvin verkostoituneita omien
tyétehtaviensa kautta, ja he ovat rekrytointiprosessin aikana osoittaneet
olevansa yhteistyotaitoisia ja esiintymiskykyisia johtajia, mutta heidan
vahvuusalueensa yhteistyo- ja vuorovaikutustaidoissa ovat erilaiset.
Kristiina Kariniemi-Ormal&an vuorovaikutus on nayttaytynyt rekrytointip-
rosessin aikana selkeana ja loogisia johtopaatoksia seka perusteluja
muodostavana tyylina. Hanen esiintymisensa on asialahtoista ja var-
maotteista. Roope Leppanen on osoittanut, ettda hanen vahvuutenaan
ovat hyvat vuorovaikutustaidot. Leppasella on vastavuoroinen, rauhalli-
nen ja rakentava tapa toimia erilaisissa vuorovaikutustilanteissa. Soili
Partanen on viestinta- ja esiintymistyyliltdan vakaa, harkittu ja selkea-
piirteinen. Hanet nahdaan olennaiseen keskittyvana ja varmaotteisena
viestijana ja han on tottunut esiintymaan erilaisissa tilaisuuksissa. Pia
Nurme on nayttaytynyt prosessin aikana vuorovaikutukseltaan taitava-
na, sosiaalisissa tilanteissa han osallistuu aktiivisesti ja toimii vastavuo-
roisella ja toiset huomioivalla tavalla. Nurme nahdaan viestintatyyliltaan
suorana ja teeskentelemattomana.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan viran hoidon kannalta
karkihakijoista Leppasen ja Nurmeen viestintataidot arvioidaan vah-
vimpina. Kaikki karkihakijat ovat osoittaneet esimerkkien avulla val-
miuksiaan johtajana ja siten edellytyksia mahdollistaa myonteista hen-
kea organisaatiossa. Lisaksi kaikki karkihakijat ovat osoittaneet yhteis-
tyokykyisyytta ja kykya tehda vaativaakin sidosryhmayhteistyota. He
ovat myos kohdanneet tydssaan paineisia tilanteita, kuten haastavia
priorisointeja aikapaineisissa toimeksiannoissa ja kyenneet toimimaan
niissa onnistuneesti.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista Pia Nurmeella on par-
haat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia ta-
voitteellisella, maaratietoisella ja strategiseen suunnitteluun tahtaavalla
johtamisotteellaan. Palvelukokonaisuusjohtajalta haettiin nakemykselli-
syytta, ja hanen vakuuttavat ajatukset ja visiot tulevaisuuden uudistus-
ja muutostarpeista ja palvelukokonaisuuden palveluiden kehittdmisesta
osoittavat kykya dynaamiseen, luovaan ja suuntaa nayttavaan johtami-
seen. Nurme tunnistaa vahvasti taloudellisesti kestavan johtamisen
merkityksen. Hanen valintaansa puoltavat rekrytointiprosessin aikana
esiin tuotu vahva johtamiskokemus, hyvat valmiudet esihenkilétydhon,
henkiloston riittavyyden ja jaksamisen ymmarrys seka prosessien vah-
va tuntemus. Nahdaan myads, ettda Nurmeella on erinomaiset vuorovai-
kutustaidot ja kykya innostaa henkilostoa heidat huomioiden ja sidos-
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ryhmia toimimaan tavoitteiden mukaisesti, minka katsotaan hyodytta-
van palvelukokonaisuuden johtamista ja kehittdmista koko kaupunkior-
ganisaation kannalta suotuisaan suuntaan.

Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3. Lisaksi toi-
mielimen jasenilla on mahdollisuus tutustua henkildarviointiraportteihin
ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liittyviin sisalldllisiin
kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.

kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
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Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta 21.05.2024 § 108
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta esitti kaupunginhallitukselle,
etta sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtajan vakinaiseen vir-
kaan otetaan terveystieteiden maisteri ********** 1.10.2024 alkaen. Vi-
rassa on kuuden kuukauden koeaika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilon osalta ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 vuorokauden kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatoksen tiedoksi saannista lukien. Virkaan otettavan henkilon kanssa
sovitaan erikseen ajankohdasta, jolloin han ottaa viran vastaan.

21.05.2024 Ehdotuksen mukaan

Helsingin kaupungin nuorisoneuvoston toimialalautakuntien edustajien
osalta on sovittu, etta edustajat eivat osallistu henkilostoasioiden kasit-
telyyn. Tasta syysta sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunnan nuori-
soedustaja Lukas Savinen ei osallistunut tdman asian kasittelyyn.

Sosiaali-, terveys- ja pelastuslautakunta haastatteli virkaan esitettavaa.
Kokous keskeytettiin haastattelun ajaksi ja seuraavat henkilot poistuivat
kokoustilasta: toimialajohtaja Juha Jolkkonen, perhe- ja sosiaalipalvelu-
jen johtaja Maarit Sulavuori, terveys- ja paihdepalvelujen johtaja Leena
Turpeinen, sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja Seija Meri-
paasi, hallintojohtaja Tiina Maki, pelastuskomentaja Jani Pitkanen,
osallisuus- ja viestintapaallikkd Jaana Juutilainen-Saari, yksikon paal-
likkd Johanna Sorvettula ja hallintoasiantuntija Veera Komulainen.
Haastattelun jalkeen virkaan esitettava henkilo poistui kokoustilasta.
Edella mainitut virkahenkilot palasivat kokoustilaan ja kokousta jatket-
tiin.

sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
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