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Paatos
Kansliapaallikkd asettaa kaupungin kalusteiden uudelleenkayttdoa edis-
tavan ohjausryhman ajalle 1.4.2024 - 30.9.2025 kaupunginkanslian si-

saisen tarkastuksen laatiman tarkastusraportin (Kalusteiden uudelleen-
kaytto ja kierratys, 25.5.2023) mukaisesti.

Ohjausryhmaan nimetaan seuraavat jasenet:

— Laura Walin, kaupunkiympariston toimiala, ymparistopalve-
lut (puheenjohtaja)

— Virpi Vuori, sosiaali-, terveys- ja pelastustoimia-
la (varapuheenjohtaja)

— Mauno Kemppi, kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

— Jyrki Maattanen, rakentamispalveluliikelaitos Stara

— Heidi Makela, sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala, Pakilan tyokes-
kus

— Matti Kuusela, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

— Katri Kuusinen, kaupunkiympariston toimiala, tilat-palvelu

— Johannes Méttonen, kaupunginkanslia, hallinto-osasto

— Mauno Ronkkd, kaupunginkanslia, talous- ja suunnitteluosasto

Ryhman sihteerina toimii Leona Silberstein (kaupunkiympariston toi-
miala, ymparistopalvelut).

Ohjausryhma voi edelleen nimeta kaytannon asiantuntija- ja selvitys-
tydhon operatiivisen tydryhman. Operatiivisen tydryhman tehtavat ovat
seuraavat:

— kaupungin kalusteiden kokonaismaaran arviointi

— kalusteiden vuosittaisen kunnostustarpeen arviointi

— nykyisten varastotilojen ja varastointitarpeiden kartoitus

— kalusteiden uudelleenkayttoon tahtaavien erilaisten koordinaatio-
mallien selvittdminen ja vertailu

— rahoitusjohtajan 14.2.2020, 10 § paatdksen paivitys

Ohjausryhman tehtavat ovat seuraavat:

— Operatiivisen tydryhman ohjaaminen ja tydn seuranta
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— Toimiala- ja liikelaitoskohtaisten vastuiden ja mahdollisten muutos-
ten maarittely

— Esityksen laatiminen kaupunkiyhteisesta kalusteiden uudelleenkay-
ton ohjaus- ja toimintamallista

Ohjausryhma voi tyonsa aikana kuulla tarpeelliseksi katsomiaan asian-
tuntijoita. Ohjausryhmaan osallistumisesta ei makseta palkkiota. Ulko-
puolisella taholla mahdollisesti teetettyjen selvitysten kustannusten ja-
kamisesta sovitaan erikseen.

Ohjausryhman on luovutettava esityksensa kansliapaallikolle viimeis-
taan 30.9.2025. Esityksen pohjalta valmistellaan edelleen tarpeelliset
toimenpiteet.

Helsingin kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 26.6.2023. Ohjelmaan on kirjattu seuraava toi-
menpide: "Luodaan kaupunkiorganisaatiolle yhteinen kattavaan irtai-
miston uudelleenkayttoon tahtaava toimintamalli. Toimintamalli jalkau-
tetaan viestimalla asiasta aktiivisesti seka jarjestamalla henkildstolle
koulutusta." Toimenpiteen vastuutahoiksi on merkitty kaupunkiymparis-
ton toimialan ymparistdpalvelut, rakentamispalveluliikelaitos Stara seka
kaikki toimialat ja liikelaitokset.

Kaupunginkanslian sisainen tarkastus on kaupungin kalusteiden uudel-
leenkayttoda ja kierratysta selvittdneessa raportissaan todennut, etta ka-
lusteiden uudelleenkaytto ja kierratys ei ole kaikilta osin ohjeiden mu-
kaista, eika tehokkaasti edista kaupungin kiertotaloustavoitteiden toteu-
tumista. Raportin yleisarvio on, etta kalusteiden uudelleenkayttdon ja
kierratykseen liittyvassa sisaisessa valvonnassa on merkittavia puuttei-
ta. Kalusteiden uudelleenkayton ja kierratyksen kehittaminen on kau-
punkitasoinen haaste, jota ratkaisemaan tarvitaan kaikki toimialat, kau-
punginkanslia, Stara ja Pakilan tyokeskus. Toiminnan kehittamiseen
tarvitaan myds riittavat resurssit ja johdon tuki.

Sisadinen tarkastus on esittdnyt mm. seuraavan toimenpidesuosituksen:
"Kympin ymparistopalvelut (joka koordinoi kaupunkitasoista kierto- ja
jakamistalouden toimenpideohjelmaa) valmistelee Kanslian hallinto-
osaston kanssa kansliapaallikon hyvaksyttavaksi ehdotuksen kalustei-
den uudelleenkayttoa ja kierratysta kehittavan tyoryhman perustami-
sesta. Tyoryhma tekee ehdotuksen toimintamalliksi, jossa kirkastetaan
kalusteiden uudelleenkayton ja kierratyksen rooleja ja prosesseja (ny-
kyisen toimintamallin kehittdminen tai uusi toimintamalli)."

Taustaa
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Helsingin kaupungille on perustettu vuonna 2019 Tavarat kiertoon -
jariestelma kalusteiden ja muun irtaimiston sisaisen uudelleenkayton
edistdmiseen. Rahoitusjohtajan 14.2.2020, 10 § paatoksen mukaan
ylimaarainen hyvakuntoinen kalusto, jota voidaan viela hyddyntaa kau-
punkiorganisaatiossa, tulee ohjata uudelleen kaytettavaksi Tavarat
kiertoon -jarjestelman kautta. Henkilostda on myos pyritty ohjeistamaan
niin, etta tarvittavia kalusteita etsittaisiin ensisijaisesti Tavarat kiertoon -
jarjestelman kautta.

Kalusteiden uudelleenkaytto ei ole kuitenkaan kaynnistynyt toivottavalla
tavalla. Helsingin kaupunki tekee vuosittain kalustehankintoja useiden
miljoonien eurojen edesta; vuonna 2019 kalustehankintojen kustannuk-
set olivat 11 116 012,98 euroa ja vuonna 2020 ne olivat 10 827 303,00
euroa. Samoina vuosina kalusteita paatyi jatteeksi 101 697 euron ja
155 429,1 euron edesta. Naihin lukuihin sisaltyvat ainoastaan jatehuol-
lon kustannukset, eika niissa ole huomioitu poistettujen kalusteiden ar-
voa.

Syina ylla mainittuun tilanteeseen ovat mm. puutteellinen viestinta,
huonosti toimivat prosessit, varastotilojen puute, kalusteisiin liittyva
osaamattomuus seka resurssipula; kalusteiden

uudelleenkayton suunnittelulle ja toteuttamiselle ei ole maaritetty riitta-
via ja selkeita vastuutahoja, jolloin se lankeaa usein satunnaisille henki-
|6ille muiden toiden ohella hoidettavaksi.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle tehdyssa opinnaytetydssa (Saa-
ra Ahtaanluoma: Kalusteiden uudelleenkayttd Helsingin kaupungilla:
kasvatuksen ja koulutuksen toimiala) laskettiin, ettd kaupungin omien
kalusteiden uudelleenkaytolla voidaan saavuttaa parhaimmillaan jopa
yli 95 %:n kustannus- ja paastosaastot verrattuna uusien kalusteiden
hankintaan.

Helsingin kaupunkistrategian 2021 - 2025 tavoitteita ovat mm. kun-
nianhimoinen ilmastovastuu ja luonnonsuojelu seka vastuullinen talous
kestavan kasvun perustana. Kalusteiden uudelleenkaytto toteuttaisi
naita tavoitteita. Kaupunki on sitoutunut myos YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoite numero 12 liittyy vastuulliseen
kuluttamiseen, ja sen on arvioitu Helsingin osalta toteutuvan talla het-
kelld huonoiten.

Kalusteisiin liittyvia prosesseja on selvitetty ja pyritty edistamaan kau-
punkiympariston toimialan ymparistopalveluista kasin yhteistydssa kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialan seka sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimialan, Staran logistiikkakeskuksen ja Pakilan tyokeskuksen voimin.
Kyseessa on kuitenkin haastava, koko kaupunkiorganisaation laajuinen
ongelma, joka vaatii kaupunkitasoista linjausta ja vastuunottoa.
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Lisatiedot

Anna Villeneuve, erityisasiantuntija, puhelin: 09 310 36045

anna.villeneuve(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi

Nimetyt henkilot
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytakirjan 16 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Jukka-Pekka Ujula
kansliapaallikko

Kirsi Remes

hallintojohtaja

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 06.02.2024.
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