LHelsinkiJ

Helsingin kaupungin ja elinkeinoelaman yhteinen tahtotila ydinkeskustan kehittamiselle

Taulukko 1. Tarjoajien saama kokonaispistemaara.

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia

Liite 2. Tarjousten vertailutaulukko

Tyésuunni- LEHEL S E e (5 Arvonlisive-
y Tydpajojen fasilitointi | teuttavien henkil6i- Referenssit .
. telma . . . . . . ; roton hinta € ..
Tarjouksen tekija . . ja yrityssidosryhmien den osaaminen, (pistekerroin Yhteensa
(pistekerroin llistami kok . 15
0,5) osallistaminen okemus ja resur- ,5)
’ sointi
Capful/WSP/Tarinakone 1 1 4 6 2,71 14,71
ﬁ)/lc;l;lumans/Eforttla/Et— > 4 > 15 3.25 12,75
Kuudes Kerros Helsinki 1 1 1 1,5 2,77 7,27
LINK Design and Devel- 0.5 1 1 15 4.00 8,00
opment Oy
Lundén Architecture/Re-
alidea/Kaupunkitutkimus 1 1 3 3 3,10 11,10
TA/FLOU
MDI Public, FCG Finnish
Consulting Group/Akordi 15 4 3 6 2,84 17,34
Ramboll Finland 1,5 1 3 4,5 2,84 12,84
Sitowise 1,5 2 2 1,5 2,77 9,77
Suunnittelutoimisto Ame-
rikka/Demos Helsinki ! ! 2 15 2,80 8,30
Sweco Finland/Drum 1 1 3 1,5 2,80 9,30
Un/known 0,5 3 2 1,5 2,68 9,68

Taulukossa 1 on kuvattu tarjoajien saamat ja painoarvojen mukaisesti skaalatut pistemaarat kaikista arviointiperusteista. Tarjouksen arvioinnin maksi-

mipisteet ovat 20 pistetta siten, etta laadun maksimipisteet ovat 16 ja hinnan 4 pistetta. Jokainen tarjouksen osa-alue arvioitiin asteikolla 0-4. Tydsuun-
nitelman painoarvo kokonaispisteista on 10% ja referenssien 30%. Nain ollen tydsuunnitelman pisteet on kerrottu kertoimella 0,5 ja referenssien pisteet
kertoimella 1,5. Hintapisteet on laskettu kaavalla (halvin hinta / tarjouksen hinta) * 4p.

MDI Public, FCG Finnish Consulting Group Oy:n ja Akordi Oy:n tarjous sai eniten pisteita ja arvioitiin kokonaistaloudellisesti edullisimmaksi.
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L Helsinki J Kaupunginkanslia

Tarjousten vertailu kriteerikohtaisesti

Seuraavissa taulukoissa on kayty tarkemmin Iapi kolme eri arviointiperustetta jokaisen tarjoajan kohdalla suhteessa tarjouspyynndssa esitettyihin odo-
tuksiin.

Taulukko 2. Tarjousten vertailu: tydsuunnitelma

Arviointiperuste: Tyésuunnitelma, josta kdy ilmi ehdotetut tyévaiheet aikataulutettuina seka eri vaiheisiin kaytettavat henkilétyotunnit

Tarjoaja Pisteet Sanallinen perustelu
(kerroin
0,5)

Tydohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin melko hyvin. Toteutusprosessi sisaltaa tarjouspyynnéssa kuvatut kolme paatyo-
vaihetta, kolme HELY-ryhman tydpajaa ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tydvaiheisiin on huomioitu. Toteutusprosessi vai-
kuttaa realistiselta seka resursoinnin etta aikataulutuksen ndkdkulmasta. Tydvaiheita yhteen sitovan digitaalisen menetelman voi arvi-
Capful/WSP/Tarinakone y oida tukevan tyéskentelya hyvin ja ehdotuksessa kuvatut muut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimivia. Merkittdva kuvatun

prosessin puute kuitenkin on, etta siita ei vality panostus samanaikaiseen luottamuksen rakentamiseen toimijoiden kesken ja tulevai-
suuden visiointiin, vaan fokus on yksinomaan jalkimmaisessa. Myos prosessin selkea integroiminen rinnakkaiseen tychon on sisallolli-
nen riskitekija, jonka soveltuvuutta on vaikea arvioida annetuin tiedoin.

Tydohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin erittin hyvin. Hyvin seikkaperaisesti kuvatusta toteutusprosessista kay selkeasti
ilmi samanaikainen pyrkimys toimijoiden valisen luottamuksen rakentamiseen ja tulevaisuuden visiointiin. Ehdotus sisaltaa tarjous-
pyynnossa kuvatut kolme paatydvaihetta, kolme HELY-ryhman tydpajaa ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tyévaiheisiin on
CoHumans/Eforttia/EtMay 2 huomioitu. Kansainvalisten esimerkkien tuominen osaksi prosessia on hyva lisa. Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta seka resur-
soinnin etta aikataulutuksen nakdkulmasta. Tydvaiheita yhteen sitovan digitaalisen menetelman ja ennakkotehtavien voi arvioida tuke-
van tydskentelya hyvin, ja muutkin ehdotuksessa kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimivia.

Tybohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin melko hyvin. Selkeasti kuvattu ehdotus sisaltaa tarjouspyynnossa kuvatut kolme
paatyodvaihetta, kolme HELY-ryhman ty6pajaa ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tyévaiheisiin on huomioitu. Kansainvalisten
esimerkkien tuominen osaksi prosessia on hyva lisa. Merkittava kuvatun prosessin puute kuitenkin on, etta siita ei vality panostus sa-
y manaikaiseen luottamuksen rakentamiseen toimijoiden kesken ja tulevaisuuden visiointiin, vaan fokus on yksinomaan jalkimmaisessa.
Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta resursoinnin nakdkulmasta, mutta sen aikataulu on odotettua tiiviimpi, joka voi aiheuttaa haas-
teita tydn valmistumiselle. Ehdotuksessa kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat osin toimivia, mutta eivat mainitse ohjausryh-
maa ja sisaltavat hankalia laskutuskaytantoja.

Kuudes Kerros Helsinki

Tybohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin heikosti. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynndssa kuvatut kolme paatydvaihetta, jotka
on kuvattu sisaltétyon osalta melko yleisella tasolla. Toteutusprosessi kasittaa kolme HELY-ryhman ty6pajaa ja yrityssidosryhmien
. osallistuminen kaikkiin tydvaiheisiin on huomioitu. Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta seka resursoinnin etta aikataulutuksen nako-
LINK Design and Devel- i . : : N o .
0,5 kulmasta. Merkittdva kuvatun prosessin puute kuitenkin on, etta siita ei vality panostus samanaikaiseen luottamuksen rakentamiseen
toimijoiden kesken ja tulevaisuuden visiointiin, vaan fokus on yksinomaan jalkimmaisessa. Puute on myds vahaiset kuvaukset proses-
sin ohjaamisen periaatteista.

opment
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Tydohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin melko hyvin. Selkeasti ja yksityiskohtaisesti kuvattu ehdotus sisaltaa tarjous-
pyynnossa kuvatut kolme paatydvaihetta ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tydvaiheisiin on huomioitu. Toteutussuunnitelma
Lundén Architecture/Rea- sisaltaa nelja HEL.Y-r.yhmén tybpajaa, mika voi osqittautua. helllnlfalaksi toteutltaa. Selkeé puute.o.n,. et.’gé prose§sin kuvguksesta vélittyvé
lidea/Kaupunkitutkimus 1 .p__an.ostu:c.. sama.nallfglseer.] Iuottamukserj rakentamiseen t_0|r’Q|J.0|den kgsken ja tuleval_suuden V|s_|0|nt||n on epatas_apalr)ossa,"kglllllstuen
TA/FLOU jalkimmaiseen ja sitad pohjustavaan tutkimukseen. Kansainvalisten esimerkkien tuominen osaksi prosessia on kuitenkin hyva lisa. To-
teutusprosessi vaikuttaa realistiselta aikataulutuksen nakdkulmasta, resursointia on allokoitu tarpeettoman paljon tilannekuvavaihee-
seen. Ehdotuksessa kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimivia.

Tydohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin hyvin. Selkeasti kuvatusta toteutusprosessista kay kirkkaasti ilmi samanaikainen
pyrkimys toimijoiden valisen luottamuksen rakentamiseen ja tulevaisuuden visiointiin. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynndssa kuvatut
kolme paatydvaihetta, ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tyOvaiheisiin on huomioitu. Toteutussuunnitelma sisaltaa nelja
HELY-ryhman tyOpajaa, mika voi osoittautua hankalaksi toteuttaa. Kansainvalisten esimerkkien tuominen osaksi prosessia on hyva
lisa. Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta aikataulutuksen nakdkulmasta, resursoinnissa muita vaiheita vahaisempi resurssin allo-
kointi kolmanteen paatydvaiheeseen voi osoittautua haasteeksi. Ehdotuksessa kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimi-
via ja varsin joustavia.

MDI Public, FCG Finnish

Consulting Group/Akordi 1.5

Tyoohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin hyvin. Selkeasti kuvatusta toteutusprosessista kay kirkkaasti ilmi samanaikainen
pyrkimys toimijoiden valisen luottamuksen rakentamiseen ja tulevaisuuden visiointiin. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynndssa kuvatut
kolme paatydvaihetta ja kolme HELY-ryhman tydpajaa. Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta aikataulutuksen nakdkulmasta. Selkea
puute ehdotuksessa kuitenkin on, etta siitd on mahdotonta arvioida yrityssidosryhmien osallistumisen mahdollisuuksia ja prosessi si-
ten uhkaa jadda ainoastaan HELY-keskeiseksi. Yrityssidosryhmien osallistamisen sijaan resursseja on allokoitu tarjoajan sisaisten
tydpajojen pitdmiseen. Tydvaiheita yhteen sitovan digitaalisen menetelman voi arvioida tukevan tydskentelya hyvin, ja muutkin ehdo-
tuksessa esitetyt periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimivia, joskin paikoin niukasti kuvattu.

Ramboll Finland 1,5

Tybohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin hyvin. Erittdin yksityiskohtaisesti kuvatusta toteutusprosessista kay ilmi saman-
aikainen pyrkimys toimijoiden valisen luottamuksen rakentamiseen ja tulevaisuuden visiointiin. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynndssa
kuvatut kolme paatydvaihetta, kolme HELY-ryhman tydpajaa ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tydvaiheisiin on huomioitu.
Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta seka resursoinnin ettd aikataulutuksen nékdkulmasta. Tydvaiheita yhteen sitovan digitaalisen
menetelman voi arvioida tukevan tydskentelya hyvin ja muutkin ehdotuksessa kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimivia,
joskin pirstaleisesti esitetty. Tydohjelmaan liittyvat haasteet ovat prosessia osin pois osallistujilta vievat tarjoajan sisaiset asiantuntija-
pajat seka prosessin selkea kytkeminen rinnakkaisen tyon tyovaiheisiin, joka tuo epavarmuutta toteutuksen ylle.

Sitowise 1,5

Tybohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin melko hyvin. Selkeasti kuvatusta toteutusprosessista kay ilmi samanaikainen
pyrkimys toimijoiden valisen luottamuksen rakentamiseen ja tulevaisuuden visiointiin, vaikkakin jalkimmainen saa enemman painoar-
voa. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynnossa kuvatut kolme paatydvaihetta ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin ty6vaiheisiin on

1 huomioitu. HELY-ryhman tyOpajoja esitetdan pidettdvan ainoastaan kaksi, jota ei tarjouksessa perustella. Toteutusprosessi vaikuttaa
realistiselta seka resursoinnin etta aikataulutuksen nakokulmasta. Ehdotuksessa kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimi-
via.

Suunnittelutoimisto
Amerikka/Demos Helsinki

Tybohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin melko hyvin. Selkeasti kuvatusta toteutusprosessista kay ilmi samanaikainen
pyrkimys toimijoiden valisen luottamuksen rakentamiseen ja tulevaisuuden visiointiin. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynndssa kuvatut
kolme paatyovaihetta, kolme HELY-ryhman ty6pajaa ja yrityssidosryhmien osallistuminen kaikkiin tyovaiheisiin on huomioitu. Tyovai-
heita yhteen sitovan digitaalisen menetelman ja ennakkotehtdvan voi arvioida tukevan tydskentelya hyvin, ja muutkin ehdotuksessa

Sweco Finland/Drum 1

Sivu 3/ 11



Helsingin kaupunki Liite 2. Tarjousten vertailutaulukko

L Helsinki J Kaupunginkanslia

kuvatut periaatteet prosessin ohjaamiselle ovat toimivia. Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta resursoinnin nakdkulmasta, mutta sen
aikataulu on odotettua tiiviimpi, joka voi aiheuttaa haasteita tydon valmistumiselle. Ehdotuksen paahaaste on prosessin vahva integroi-
minen rinnakkaisen tyon tydvaiheisiin, joka tuo epaselvyytta ja epavarmuutta toteutuksen ylle.

Tyodohjelman voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin heikosti. Ehdotus sisaltaa tarjouspyynndssa kuvatut kolme paatydvaihetta, jotka
on kuvattu sisaltétyén osalta melko yleisella tasolla. Toteutusprosessi kasittéa kolme HELY-ryhman ty6pajaa ja yrityssidosryhmien
osallistuminen kaikkiin tydvaiheisiin on huomioitu. Toteutusprosessi vaikuttaa realistiselta aikataulutuksen nakékulmasta, resursointia
Un/known 0,5 on allokoitu tarpeettoman paljon tilannekuvavaiheeseen ja raportointiin. Merkittavin kuvatun prosessin puute kuitenkin on, etta siita ei
vality tarkoituksenmukainen panostus samanaikaiseen luottamuksen rakentamiseen toimijoiden kesken ja tulevaisuuden visiointiin,
vaan fokus on yksinomaan jalkimmaisessa. Puute on myds vahaiset kuvaukset prosessin ohjaamisen periaatteista.

Taulukko 3. Tarjousten vertailu: menetelmat

Arviointiperuste: Kuvaukset ehdotetuista tyopajojen fasilitoinnin ja sidosryhmien osallistamisen menetelmista
Tarjoaja Pisteet Sanallinen perustelu
Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tarjouksessa on vahanlaisesti
avattu tyOpajojen fasilitointia tai niissad hyédynnettavia menetelmia. Kuvaukset yrityssidosryhmien osallistamisesta prosessiin jaavat
epamaaraisiksi ja vuorovaikutus on korostetun etaista.

Capful/WSP/Tarinakone 1

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin erinomaisesti. Tydpajatydskentely on pit-
kalle mietitty valmistautumista mydden ja sovellettavat metodit seka niiden relevanssi on avattu. Yrityssidosryhmien osallistamiseen
CoHumans/Eforttia/EtMay 4 sovelletaan erilaisia menetelmia, joita on niin ikaan avattu riittavasti. Esitetyn lahestymistavan puute on, ettd HELY-ryhma ja yrityssi-
dosryhmaét eivat kohtaa prosessissa kertaakaan.

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tarjouksessa on vahanlaisesti
avattu tyOpajojen fasilitointia tai niissad hyddynnettavia menetelmia. Yrityssidosryhmien osallistamiseen puolestaan sovelletaan erilai-
Kuudes Kerros Helsinki 1 sia menetelmia, joita on avattu enemman vaihtoehtoineen. Esitetyn lahestymistavan puute on, ettd HELY-ryhma ja yrityssidosryhmat
eivat kohtaa prosessissa kertaakaan.

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tarjouksessa on vahanlaisesti
avattu tyOpajojen fasilitointia tai niissa hyédynnettavia menetelmia. Yrityssidosryhmien osallistamiseen puolestaan suunnitellaan so-

LINK Design and Devel- 1 vellettavan erilaisia eta- ja Iahimenetelmia, joiden hyddyntamista ei mydskaan ole avattu enempaa. Prosessi sisaltaa yhden HELY-

opment ryhman ja yrityssidosryhmien yhteisen tydpajan.

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tarjouksessa on vahanlaisesti
Lundén Architecture/Rea- avattu tyOpajojen fasilitointia tai niissa hyddynnettavia menetelmia, pois lukien kaksi mukaan sisallytettya tapaa valmistautua tuleviin
lidea/Kaupunkitutkimus 1 tydpajoihin. Yrityssidosryhmien kanssa vuorovaikutuksessa kaytetaan erilaisia menetelmia, joista useimmat perustuvat etaosallistami-
TA/FLOU seen. Esitetyn lahestymistavan puute on, ettd HELY-ryhma ja yrityssidosryhmat eivat kohtaa prosessissa kertaakaan.

Sivu4 /11



Helsingin kaupunki Liite 2. Tarjousten vertailutaulukko

L Helsinki J Kaupunginkanslia

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin erinomaisesti. Tyopajatydskentely on pit-
kalle mietitty ja sovellettavat metodit seka niiden relevanssi on avattu. Lisdarvoa tyOpajatydskentelyyn tuo interaktiivisen digitaalisen
4 tydkalun kayttd. Yrityssidosryhmien osallistamiseen sovelletaan erilaisia menetelmia kyselystd omaan tydpajaan ja yhteistydpajaan
HELY-ryhman kanssa.

MDI Public, FCG Finnish
Consulting Group/Akordi

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tydpajatydskentelylle esitetty
fasilitointimenetelmékokonaisuus on varsin ylatasoista ja fasilitointimenetelmien soveltamisen painopiste on HELY-tyOpajojen valissa
Ramboll Finland 1 kokoontuvissa pienryhmissa. Vaikka lahestymistapa on innovatiivinen, se jattaa yrityssidosryhmien osallistumisen prosessiin parhaim-
millaankin hyvin vahaiseksi.

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin melko hyvin. Tyopajatydskentely on pit-
kalle mietitty ja niissa sovellettava paéafasilitointimetodi on avattu. Lisdarvoa tydpajatydskentelyyn tuo interaktiivisen digitaalisen tyoka-
lun kayttd. Tydpajoihin sisallytetaan alustuksia, joista saaduilla tiedoilla vain yhdessa tapauksessa voidaan arvioida olevan prosessille
Sitowise 2 selkeaa lisdarvoa. Yrityssidosryhmien osallistaminen tapahtuu yhteisissa tydpajoissa HELY-ryhman kanssa, mutta asiaa ei avata tar-
kemmin. Kolmen yrityksille suunnatun tydpajan kokonaisuus saattaa vaikuttaa liian raskaalta, mika on vaikea arvioida ehdotuksessa
annettujen tietojen perusteella.

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tarjouksessa on vahanlaisesti
avattu tyOpajojen fasilitointia tai niissad hyddynnettavia menetelmia. Yrityssidosryhmien osallistamiseen sovelletaan harkitusti erilaisia
1 eta- ja lAhimenetelmia. Esitetyn 18hestymistavan puute on, ettd HELY-ryhma ja yrityssidosryhmat eivat kohtaa prosessissa kertaa-
kaan.

Suunnittelutoimisto
Amerikka/Demos Helsinki

Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin heikosti. Tarjouksessa kuvataan tyépajo-
jen fasilitointia tavoitetasolla, mutta niissa sovellettavaa tasmallisempaa metodiikkaa tuodaan esille vahanlaisesti. Poikkeus on digi-
taalisten interaktiivisten menetelmien hyédyntdminen. Yrityssidosryhmien osallistaminen tapahtuu paaosin yhteisissa tydpajoissa

Sweco Finland/Drum L HELY-ryhman kanssa, mutta asiaa ei avata tarkemmin. Kolmen yrityksille suunnatun ty6pajan kokonaisuus saattaa vaikuttaa liian
raskaalta, mika on vaikea arvioida ehdotuksessa annettujen tietojen perusteella.
Esitytettyjen fasilitoinnin ja osallistamisen tapojen voi arvioida vastaavan tilaajan odotuksiin hyvin. Tydpajatydskentely on systemaatti-
sesti mietitty ja niissa sovellettava paafasilitointimetodi on avattu, jonka lisdksi mainitaan mahdollisia tulevaisuusty6ta tukevia meto-
Un/known 3 deja. Yrityssidosryhmien osallistamiseen sovelletaan erilaisia menetelmia, joita on niin ikdan avattu riittavasti. Yrityssidosryhmien

osallistumisen painopiste on selkeasti etdosallistumisesta. Esitetyn lIahestymistavan puute on, ettd HELY-ryhma ja yrityssidosryhmat
eivat kohtaa prosessissa kertaakaan.
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Taulukko 4. Tarjousten vertailu: tiimit

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia

Liite 2. Tarjousten vertailutaulukko

Arviointiperuste: Toimeksiannon toteuttavien henkildiden osaaminen, kokemus ja resursointi liittyen tarjouspyynnon kohteena olevaan palveluun

Tarjoaja

Pisteet

Sanallinen perustelu

Capful/WSP/Tarinakone

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan erinomaisesti tilaajan tarpeisiin. Tiimista l16ytyy uskottavaa kokemusta seka
sovittelevaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista ettd kaupunkien strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatoi-
den lapiviennista. Tiimi tarjoaa tyolle runsaasti ymmarrysta Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista. Pieni
puute tarjouksessa on, etta tiimin osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin on esitetty hyvin yleisella tasolla ja jaa siten epasel-
vaksi.

CoHumans/Eforttia/EtMay

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan tyydyttavasti tilaajan tarpeisiin. Tiimilla on soveltuvaa asiantuntijuutta, tiimi on
hyvin roolitettu ja tarjouksessa esitetty osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin on hyvassa tasapainossa. Tiimin kokemus seka
sovittelevaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista ettd kaupunkien strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatoi-
den lapiviennista on kuitenkin vahaista. Niin ikaan tiimin ymmarrys Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista ei
myd&skaan kay ilmi.

Kuudes Kerros Helsinki

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin vain kohtalaisesti. Tiimin demonstroitu kokemus seka sovit-
televaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista ettd kaupunkien strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatdiden
lapiviennista on vahaista. Tiimin tuntemus Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoeldman rakenteista ei mydskaan kay ilmi. Tii-
min tarjouksessa esitetty osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin on hyvassa tasapainossa.

LINK Design and Devel-
opment

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin vain kohtalaisesti. Tiimista I6ytyy osittain soveltuvaa asian-
tuntijuutta fasilitointiin seka tiimin roolitus ja tarjouksessa esitetty osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin on hyvassa tasapai-
nossa. Tiimin demonstroitu kokemus seka sovittelevaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista ettd kaupunkien strategiseen
kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatdiden lapiviennista on kuitenkin vahaista. Niin ikdan tiimin tuntemus Helsingin kaupunkiorga-
nisaation ja elinkeinoeldman rakenteista ei mydskaan kay ilmi.

Lundén Architecture/Rea-
lidea/Kaupunkitutkimus
TA/FLOU

Tiimissa on uskottavaa kokemusta kaupunkien strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatdiden lapiviennista ja tiimin osaa-
misen resursointi prosessin eri vaiheisiin on esitetty selkeasti ja tasapainoisesti. Tiimi tarjoaa tyodlle runsaasti ymmarrysta Helsingin
kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista. Tiimin tarjouksessa demonstroima osaaminen ja kokemus sovittelevaa fasili-
tointia sisaltavien prosessien lapiviennista on kuitenkin vain tyydyttavaa. Tiimin roolitus jaa myds osin epaselvaksi.

MDI Public, FCG Finnish
Consulting Group/Akordi

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan hyvin tilaajan tarpeisiin. Tiimista I6ytyy uskottavaa kokemusta seka sovittele-
vaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista etta kaupunkien strategiseen kehittamiseen liittyvien visio- ja tiekarttatéiden lapi-
viennista. Tiimi tarjoaa tydlle hyvaa ymmarrysta Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista. Vaikka esitetyn tii-
min roolitus on selked, on tarjouksessa puutteena, etta tiimin osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin jaa epaselvaksi.

Ramboll Finland

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan hyvin tilaajan tarpeisiin. Tiimista I6ytyy uskottavaa kokemusta seka sovittele-
vaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista etta kaupunkien strategiseen kehittamiseen liittyvien visio- ja tiekarttatiden lapi-
viennista. Tiimi tarjoaa tydlle hyvaa ymmarrysta Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista. Tarjouksessa on
puutteena, etta tiimin osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin jaa epaselvaksi.
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Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin vain kohtalaisesti. Tiimi tarjoaa tydlle hyvaa ymmarrysta
Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista. Vaikka projektiryhmalta kokonaisuudessaan 16ytyy uskottavaa koke-
musta kaupunkien strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatdiden lapiviennista sekd soveltuvaa asiantuntijuutta sovittele-
Sitowise 2 vaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennistd, on prosessia kaytanndssa vetavan ydinprojektiryhman kokemus vastaavasta
tydskentelysta kuitenkin vahaista. Tiimin roolitus on myos fasilitoinnin osalta puutteellista tarjouspyynndssa esitettyyn tarpeeseen
nahden.

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin vain kohtalaisesti. Tiimista |6ytyy uskottavaa kokemusta
kaupunkien strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatdiden lapiviennista, ja se tarjoaa tyodlle hyvaa ymmarrysta Helsingin
Suunnittelutoimisto 5 kaupunkiorganisaation ja elinkeinoeldaman rakenteista. Tiimin demonstroitu asiantuntijuus ja kokemus sovittelevaa fasilitointia sisalta-
Amerikka/Demos Helsinki vien prosessien lapiviennista on kuitenkin vahaista. Tiimin roolitus on myds osin epaselvaa ja tiimin osaamisen resursointi prosessin
eri vaiheisiin puuttuu.

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan hyvin tilaajan tarpeisiin. Tiimista l16ytyy uskottavaa kokemusta kaupunkien
strategiseen kehittdmiseen liittyvien visio- ja tiekarttatdiden Iapiviennista, ja se tarjoaa tydlle hyvaa ymmarrysta Helsingin kaupunkior-
ganisaation ja elinkeinoelaman rakenteista. Tiimissd on demonstroitua asiantuntijuutta ja kokemusta kaupunkikehittdmisen vuorovai-
kutusprosesseista, mutta kokemus erityisesti sovittelevaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista jaa epaselvaksi. Tiimin rooli-
tus on melko selked ja osaaminen on tasaisen monipuolisesti kaytossa kaikissa tydvaiheissa.

Sweco Finland/Drum 3

Tiimin kokemuksen ja osaamisen voi arvioida vastaavan tilaajan tarpeisiin vain kohtalaisesti. Tiimilld on osin soveltuvaa asiantunti-
juutta fasilitointiin, tiimin roolit ovat selkeét ja se tarjoaa tyolle ymmarrysta Helsingin kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman raken-
Un/known 2 teista. Tiimin kokemus seka sovittelevaa fasilitointia sisaltavien prosessien lapiviennista ettd kaupunkien strategiseen kehittamiseen
liittyvien visio- ja tiekarttatdiden lapiviennista on kuitenkin vahaista. Tiimin osaamisen resursointi prosessin eri vaiheisiin puuttuu.
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Taulukko 5. Tarjousten vertailu: referenssit

Helsingin kaupunki
Kaupunginkanslia

Liite 2. Tarjousten vertailutaulukko

kontekstissa

Arviointiperuste: Tarjoajan referenssit vastaavantyyppisesta tyoskentelystd, jossa korostuu haastavien dialogien fasilitointi kaupunkikehittamisen

Tarjoaja

Pisteet
(kerroin
1,5)

Sanallinen perustelu

Capful/WSP/Tarinakone

Esitetyt referenssit antavat kuvan vahvasta osaamisesta tarjouspyynndn mukaisen prosessin lapivientiin. Referensseista kay ilmi ko-
kemus kaupunkien kehittdamisen visio- ja tiekarttatydsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen padmaaraan. Yksi refe-
renssi korostaa kokemusta voimakasta vastakkainasettelua sovittelevasta fasilitoinnista.

CoHumans/Eforttia/EtMay

1,5

Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittdvasta osaamisesta tarjouspyynnén mukaisen prosessin lapivientiin. Referensseista kay ilmi
osaaminen vuorovaikutusta sisaltavien tutkimus, selvitys- ja kehittdmishankkeiden lapiviennistd, mutta kaupunkien kehittdmisen visio-
ja tiekarttaty® ja voimakasta vastakkainasettelua sovitteleva fasilitointi nakyy heikosti.

Kuudes Kerros Helsinki

1,5

Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittdvasta osaamisesta tarjouspyynnén mukaisen prosessin lapivientiin. Vain yhdessa referens-
seista kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatydsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paa-
maaraan. Referensseista ei selkeasti nouse esiin erityinen kokemus haastavaa dialogia sisaltdvan prosessin fasilitoinnista.

LINK Design and Devel-
opment

1,5

Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittavasta osaamisesta tarjouspyynndn mukaisen prosessin lapivientiin. Vain yhdessa referens-
seista kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatydsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paa-
maaraan. Referensseista ei selkeasti nouse esiin erityinen kokemus haastavaa dialogia sisaltdvan prosessin fasilitoinnista.

Lundén Architecture/Rea-
lidea/Kaupunkitutkimus
TA/FLOU

Esitetyt referenssit antavat kuvan riittdvasta osaamisesta tarjouspyynnén mukaisen prosessin lapivientiin. Referensseista kay ilmi
kokemus kaupunkien kehittamisesta vuorovaikutteisilla prosesseilla, joskin osassa niista korostuu enemman analyyttinen selvitysty6
kuin tarjouspyynnén kontekstin mukainen visio- ja tiekarttatydn lapivienti. Yhdessa referenssissa viitataan kokemukseen haastavan
dialogin fasilitoinnista, mutta sitd avataan niukasti.

MDI Public, FCG Finnish
Consulting Group/Akordi

Esitetyt referenssit antavat kuvan vahvasta osaamisesta tarjouspyynndn mukaisen prosessin lapivientiin. Kolmesta referenssista kay
iimi kokemus kaupunkien kehittamisen visio- ja tiekarttatyOsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paamaaraan. Kah-
dessa referenssissa puolestaan tuodaan esiin kokemus haastavan dialogin fasilitoinnista kaupunkikehittamiseen liittyvien tavoitteiden
yhteensovittamisen kontekstissa.

Ramboll Finland

4,5

Esitetyt referenssit antavat kuvan laadukkaasta osaamisesta tarjouspyynndén mukaisen prosessin lapivientiin. Suurimmassa osassa
referensseista kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatyOsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen
paamaaraan. Yksi referenssi tuo esiin osaamista muutosjohtamisesta, mutta kaikkiaan erityinen kokemus haastavaa dialogia sisalta-
van prosessin fasilitoinnista ei kay ilmi referensseissa selkealla tavalla.

Sitowise

1,5

Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittavasta osaamisesta tarjouspyynnon mukaisen prosessin lapivientiin. Vaikka osassa referens-
seista kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatydsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paa-
maaraan, on viiden joukossa myods kaksi selvitystoita esittelevaa referenssia, jotka eivat ole relevantteja tarjouspyynndssa esitetylle
prosessille. Yhdessa tarjouksen referensseista viitataan kokemukseen haastavan dialogin fasilitoinnista, mutta sita avataan niukasti.
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Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittavasta osaamisesta tarjouspyynnoén mukaisen prosessin lapivientiin. Vaikka osassa referens-
seista kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatydsta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paa-
1,5 maaraan, on joukossa myos kaksi kiinteistokehittdmisen referenssia, jotka eivat ole relevantteja tarjouspyynndssa esitetylle proses-
sille. Referensseista ei selkedsti nouse esiin erityinen kokemus haastavaa dialogia sisaltdvan prosessin fasilitoinnista.

Suunnittelutoimisto
Amerikka/Demos Helsinki

Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittdvasta osaamisesta tarjouspyynnén mukaisen prosessin Iapivientiin. Yhdessa referensseista
kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatyosta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paamaaraan,
Sweco Finland/Drum 1,5 ja muut korostavat enimmakseen projektien vuorovaikutuksen suunnittelua ja toteutusta. Referensseista ei kuitenkaan vality kokemus
voimakasta vastakkainasettelua sovittelevasta fasilitoinnista.

Esitetyt referenssit eivat anna kuvaa riittdvasta osaamisesta tarjouspyynnén mukaisen prosessin Iapivientiin. Yhdessa referensseista
kay ilmi kokemus kaupunkien kehittdmisen visio- ja tiekarttatysta ja laajan osallistujajoukon osallistamisesta yhteiseen paamaaraan.
Un/known 1,5 Muut referenssit liittyvat liiketoiminnan kehittdmiseen. Referensseista ei selkeasti nouse esiin erityinen kokemus haastavaa dialogia
sisaltdvan prosessin fasilitoinnista.

Taulukko 6. Tarjousten vertailu: hinta

Arviointiperuste: Arvonlisdveroton hinta €

Tarjoaja Pisteet Hinta
Capful/WSP/Tarinakone 2,71 59 000
CoHumans/Eforttia/EtMay 3,25 49 047,50
Kuudes Kerros Helsinki 2,77 57 690
LINK Design and Development 4,00 39 903
Lundén Architecture/Realidea/Kaupunkitutkimus TA/FLOU 3,10 51 500
MDI Public, FCG Finnish Consulting Group/Akordi 2,84 56 250
Ramboll Finland 2,84 56 300
Sitowise 2,77 57 720
Suunnittelutoimisto Amerikka/Demos Helsinki 2,80 57 000
Sweco Finland/Drum 2,80 57 000
Un/known 2,68 59 470
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Arviointikriteerit

Tarjouspyynnossa esitetyt arviointikriteerit ja niiden painotukset [%)]

Maksimipisteet ovat 20 pistetta.

1)

Ehdotuksen laatu suhteessa annettuihin tavoitteisiin (80 %)

Yhteensa enintdan 16 pistetta. Kriteerikohtaiset pisteytykset skaalataan mainitun painoarvon mukaisesti.

a)

Tyosuunnitelma, josta kay ilmi ehdotetut tydvaiheet aikataulutettuina seka eri vaiheisiin kaytettavat henkilotyotunnit (10 %).

4 p = esitetty tydsuunnitelma vastaa erittain hyvin tarjouspyynndssa esitettyihin odotuksiin;
3 p = esitetty tyGsuunnitelma vastaa hyvin tarjouspyynnossa esitettyihin odotuksiin;

2 p = esitetty tydsuunnitelma vastaa melko hyvin tarjouspyynnéssa esitettyihin odotuksiin;
1 p = esitetty tydsuunnitelma vastaa heikosti tarjouspyynndssa esitettyihin odotuksiin;

0 p = esitetty tydsuunnitelma ei vastaa tarjouspyynndssa esitettyihin odotuksiin.
Kuvaukset ehdotetuista tyopajojen fasilitoinnin ja sidosryhmien osallistamisen menetelmista (20 %).

4 p = kuvauksista kay erittain hyvin ilmi laadukas osaaminen ja menetelmat soveltuvat erinomaisesti tarjouspyynndssa kuvattuun tarpeeseen;
3 p = kuvauksista kay hyvin ilmi laadukas osaaminen ja menetelmat soveltuvat hyvin tarjouspyynndssa kuvattuun tarpeeseen;

2 p = kuvauksista kay ilmi laadukas osaaminen ja menetelmat soveltuvat tarjouspyynndssa kuvattuun tarpeeseen;

1 p = kuvauksista kay vain osittain ilmi laadukas osaaminen ja menetelmat soveltuvat osin tarjouspyynnéssa kuvattuun tarpeeseen;

0 p = kuvauksista ei kdy ilmi laadukas osaaminen tai menetelmat eivat sovellu tarjouspyynnossa kuvattuun tarpeeseen.
Toimeksiannon toteuttavien henkil6iden osaaminen, kokemus ja resursointi liittyen tarjouspyynnén kohteena olevaan palveluun (20 %).

4 p = tiimi on esitelty hyvin, ja tiimilla on erinomaista, monipuolista ja vahvaa osaamista;
3 p = tiimi on esitelty hyvin, ja tiimillda on monipuolista ja hyvaa osaamista;
2 p = tiimin osaaminen on esitelty riittavasti ja tiimilla on toteutukseen soveltuvaa osaamista;

1 p = tiimin osaamista ei ole riittdvasti tuotu esille tai osaaminen ei taysin vastaa toivottua;
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o 0 p = tiimin osaamista ei ole esitelty tai osaaminen on puutteellista tarjouspyynnén vaatimusten nakékulmasta.

d) Tarjoajan referenssit vastaavantyyppisesta tyoskentelystd, jossa korostuu haastavien dialogien fasilitointi kaupunkikehittamisen kontekstissa (30
%).

o 4 p = referensseista kay ilmi erinomainen osaaminen vastaavista tehtdvanannoista;

o 3 p = referensseista kay ilmi hyva osaaminen vastaavista tehtdvanannoista;

o 2 p = referensseista kdy ilmi osaaminen vastaavista tehtavanannoista;

o 1 p =referensseistd kdy vain osittain ilmi osaaminen vastaavista tehtavanannoista;

o 0 p =referensseista ei kay ilmi riittdva osaaminen tai referensseja ei pystytty esittamaan.

2) Arvonlisaveroton hinta (20 %).

Edullisin tarjous saa 4 pistetta ja muut suhteessa siihen kaavalla: (edullisin hinta / tarjottu hinta) x 4 p.
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