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Kaupunginkanslia
Ennuste: E3 2024

Paivamaara: 28.10.2024

| Tayttoohje

»> Ennusteen paahuomioista kirjoitetaan
o tiivistelma, jota kaytetaan talouden ja toiminnan tyopoytaan seka muihin kaupunkitason
tiivistyksiin kaupungin johdolle.
e yksi, yhtendinen analyysi oman otsikkonsa alle.
e riskeista tulee oman otsikkonsa alle analyysi
e kaikki ylla mainitut analyysit kirjoitetaan talousarviovuoden nakdkulmasta
» Strategiasta tulee oman otsikkonsa alle analyysi
> Kirjoitathan jokaisesta kohdasta lyhyen ja informatiivisen analyysitekstin, jossa on olennaisimmat
paahuomiot

Ennusteen tiivistelma: keskeisimmait nostot ranskalaisilla viivoilla (maksimimerkkimaara 2200)
e kuvaa keskeisimmat talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kaupungin johdolle)
e 3l listaa lukuja vaan keskity syihin ja tekijoihin lukujen takana

Kanslian kayttotalouden menojen ennustetaan alittuvan talousarvioon nahden 3,7 milj. euroa kun
ylitysoikeudet otetaan huomioon. Saastoja syntyy suurimmalta osin tyodllisyydenhoidosta ja
maahanmuuton hankkeista seka useista eri palveluiden ostoista. Tuloja kertyy noin 3 miljoonaa euroa
talousarviota enemman johtuen eraista oljyntorjuntavahinkojen tilityksista, pelastuskouluun ja
kotoutumiseen liittyvista valtionavustuksista.

Keskitetyn tietotekniikan investointien ennustetaan toteutuvan talousarviota alemmalla tasolla, saastéa
syntyy 8,7 miljoonaa euroa. Kanslian irtaimessa saastyy noin 4 miljoonaa euroa, tydllisyyspalveluiden
Itakeskuksen toimitilojen viivastymisen takia.

Asuntotuotantotavoite ei toteudu asuntorakentamisen heikon kysynnan ja suhdannetilanteen vuoksi.
Seka kuluttaja- etta sijoittajakysynta asuntomarkkinoilla on edelleen alhaisella tasolla ja markkinoilla
vallitsee epavarmuus. Valmistuneita asuntoja on 2678, aloitettuja on 2413 ja rakennusluvitettuja
asuntoja 2523. Kaupunki on kuitenkin luonut edellytykset tuotannolle omin toimin. Luovutuskelpoisia
tontteja on yli 29 000 asunnon rakentamiseksi.

Infrahankkeiden toteutumisen tilanne kaupunkiuudistusalueilta: 84,5 % vuodelle 2024 ohjelmoiduista
infrahankkeista (esirakentaminen, kadut, puistot, likunta-alueet) on

kaynnissa. Kaupunkiuudistusalueille asetettua toiminnan tavoitetta alueiden asuntokannan 2 %
vuosittaisesta lisdyksesta ei saavuteta. Osa toimijoista on luopunut hankkeista ko. alueilla.

Talousarviovalmistelussa kaupungin investointiohjelman kokonaistaso on noin 10 Mrd €. Soten
jalkeisen verorahoituksen euromaaraisen kasvun pieneneminen heikentaa investointien
tulorahoitusastetta. Kaupungin lainakanta voi kasvaa jopa 0,5 Mrd €/vuosi.

Valmistautuminen julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon valtiolta kunnille on
jatkunut Q3:sen aikana. Toiminnan kaynnistymisen keskeisia riskeja ovat valtion yt-neuvotteluiden
hitaus ja sen vaikutukset tulevan vuoden organisaation suunnitteluun seka valtion
tietojarjestelmakokonaisuuden toimintavarmuus
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Vuoden 2024 tyémarkkinatuen kuntaosuuden ennustetaan olevan noin 86 M €. Tama on 3,1 M €
vahemman kuin edellisvuonna. Talousarvioon on varattu 78 M €, joten maararaha tulisi ylitymaan noin
8 M €.

Ennusteen analyysi: talousarvion toteutumiseen vaikuttavat tekijat (kayttotalous, irtaimen investoinnit
seka palvelukustannukset) seka niiden johdosta kdaynnistetyt johtamistoimenpiteet

e kuvaa keskeisimpia muutoksia ja syita ennusteen taustalla

e kuvaa mihin taustaoletuksiin ennuste perustuu

e jos talousarvioon nahden on selkeitd poikkeamia, kuvaa mita johtamistoimenpiteitéd naiden johdosta on
kaynnistetty
ala listaa lukuja vaan keskity syihin ja tekijoihin lukujen takana

Kayttotalous

Kanslian kayttotalouden menojen ennustetaan alittuvan talousarvioon nahden 3,7 milj. euroa kun
ylitysoikeudet otetaan huomioon. Saastéja syntyy suurimmalta osin tyodllisyydenhoidosta ja
maahanmuuton hankkeista sekd useista eri palveluiden ostoista. Tuloja kertyy noin 3 miljoonaa euroa
talousarviota enemman johtuen eraista oljyntorjuntavahinkojen tilityksista, pelastuskouluun ja
kotoutumiseen liittyvista valtionavustuksista.

Vuoden 2024 tyémarkkinatuen kuntaosuuden ennustetaan olevan noin 86 M €. Tama on 3,1 M €
vahemman kuin edellisvuonna. Talousarvioon on varattu 78 M €, joten maararaha tulisi ylitymaan noin
8 M €. Tilastoitu pitkdaikaistyottdmyys eli yli vuoden ty6ttémana olleiden maara on Helsingissa
kasvanut loppuvuoden aikana vuoden takaisiin lukuihin verrattuna. Maksuosuuden piirissa olevista
ryhmista 300—499 paivaa tyottomyysetuutta saaneiden maara on ollut hieman nousussa. 500-999
paivaa tyéttdomyysetuutta saaneiden tyottémien maara on ollut vime vuoden alusta alkaen loivassa
laskussa. Naiden ryhmien tydmarkkinatuesta kaupunki maksaa puolet. Yli 1000 paivaa tyottdomana
olleiden ty6ttémyysetuudesta kaupunki maksaa 70 % ja tdman ryhman koko vaikuttaa pysyvan
jokseenkin ennallaan.

Kokonaisuudessaan tydmarkkinatuen saajien maara on noussut Helsingissa vuoden aikana.
Ennusteen laskuun vaikuttavat vuoden aikana voimaan tulleet ty6ttdmyysturvan muutokset, joiden
vuoksi useampi tydmarkkinatuen saaja saa soviteltua etuutta, jolloin yksittdisen etuuspaivan suuruus ja
siten myo6s kustannus kaupungille on pienempi.

Irtaimen investoinnit

Keskitetyn tietotekniikan investointien ennustetaan toteutuvan talousarviota alemmalla tasolla, saastéa
syntyy 8,7 miljoonaa euroa. Kanslian irtaimessa saastyy noin 4 miljoona euroa, tydllisyyspalveluiden
Itakeskuksen toimitilojen viivastymisen takia.
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Arvio talousarviovuoden tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja
toimintaympariston muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista ja hallintatoimenpiteista.

Asuntotuotantotavoitetta ei saavuteta vuonna 2024 johtuen hankalasta markkinatilanteesta. Rakentamisen
matalasuhdanne pitkittyy.

Asumistukien ja muiden tukien leikkaukset ja muut muutokset ovat lisdnneet merkittavasti asumisneuvonnan
tarvetta seka johtaneet kasvavaan haatdjen maaraan. Tilanne tulee todennakdisesti kasvattamaan
asunnottomuutta. Harkinnanvaraisen toimeentulotuen menot ovat kasvaneet merkittavasti. Nakyvissa on myds
muuttoa pois Helsingista sekd muuttoa Helsingin sisalla edullisemman asumisen perassa. Tama lisaa
segregaatiota ja tydvoimapulaa. Perheiden taloudelliset vaikeudet nékyvat monin tavoin
kaupunkiuudistusalueiden palveluissa. Asuntopalveluissa nakyy kieltaytymisten lisdantyminen Hekan
asunnoista. Kallimmilla alueilla sijaitseviin Hekan asuntoihin hakevien joukko on valikoitunut parempiosaisiin
hakijoihin.

Erityisasumisen investointiavustusten merkittavat leikkaukset haastavat erityisesti seniorikeskushankkeiden
toteutettavuuden, vaikka tukileikkaukset eivat vield ndy tdysmaaraisina. Riski koskee kaupungin tytaryhteisdista
erityisesti Helsingin Seniorisaatiota, ja on jo aktualisoitunut sdatién Pohjois-Haagan hankkeen osalta
viivastyksina. Taloudellisia riskeja tytaryhteisdille aiheuttavat myds valtion leikkaukset kulttuuritoimijoiden
rahoitukseen.

Kaupungin kyky ennakoida akillisia muutoksia toimintaymparistdssa on puutteellinen. Hallintakeinoina
ovat: turvallisuuden, varautumisen, riskienhallinnan ja ennakoinnin kehittdminen.

Pirstaloitunut tietohallinnon ja tiedonhallinnan johtaminen hidastaa prosessien ja naita tukevien
jarjestelmien uudistamista seka tata kautta tietoturvan toimenpideohjelman nopeaa toimeenpanoa.
Hallintakeinoina ovat kehitys- ja ICT-hankehallinnan toimintaohjeistus seka ICT-kehittdmisen ja
arkkitehtuurin periaatteet.

Kaupungin palveluverkkoinvestointien kokonaisuus jatkaa irtaantumista vaestdéennusteen mukaisesta
ennakoidusta palvelutarpeesta. Hallintakeinona on palveluverkkotyd.

Kuvaus strategisten tavoitteiden toteutumisen edistymista ennustekaudella:

Analyysiin sisallytetaan toimialan ja liikelaitosten kannalta keskeiset saavutukset, haasteet ja huomiot. Keskity

toimialan / liikelaitoksen tunnistamiin keskeisiin painopistealueisiin.

¢ Hyodynna analyysissa kaupunkistrategian painopisteiden seka strategisten ohjelmaryhmien otsikointia
(segregaatio, ilmastovastuu, tuottavuus, henkildston saatavuus ja viihtyisd kaupunki) seka painopisteissa
esitettyja tavoitteita.

¢ Arvioi strategian keskeisiin tavoitteisiin paasemisesta valtuustokauden aikana ja kuvaa konkreettisia tekoja ja
valmiiksi saatuja asioita seka kuvaa riskeja ja haasteita, joita mahdollisesti liittyy eri painopisteiden
tavoitteiden saavuttamiseen.

¢ Analyyseja strategiatavoitteiden etenemisesta hyddynnetdan kaupunkistrategian seurannassa ja
raportoinnissa kaupungin johtoryhmalle seka hallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Keskeiset saavutukset, haasteet huomiot
Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaman mahdollistajia

Suurtapahtumilla on merkittédva vaikutus Helsingin elinvoiman ja elavyyden kehitykseen. The Tall Ships Races
2024 -suurtapahtumaa haettiin Helsinkiin ja kaupunkiyhteisen tiiviin yhteistydn kautta tapahtuma toteutui
heindkuussa 2024. Kesan yleisGtapahtumista tehdyt kavijakyselyt ja vaikuttavuusarvioinnit tukevat kasitysta
merkittavasta positiivisesta vaikuttavuudesta seka taloudellisesti ettd sosiaalisen kestavyyden kannalta.
Syksylla 2024 edistetaan suurtapahtumahakujen (Yleisurheilun EM 2030 ja World Gymnaestrada 2031) virallisia
etenemispaatoksia seka suurfestivaalien tapahtumapaikkakehitysta. Helsingin tapahtumallisuuden ulkoinen
neuvoa-antava tydéryhma aloittaa toimintansa.
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Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki

Kieliperiaatteet Helsingin kaupungin tydyhteisdille on tydstetty Q2-Q3/2024 aikana, paatdksenteko ja julkaisu
tapahtuvat lokakuussa. Esihenkild- ja tydyhteisdvalmennukset vieraskielisen tyontekijan vastaanottamiseksi
pilotoitu. Henkildston kielikoulutusten kilpailutus valmisteilla. Ulkomailla suoritettujen tutkintojen osalta selkeytetty
ohjeistus tilanteista, joissa edellytetdan rinnastamispaatos.

Vammaisten ja osatyokykyisten tydllistamisen edistdmiseksi koottu ohjeistusta uudelle intra-sivulle. Vammaisten ja
osatydkykyisten teemasta on uutisoitu intrassa.

Loppuvuoden 2024 aikana anonyymin rekrytointi kaytto asetetaan oletukseksi rekrytointijarjestelmaan.

Helsinki isdnndi seksuaali- ja sukupuolivdhemmistdjen ja sateenkaari-ihmisten oikeuksia edistdvan kansainvalisen
kaupunkien verkoston Rainbow Cities Networkin kaksipaivaista vuosikokousta 26.-27.9. Kaupungintalolla kokoontui
noin 60 edustajaa yli 40 eri jasenkaupungista ympari Eurooppaa ja maailmaa. Kokouksen host-kaupunkina Helsinki
vahvisti seka kotimaassa etta ulkomailla mielikuvaa edistyksellisesta, vieraanvaraisesta ja vahemmistdjen
oikeuksia edistavasta kaupungista.

Syksylla kaynnistettiin uuden palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmisteluun kuuluva nykytilan
kartoitus kuntalaiskyselylla ja valikoitujen strategisten mittareiden tarkastelulla sukupuolindkdkulmasta yhteistydssa
kaupunkitutkimusyksikon kanssa. Kevattalvella 2025 toteutetaan jarjestojen ja sidosryhmien seka henkildston
kuuleminen.

Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta vaalitaan

Infrahankkeiden toteutumisen tilanne kaupunkiuudistusalueilta: 84,5 % vuodelle 2024 ohjelmoiduista
infrahankkeista (esirakentaminen, kadut, puistot, liikunta-alueet) on kaynnissa.

Kaupunkiuudistusalueiden viestinta- ja osallisuussuunnitelma valmistui kevaalla ja sita alettiin toteuttaa yli
toimialarajojen. Kaupunkiuudistusalueiden kesatoiminnasta kerrottiin kaupunkiyhteisin viestinta- ja
markkinointitoimenpitein, ja kaupunkiuudistusalueiden viestinnan tueksi otettiin kesan aikana yli 100 valokuvaa.
Syksylla jarjestetdan muun muassa Kontulan aluefoorumi nuorisotila Luupissa 18.11.

Toimiva ja kaunis kaupunki

Asuntotuotantotavoite ei toteudu asuntorakentamisen heikon kysynnan ja suhdannetilanteen vuoksi. Valmistuneet
asunnot 2678 aloitetut 2413 ja rakennusluvitetut 2523. Kaupunki on kuitenkin luonut edellytykset tuotannolle omin
toimin. Luovutuskelpoisia tontteja on yli 29 000 asunnon rakentamiseksi.

Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat

HYTE-johtamisjarjestelman uudistaminen kasiteltiin ja hyvaksyttiin operatiivisessa johtoryhmassa. HYTE-
ohjausryhma lakkautettiin.

Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Talousarviovalmistelussa investointiohjelman kokonaistaso on noin 10 Mrd €. Soten jalkeisen verorahoituksen €
maaraisen kasvun pieneminen heikentaa investointien tulorahoitusastetta. Kaupungin lainakanta voi kasvaa jopa
0,5 Mrd €/vuosi.

Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Tybnantajakuvan kehittdmisen tiekartan osaprojekteja on edistetty suunnitellusti. Hakijan polku —projektissa
kehittdmiskohtina ovat olleet erityisesti sujuvuus ja arvostavuus. Uudistettu hakijakokemuksen konsepti
lanseerattiin Johdossa-tilaisuudessa syyskuussa. Myds koulutusmateriaalit uudistettiin ja sovittiin teemasta
infotilaisuudet toimialoille ja liikelaitoksille.

Tydnantajakuvan kehittdmistoimenpiteista on toteutettu keskustelukierros toimialoittain henkilosto- ja
viestintapaallikdiden kanssa. TyOnantajakuvan kasikirja hr:n ja viestinnan kayttéon on julkaistu. Avoimet tydpaikat -
sivuston hakuvahti on kaytdssa ja markkinoitu.
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Ulkomailla suoritettujen tutkintojen osalta selkeytetty ohjeistus tilanteista, joissa edellytetdan rinnastamispaatos.
Henkilston saatavuuden ohjelmassa kolmannen kvartaalin aikana keskustelussa ovat olleet Stadin ao:n ja
tyollisyyspalvelujen palvelut Helsingin kaupungille tydnantajana. Henkiléston saatavuuden seurantaan on sovittu
mittarit ja tyOstetty raportoinnin automatisointia. Vieraskielisen henkildston kielenoppimisen pilotteja toimialoilla
jatkettu, ja kilpailutuksen valmistelu kaupungin monikielisyyden vahvistamisen tueksi kaynnistetty.

Johtamiseen ja esihenkilotydhon panostamiseksi Stadin Akatemian tarjontaa on toteutettu pidempien
valmennusohjelmien lisaksi jatkuvaa oppimista tukevilla henkildstdjohtamisen teematilaisuuksilla, webinaareilla ja
uudella verkko-oppimissisallolla seka kilpailutettujen yhteistybkumppanien tuella. Esihenkilbille tarkoitettua
johtamispolkua on kehitetty mm. uudella johdon perehdytysohjelmalla ja JOKO-ohjelman kilpailutuksella
korvaamaan kaupunkitasoinen EMBA-ohjelma seuraavien vuosien ajan. Uusi haasteellisten esihenkildtilanteiden
konsultaatiotiimi on aloittanut 2024 vuoden alussa Stadin HR:ssa tarjoten tukea esihenkilbille haasteellisissa
henkiloston johtamisen tilanteissa.

Tydbterveyshuollon laatukilpailutus on tehty ja hankinta suoritettu. Muutoksen implementointi on kdynnissa
suunnitelman mukaisesti. Ty6terveys Helsingin tydntekijat siirtyvat liikkeenluovutuksella vanhoina tyodntekijoing
kilpailutuksen voittaneen Mehildainen Oy:n palvelukseen 1.11. Mehildinen aloittaa palvelutuotannon kaupungin
tydntekijdiden tydterveyspalvelujen tuottajana 1.11. 2024

Tyobnantajapolitiikkaan ja palkitsemiseen liittyvat tavoitteet tullaan paaosin saavuttamaan. Loppuvuoteen jatkuvia
toimenpiteitd ovat mm. seuraavat: 1) yhteistoiminnan suunnittelu ja kehittdminen koskien mm.
henkilostdjohtamisen kokonaisuudistusta ja paikallisten erien neuvotteluita, 2) suoritusperusteisen palkitsemisen ja
tavoitteiden asetannan kehittdminen yhteistydssa JOT-yksikdn kanssa, 3) taloontuloprosessin kehittdminen osana
Tydnantajakuvan tiekartta —projektia, 4) jarjestelyeraprosessin kehittdminen sidosryhmilta keratyn palautteen
perusteella.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja digitalisaatiota hyédyntaen

ICT-johtamisen uudistamiseen liittyen, Digitalisaatioyksikké on uudistanut kokonaisarkkitehtuuriohjausta ja tyo
arkkitehtuurin tavoitetilan ja kehittdmisen periaatteiden uudistamiseksi on kaynnissa. ICT-kustannusten nousun
takia, on tarkeaa kyeta raportoimaan kokonaiskuva kaupungin kaikista ICT-kayttdmenoista ja
investointikustannuksista. ICT-investointien suunnittelua on uudistettu kerdamalla toimialojen ja liikelaitosten
investointisuunnitelmat aiempaa tarkemmalla tasolla. Tyd kaupungin Digitalisaation ohjausryhmatoiminnan
uudistamiseksi on aloitettu ja tahan liittyva kehitystarpeiden priorisoinnin toimintamallin luominen on kaynnissa.
Keskeisina pitkan aikavalin tavoitteina on vahentaa paallekkaisia tietojarjestelmia ja vahentaa painetta
kayttdmenojen kasvulle seka priorisoida kehittdmishankkeita.

Kaupunkiyhteisten muutoshankkeiden hallintamallin mukaisesti on tehty kansliapaallikon paatos (2.9.2024 § 109)
henkildstdjohtamisen kokonaisuudistuksesta. Muutoshankkeiden hallintamallia jalostettu riskienhallintaa ja
seurantaa yhtenaistamalla. Asianhallinnan uudistus on esiselvityksessa. On toimeenpantu saanndllinen seuranta-
ja raportointimalli muutoshankkeiden ja ylimman virkajohdon johdon vélille.

Teknologia kilpailutus kasiteltiin henkildostdjohtamisen kokonaisuudistus hankkeen kaupunkitasoisessa
ohjausryhmassa. Teknologia kilpailutus julkaistaan lokakuun aikana. Syyskaudella tullaan valmistelemaan
kayttéonottopartnerin kilpailutus. Kun teknologia valittu, kayttdonottokumppanin kilpailutus kaynnistetaan.
Hankkeen muu projektityd ennen varsinaisen kayttoonottoprojektin alkua on meneilldan erityisesti liittyen
viestintdan, kayttajalahtdisyyteen, nykyprosessien kuvaukseen, liittymiin ja datahuoltoon.

Asianhallintahankkeeseen littyen Q4 aikana suunnitelmana on kdynnistaa hankintaprosessi.
Toimialaresurssihaasteiden vuoksi Kanslian resurssointia on laajennettu, jotta pystytty kdynnistdmaan
toimialahaastattelut. Teknologiaselvityksen perustelut valmisteltu ohjausryhman kasittelyyn. Julkishallinnon
benchmarkit edenneet loppusuoralle. Asianhallinnan ja asiakaspalvelun automaation kannalta keskeiset pankki-,
vakuutussektorin benchmarkit valmistelussa. Vaatimusmaarittelyn aloittaminen vaatii esiselvityksen ja kaupungin
ylimman johdon linjauksen hankkeen laajuudeksi.

Tekoalyn hyédyntadmisen Copilot-kokeilupilotissa on jarjestetty koulutukset ja tukiklinikat Q3- ja Q4-kaudella
kokeiluun osallistuville yhteistydssa strategiaosaston Digitalisaatio-yksikon kanssa. Osallistujia pilotissa on ollut
l[&hes 900 henkilda. Pilotin valiarvioinnin tuloksia on hyddynnetty tulevien tekoalyyn liittyvien koulutusten
suunnittelussa. Copilot-pilotti paattyy 18.10. Kokeilun loppuarvioinnin tuloksia hyddynnetaan loppuvuodesta
tekoalyn kayttoon liittyvien linjausten tekemiseen.
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Tietoturvan, tietosuojan ja tiedonluokittelun osaamista on edistetty kaikille tyontekijoille pakollisen DigiABC-opinnon
avulla.

Luotto-projektissa varmistetaan luottamushenkil6ille tarkoituksenmukainen palvelu ja toiminnan tuki. Projekti on
kaynnissa lahes suunnitellusti. Yhteistydmallin mukaisten ryhmien kaynnistyminen elokuun aikana ei ole toteutunut,
mutta talla ei ole vaikutusta toteutumisennusteeseen. Ryhmien tyd on nyt kaynnistynyt tai kdynnistymassa riippuen
aikataulukriittisyydesta suhteessa valtuustokauden vaihdokseen 1.6.2025. Kehittdmissuunnitelman valmistelu
etenee yhteistydmallin mukaisten ryhmien ja koordinaatioryhman kehittamissuunnitelmien tuloksena. Keskeisimmat
kehittdmiskohteet on tunnistettu ja tydsto aloitettu (ICT ja talous). Q4 osalta tavoitteena on, etta hallintamallit
kaytdssa ovat kaytdssa ja kokonaissuunnitelma valmis.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrittajille

Tyollisyyspalvelutliikelaitoksen toiminta kaynnistyy 1.1.2025. Vuoden 2025 alkupuoliskolla varmistetaan palveluiden
jatkuvuus, vakiinnutetaan organisaation toimintaa ja varaudutaan ratkaisemaan esille nousevia ongelmia.
Kaupunginkanslian elinkeino-osasto ja liikelaitos kehittavat liikelaitoksen ohjauksen vuosikelloa ja erityisesti
tydnantajapalveluihin liittyvaa yhteistyota.

Yritysneuvontaa seka startup-tiimien pitkgjanteistd valmennusta on toteutettu koko strategiakauden ajan hyvalla
volyymilla. Vuoden 2025 aikana toiminnan volyymia pyritaén edelleen kasvattamaan ja yritysneuvonnan palveluita
suunnataan kaupungin yhteisen tydllisyystavoitteen mukaisesti sellaisille yrittdjille, joiden tarkoituksen on perustaa
kasvavia ja tyollistavia yrityksia.

Ty Helsingin kaupungin ja elinkeinoeldman yhteisen tahtolilan muodostamisesta ydinkeskustan kehittdmiselle on
kaynnistynyt ja valmistuu tammikuussa 2025. Tydn tavoitteena on mm. kayda toimijoiden keskinaista luottamusta
kohentavaa keskustelua ydinkeskustan kysymyksista.

Heindkuussa 2024 tehtiin kaikkien aikojen ennatys Helsingin rekisterdidyissa yopymisissa (545 000 yopymista).
Samoin vuoden 2024 elokuu oli tilastohistorian paras elokuu (525 685 ydpymista). Helsinki nousi
matkailukohteiden kestavyyttd mittaavan Global Destination Sustainability (GDS) -indeksin 1. sijalle (tulokset
julkistettiin 16.10.2024).

Kansallista edunvalvontaa ja kansainvalista yhteisty6ta kehittamisessa

Strategiajohtaja allekirjoitti Helsingin kaupungin ja Uudenmaanliiton valisen yhteistydsopimuksen Helsinki EU
Officesta vuodesta 2025 eteenpain. Sopimukseen kuuluu muun muassa yksildllisempi EU-edunvalvonta,
ennakoiva tiedottaminen EU-valmistelutyostd seka tapaamisten ja vierailuohjelmien jarjestaminen EU-
instituutioihin.

Kaupunkitasoista hankekoordinointia on parannettu prosesseja ja tyokaluja kehittamalla: EU-hankkeiden tuki
(sharepoint.com) -intrasivu uudistettu. Keskitettyd hankemaararahaa saavien hankkeiden tiedot tallennettu MS
Listsiin ja Power Bl -raporttiin, jonka kayttdoikeudet annetaan kaikille (16ytyy ylla olevalta intra-sivulta).

Toimialojen hanketoimintaan liittyvaa yhteisty6ta ja osaamista parannettu verkostotydlla: Otettu kayttéon Teams-
pohjaisiin strategisiin teemoihin liittyvat teemaverkostot hankevalmistelutimien nopeaan synnyttamiseen tukemaan
ketteraa liikkeellelahtda rahoitushakujen auetessa.





