Kansliayhteiset tavoitteet strategian toteuttamiseksi valtuustokaudella

Tiedon hyddyntamisen ja kaytetta-
vyyden parantaminen

Yhdessa maailman parhaiten
digitalisaatiota hydodyntavaksi
kaupungiksi maailmassa

Uutta luova elinkeinopolitiikka Vakaa talous ja kestavan kasvun

turvaaminen

Johtamistyon parantaminen ja
toimintakulttuurin kehittaminen

Kansliayhteiset karkitoimenpiteet strategian toteuttamiseksi 2018—-2021

1. Tiedon tehokkaampi hydédyntad- 3. Tiekartta digitalisaation haas- 6. Elinkeinopolitiikan linjausten 7. Valtuustokauden mittainen 10. Paatoksenteon selkiyttdminen

minen kanslian ydintehtévissa
ja kaupungin organisaatiossa

2. Tietosuoja-asetuksen jalkaut-
taminen kansliassa ja kaupun-
kiyhteisesti

teiden ratkaisemiseksi

4. Digikyvykkyyden vahvistami-

nen

5. Kriittisten tietotekniikkapalve-

lujen riskien hallinta

toteuttaminen
Kansainvalisesti houkutteleva
Helsinki

Osaavan tyovoiman Helsinki
Alusta uudelle ja kasvavalle
liiketoiminnalle

Osastojen karkitoimenpiteet strategian toteuttamiseksi 2019

TA Sitovien tavoitteiden toimenpiteet kursivoidulla

Toteutetaan data-analytiikan me-
netelmilld kaupunkistrategiaan tai
kaupunkikokonaisuuteen liittyvid
kokeiluja. Kokeiluissa yhdistetcicin
uusilla menetelmilld kaupungin
sisdisid tai ulkoisia tietovarantoja,
Joita ei ole aiemmin yhdistetty.
(Taso ja kaikki muut osastot)

Datastrategian valmistelu ja toi-
meenpano.

Suunnitellaan tiedon saatavuutta ja
kaytettévyytta parantavia ratkaisu-
ja. (mm. rajapinnat ja tietovarasto)
(Taso ja kaikki osastot)

Hyddynnetaén paremmin
véestéryhmien terveys-ja hy-
vinvointitietoa osana Hyte-tyota
(raportointien suunnittelu, toteutta-
minen ja hyédyntadmisen prosessi).
(Taso)

Toteutetaan kaupungin
digitalisaatiosuunnitelman vuoden
2019 toimenpiteet. (Taso ja muut
osastot)

Laaditaan digitaalisten
kuntalaispalvelujen
kokonaiskonsepti ja aloitetaan sen
toimeenpano. (Taso ja Vios)

Konseptoidaan kaupunkilaisille
suunnattu digineuvontapalvelu
yhdessa toimialojen ja jarjestdjen
kanssa. (Vios)

Kehitetaan edelleen kaupungin
3D-tietomallia. Tehd&én energia-ja
ilmastoatlaksesta seka Helsingin
yleiskaavan toteuttamisohjelmasta
kehittyneempi versio ja toteutetaan
lagjennetun todellisuuden kokeiluja
energiatiedoilla. (Taso ja Elo)

-Aluerakentamisprojekteissa
aloitetaan uusia rakentamiseen
liittyvid tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiohankkeita.

(Taso ja Elo)

-Luodaan 1. versio kaupunkitasoi-
seksi toimintamalliksi siitd miten
kaupunki toimii innovaatioiden, ke-
hittimisen ja kokeilujen alustana
yrityksille. (Elo ja Taso)

- Kasvatetaan yritysten halukkuut-
ta suositella Helsinkid sijaintipaik-
kana. (Elo, Vios ja Taso)

Kaupunkia kehitetaén kansainvali-
sena tyonantajana, maahanmuutta-
jien ja muunkielisten tydllistymisté
tuetaan. (Heos, Elo)

Vahvistetaan englanninkielista vies-
tintéa keskeisimmissé kaupungin
viestintakanavissa. (Vios, Elo)
Uudistetaan kaupungin tyonan-

talouden ja toiminnan suunnit-
telu

8. Talousohjauksen kehittaminen
strategian taloustavoitteisiin
paasemiseksi

9. Asuntotuotantotavoitteen
toteutumisen edistdminen

-Rahoitetaan investoinnit tulora-
hoituksella, siten ettei lainakanta/
asukas ei kasva. (Taso)
-Nostetaan aloitettujen asuntojen
lukumédrd 7 000 asuntoon. (Taso)
-Varmistetaan hallintamuoto-
Jjakauman tasapainottaminen
maankdyttosopimuksilla ja tontin-
luovutuksessa, niin ettd oppilaak-
siottoalueiden hallintamuotoja-
kauma muuttuu kohti AM-ohjelman
mukaista tavoitetta. (Taso)
-Parannetaan projektialueiden
investointimddrdrahojen vaikut-
tavuutta, kdyttdimdttd jadneiden
investointimddrdrahojen osuus
véiithenee. (Taso)

-Edistetdcin helsinkildisten yksityi-
sen sektorin tyépaikkojen mdidi-
rdn kasvua samassa suhteessa
asukasluvun kasvun kanssa. (Elo
ja Taso)

ja nopeuttaminen

11. Task force -tiimien kokeilut ja
kayttoonotto kanslian ydinteh-
tavissa

12. Henkil6ston osallistaminen
muutokseen sekd osaamisten
saaminen tehokkaampaan
kayttoon

13. Kanslian rakenteen ja toimin-
nan uudistaminen

Toteutetaan johtamisuudistuksen
arviointikokonaisuus. (Taso)

Jatkokehitetdan kaupungin
tietohallinnon ohjausmallia ja
-prosesseja. (Taso)

Vahvistetaan kaupungin
yhtenaisté henkildstopolitiikkaa ja
henkildstojohtamista kehittédmalla
kaupungin HR-organisaatiota ja
kumppanuuksia. (Heos)

Toteutetaan osallistuvan
budjetoinnin yhteiskehittémis- ja
aénestysvaiheen kaupunkitasoinen
koordinointi, kehittdminen ja
arviointi yhdessa toimialojen
kanssa. (Vios, Taso)

Kehitetédan tydn tekemisen
muotoja, tydymparistda ja
toimintakulttuuria osaamisen,



Kehitetédan Helsingin véestdennus-
teen laatimiseen liittyvaa yhteis-
tyota ja prosessia seka alueellista
ennustetta. (Taso)

Kaupungin sopimushallintaa ke-
hitetédan laatimalla periaatetason
kaupunkiyhteinen sopimushallintaa
koskeva ohje ja kaupunkiyhteinen
sopimuskasikirja. Lisadksi otetaan
kayttéon sopimushallintajarjestel-
man ominaisuudet systemaattisesti
ja kehitetaén jérjestelman kaytetta-
vyytta. (Haos, Taso, Kanslian muut
osastot, toimialat)

Uudistetaan asiakaslahtdisesti kes-
keisid HR-jarjestelmia ja raportoin-
tia palvelemaan tiedolla johtamista
ja paatoksentekoa. (Heos, Taso)

Sisaénrakennettu ja oletusarvoi-
nen tietosuoja sisallytetdan osaksi
toiminnan kehittamisen prosesseja
ja toimintamalleja. (Haos, Taso)

Tarkennetaan kaupungin oman
avoimen ohjelmistokehityksen rooli
osana tietojarjestelmékehitysta

ja maaritellédan kaupunkitasoinen
toimintamalli.

(Taso)

Vahvistetaan organisaation

digikyvykkyytta (Taso, Heos):
- tietohallinnon

osaamisen kehittdminen,

ICT -palvelujohtamisen
kehittamisohjelma (Taso, Heos)
- henkildston digiosaamisen

kehittdminen. (Heos, Taso)

Tiedonhallintalain
voimaantuloon valmistaudutaan
kaupunkitasoisesti. (Haos, Taso,
toimialat)

Kaupungin asianhallintaa,
asiakirjahallintoa, tiedonohjausta
ja kaupunkiyhteista digitaalista
sailytysratkaisua kehitetaén

seka luodaan avoimia rajapintoja
toimintaprosessien tehostamiseksi
ja uudenlaisten palvelujen
luomiseksi. (Haos, Taso, toimialat)

tajasivut vastaamaan kaupungin
brandin mukaisia tavoitteita. (Heos,
Vios)

Luodaan tapahtumien tiekartta ja
kaynnistetdan sen toimeenpano.
(Vios)

Edistetaén innovatiivisia hankintoja
ja hankintamenettelyjé kaupun-
kiorganisaation ja elinkeinoel&mén
valiselld yhteistyolla. (Taso, Elo)

-Vidhennetddn Helsingin tyotto-
myysastetta ja pitkdaikaistyotto-
mien mddirdd elinkeinopoliittisin
keinoin.

(Elo ja Taso)

Talousarvio vuodelle 2020 valmis-
tellaan strategian taloustavoittei-
den mukaisesti. (Taso)

Tehd&an aktiivista kaupungin
taloudellista edunvalvontaa
maakunta- ja sote-uudistuksessa,
valtionosuusuudistuksessa ja kiin-
teistoverouudistuksessa.

(Taso, Elo)

Osallistutaan paakaupunkiseudun
yhteisten hallitusohjelmatavoittei-
den valmisteluun.

(Taso, Haos, Elo)

Ympéristo- jaftai vastuullisuusna-
kékulma huomioidaan vahintaan 65
% yhteishankinnoista ja kaupungin-
kanslian hankinnoista kaupungin
kestavia ja vastuullisia hankintoja
maarittelevien ja ohjaavien linjaus-
ten mukaisesti. (Taso)

Kavelykeskustan lagjentamisen ja
maanalaisen kokoojakadun selvi-
tystyd etenee yleissuunnitteluvai-
heeseen. (Taso)

Toteutetaan merellista strategiaa
toteuttamissuunnitelman mukai-
sesti. (Elo)

Koordinoidaan kaupunkistrategi-
an puolivélin seuranta ja arviointi.

(Taso)

Helsingin AM-2020 ohjelmaluon-
nos seké seudulliseen asumiseen
(Taso), maankayttoon ja liikentee-
seen liittyvéd MAL —kokonaisuus
yhteisvalmistellaan péatoksente-
koon. (Taso, Elo)

johtamisen ja tyohyvinvoinnin
nakékulmasta. (Heos, Haos, Taso)

Edistetaén henkiloston
osallistumisen kayténtdja ja
parempia mahdollisuuksia vaikuttaa
omaan tyéhonsa. (Heos, Vios)

Toteutetaan Helsingin johtamisen
ja toimintakulttuurin muutosta
luomalla vahvemmat sisdiseen
viestintaén liittyvat prosessit,
tydkalut ja kéytannét. (Vios, Heos ja
kaikki osastot)

Kaupunkikonsernin valmiusohje
uudistetaan. Ohjataan
valmiusohjeen toimeenpanoa
seka edistetédan toimintamallien
kayttéonottoa toimialoilla ja
liikelaitoksissa. (Haos)

Kaupunginkanslian
jatkuvuussuunnitelma
uudistetaan ja huolehditaan sen
jalkauttamisesta. Suunnitelmassa
kuvataan Kanslian toimintatavat
vakavissa hairitilanteissa ja
poikkeusoloissa. (Haos)



