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Hankkeen tiedot

 Hankkeen nimi 
 Koulu- ja oppilaitosnuorisotyön kehittäminen Helsingissä 
 

 
Tiivistetty kuvaus hankkeesta 
Helsingissä on tunnistettu tarve käynnistää koulunuorisotyö kaupunkiuudistusalueilla sekä ammatillisissa 
oppilaitoksissa. Koulunuorisotyö estää osaltaan alueiden eriytymistä ja parantaa nuorten hyvinvointia. Tavoitteena 
on integroida nuorisotyö osaksi koulujen arkea, tukea nuorten ryhmäprosesseja ja vahvistaa koulun arjessa 
syntyvää yhteisöllisyyttä. Nuoriso-ohjaajat toimivat oppilaiden tarpeiden mukaisesti sekä kouluympäristössä että 
nuorten vapaa-ajalla yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Lopullinen tavoite on toiminnan vakinaistuminen 
määrätyissä peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa Helsinkiin kehitetyn koulunuorisotyön toimintamallin 
mukaisesti. 

 
 Suunniteltu kokonaiskesto 
 01.09.2024 - 31.08.2026 
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Ohjausryhmä 
 

 

Virkanimike 
Nuorisoasiainjohtaja 

Organisaatio 
Nuorisopalvelut 

Virkanimike 
Aluepäällikkö 

Organisaatio 
Nuorisopalvelut 

Virkanimike 
Lukio- ja ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyön 
johtaja 

Organisaatio 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 

Virkanimike 
Opiskelijoiden hyvinvointipäällikkö 

Organisaatio 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 

Virkanimike 
Perusopetusjohtaja 

Organisaatio 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 

Virkanimike 
Oppilaiden hyvinvointipäällikkö 

Organisaatio 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 

Virkanimike 
Opetuspäällikkö 

Organisaatio 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala 

Virkanimike 
Vastaava tutkija 

Organisaatio 
Nuorisotutkimusseura 

 

Toteutus 

Toteuttaja 
 
Toteutusalue 
Helsinki 

 
Tavoitteet 
Päätavoitteemme on helsinkiläisen koulu- ja oppilaitosnuorisotyön mallintaminen ja kehittäminen sekä lopulta 
myös toiminnan vakinaistuminen määrätyissä peruskouluissa ja toisen asteen oppilaitoksissa. Nuorilta, koulun 
ammattilaisilta sekä kumppaneilta kerätty palaute on osoittanut koulunuorisotyön tarpeellisuuden ja sen 
sisältämät erityispiirteet, joita koulun arjesta ei löytyisi ilman meitä. Helsinki on Suomen suurin kaupunki ja samalla 
myös nuorten määrä on poikkeuksellisen suuri. Yhteensä kaupungissa on noin 75 000 7–18-vuotiasta lasta ja 
nuorta, jotka opiskelevat sadassa kaupungin peruskoulussa, 15 lukiossa, 14 Stadin ammatti- ja aikuisopiston 
toimipaikassa sekä yksityisissä kouluissa, valtion kouluissa tai sopimuskouluissa. 
 
Tähänastiset kokemukset koulu- ja oppilaitosnuorisotyöstä ovat osoittaneet, että toiminnan tavoitteet ja sen 
tärkeimmät teemat ovat koulun yhteisöllisyyden kehittäminen, nuorten osallisuuden ja vertaisuuden tukeminen 
sekä yksinäisyyden ehkäiseminen ja turvallisuuden tunteen edistäminen. Nuorisopalveluiden (Nupa) sekä 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (Kasko) yhteinen ajatus on, että juuri nuorisotyöllä on tarvittavaa osaamista 
näillä nuorten elämän osa-alueilla. Ohjaajien kokemukset ovat auttaneet tunnistamaan koulunuorisotyön 
hyödyllisiä toimintamalleja sekä sitä, miten niiden käyttöä pitäisi syventää kouluissa. 
 
Koulunuorisotyö lisää osaltaan kaupungin toimialojen välistä dialogia ja yhteistyötä monialaisesti. Tärkein 
kumppani on luonnollisestikin Kasko. He ovat sitoutuneet koulunuorisotyön kehittämiseen, seurantaan sekä 
arvioimiseen erittäin hyvin. Tavoitteenamme on luoda yhteiset mittarit, joiden avulla pystymme seuraamaan työn 
edistymistä. Tavoitteiden saavuttamiseksi myös tulokset pitää voida todentaa. 
 
Tämän lisäksi myös alueellinen nuorisotyö hyötyy siitä, että kouluissa työskentelee nuoriso-ohjaaja, joka pystyy 
toimimaan säännöllisenä linkkinä nuorten hyvinvoinnin eteen tehtävässä työssä. Panostamme kumppaneiden 
kontaktointiin ja olemme valmiita toimimaan aktiivisessa roolissa yhteistyön koordinoinnissa. 

 
Toimintasuunnitelma 
Nuorisopalvelut (Nupa) sekä Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala (Kasko) näkevät tarpeelliseksi aloittaa 
koulunuorisotyön kaupunkiuudistusalueilla Länsi- ja Pohjois-Helsingissä. Alueilla sijaitsee esimerkiksi isoja 
peruskouluja ja niillä asuu suhteessa enemmän sosioekonomisesti heikommassa asemassa olevia nuoria ja 
perheitä. Kaupunkiuudistusmallin tavoitteena on ehkäistä alueiden eriytymistä eli segregaatiota.  
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Peruskouluissa tehtävää työtä on päästy aiemmin pilotoimaan vain rajatulla alueella Itä-Helsingissä kaupungin 
osallistuvasta budjetoinnista saaduin varoin. Hankkeesta on opittu paljon. Koottuja tuloksia hyödynnetään ja työtä 
kehitetään uusilla alueilla uusissa kouluissa. Nupa ja Kasko valikoivat tulevat koulut tarveperustaisesti 
yhteistyössä. Samalla jatkamme aiemmin luotujen yhteistyörakenteiden syventämistä entisestään. Peruskoulujen 
lisäksi Stadin ammatti- ja aikuisopistossa (Stadin AO) on tunnistettu haasteita, joiden parissa nuorisotyö on 
tottunut työkaluineen toimimaan.  
 
Työ ollaan valmis aloittamaan syksyn edetessä rahoituksen selvittyä. Sitä valmistelevat projektipäällikön ja -
suunnittelijan lisäksi myös projektin ohjausryhmä sekä tarvittaessa muut projektia lähellä olevat toimijat. 
Toimenkuville valmistellaan kuvaukset ja rekrytoinnit on suunniteltu avattavaksi syksyllä 2024. Työhön palkattavat 
kymmenen nuoriso-ohjaajaa asettuvat osaksi työyhteisöä, joka on jaettu kahteen eri tiimiin peruskouluilla ja toisella 
asteella tehtävän työn mukaan. Työtä johtaa projektipäällikkö työparinaan projektisuunnittelija. 
 
Kouluissa tehtävän ohjaustyön aloittamisajankohdasta sovitaan tarkemmin mukaan valikoituvien koulujen, 
oppilaitosten sekä Kaskon kanssa. Arjen sisältö muotoutuu tarkemmaksi toiminnan käynnistyttyä ja koulujen 
erityistarpeiden selvittyä. Työn tavoitteet keskittyvät entistä vahvemmin nuorisotyön kytkeytymiseen koulun 
arkeen. Koulunuorisotyöllä vaikutetaan oppilaiden hyvinvoinnin, rakentavan yhteisöllisyyden sekä osallisuuden 
kehittämiseen. Panostamme nuorten ryhmäprosessien tukemiseen ja sosiaalisten taitojen vahvistamiseen. Kaskon 
kanssa on sovittu, että työ pohjaa osaltaan myös heidän kehittämäänsä kiusaamisen vastaiseen KVO13-
toimintamalliin. 
 
Koulunuorisotyö vastaa nuorilta nouseviin toiveisiin ja tarpeisiin. Nuoriso-ohjaaja sukkuloi koulun käytävien 
epävirallisessa maailmassa ja toimii aikuisena, jolla on aina aikaa kohdata oppilas ilman kiirettä. Koulunuorisotyö 
vahvistaa linkkiä nuorten vapaa-aikaan ja siellä vallitseviin ilmiöihin, jotka heijastelevat myös koulun arkeen. 
Samalla pystymme edistämään jo olemassa olevia yhteistyön malleja muiden alueellisten toimijoiden kanssa. 

 
 Arviointi, seuranta ja vaikuttavuus 
 Työn vaikuttavuutta seurataan säännöllisesti nuorilta, nuoriso-ohjaajilta sekä koulun muilta ammattilaisilta eri 
tavoin kerätyn palautteen perusteella. Projektipäällikön ja -suunnittelijan tehtäviin kuuluu kerätä dataa ja muokata se 
jäsenneltyyn muotoon tulevaa hyödyntämistä varten. Nuoria sekä kumppaneita kuullaan esimerkiksi kyselyin ja 
haastatteluin.  
 
Projektissa työskentelevien nuoriso-ohjaajien rooli on arvioinnissa äärimmäisen tärkeä. Selvitämme, miten ohjaajat 
näkevät yhteisöllisyyden, osallisuuden ja vertaisuuden toteutuneen työssä sekä miten se on vaikuttanut heidän 
näkökulmastaan nuorten kokemukseen yksinäisyydestä ja turvallisuudesta. Odotuksena on, että hankkeen toiminta 
vaikuttaa merkittävästi myös siihen, miten koulun ja nuorisotyön välinen moniammatillinen yhteistyö kehittyy 
entisestään. 
 
Projektin työtiimit tapaavat viikoittain ja koko työyhteisö kuukausittain. Tämän lisäksi myös päällikkötasoinen 
ohjausryhmä kohtaa säännöllisesti. Tapaamisissa sovitaan, miten yksittäisiä toimintoja tai koko työtä tulisi kehittää ja 
arvioida. Kohtaamisten ja toiminnan määrää tilastoidaan Logbook-järjestelmän avulla. Kirjaamiskäytäntöjä muokataan 
entistä tasalaatuisemmiksi ja sellaisiksi, että ne vastaavat tarkoitusta myös datan keräämisen näkökulmasta. 
 
Yhteistyötä ja -kehittämistä tehdään myös muiden kuntien ja nuorisotutkimusseuran tutkijoiden kanssa. Olemme 
sopineet pääkaupunkiseudun omia koulu- ja oppilaitosnuorisotyön tapaamisia, joihin osallistuu Helsingin lisäksi myös 
Espoo, Vantaa ja Kauniainen. 
 
 Yhteistyötahot Muut yhteistyötahot 

Nuorisotutkimusseura

Kustannusarvio ja rahoitus

Haettava summa (€) 
770000,00 
 
Avustuksen suunniteltu käyttöaika 
01.09.2024 - 31.08.2026 
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Kustannusarvio 
Kustannus Summa (€) %-osuus Erittely 
Palkkakustannukset 
sivukuluineen / 
työpalkkio 

770000,00 90%  10 projektityöntekijää 1.1.2025-31.8.2026, noin 46 
000 vuosipalkka 

Matka- ja 
kuljetuskustannukset 

18000,00 2%  Julkisen liikenteen asiointiliput (6 700/vuosi), muut 
virka- ja virantoimitusmatkat (2300/vuosi) 

Kurssi- ja 
koulutuskustannukset 

16000,00 2%  Henkilöstön koulutus, työnohjaus (8 000/vuosi) 

Välinehankinnat 14500,00 2%  Laitehankinnat (henkilöstön puhelimet, kannettavat 
tietokoneet yms. työvälineet) (12 500 kertahankinta), 
toimintavälineet nuorten kanssa (1 000/vuosi) 

Tilavuokrat 15000,00 2%  Toimistotilan vuokra (7 500/vuosi) 
Muut vuokrat, 
leasingkustannukset 

2500,00 0%  Kopiokone, matot, muut vuokrat (1 250/vuosi) 

Muut kustannukset 20000,00 2%  Siivous (5 000/vuosi), ICT-kulut, työterveysmaksut, 
taloushallintopalvelut (2 000/vuosi), hallinnollinen 
suunnittelijatyö (1 500/vuosi) 

Yhteensä (€) 856000,00   
 

Rahoitus 
Rahoituslähde Summa (€) Erittely 
Valtionavustus (haettava summa) 770000,00  
Kunnan rahoitus/kuntien omarahoitus 86000,00   
Yksityinen omarahoitus 

 
  

Muu julkinen rahoitus ja avustukset 
 

  
Toiminnasta saatavat tulot 

 
  

Muu rahoitus 
 

  
Yhteensä (€) 856000,00  

 
Valtionavustuksen osuus kokonaisrahoituksesta 
89,95 % 
 
Tarkemmat tiedot rahoituksesta 
Kustannukset jakautuvat kahdelle kalenterivuodelle. Kunnan omarahoitusosuuden määrä on määritelty ennalta 
AVI:n puolelta. 

Nuorisotyö kouluissa 

Mille kouluasteelle nuorisotyö kohdentuu? 
 [   ] Alakoulu 
 [X] Yläkoulu 
 [   ] Yhtenäiskoulu 
 [   ] Lukio 
 [X] Ammatillinen koulutus 
 [   ] Jokin muu, mikä? 
 
Palkattavien nuorisotyötä tekevien määrä henkilötyövuosina 

18 
 
Onko koulussa/kouluissa jollain muulla avustuksella tuettuja kouluyhteisöohjaajia, koulucoacheja tai muita 
vastaavia toimijoita? 

Kyllä 
Osassa Helsingin kaupungin peruskouluista toimii kouluvalmentajia. He ovat olleet tärkeitä kumppaneita, mutta 

työnkuvissa on silti selkeitä eroja. Toisella asteella ei toimi oppilaitosnuorisotyöhön verrattavissa olevia 
ammattilaisia. Joissakin oppilaitoksissa työskentelee esimerkiksi arkiohjaajia, monikielisiä tai liikuntacoacheja, 
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mutta heidän määrää ollaan vähentämässä. Muiden ammattiryhmien rahoitus tulee kaupungilta joko 
määräaikaisesti tai vakituisesti. 

 
Kuinka monelle oppilaalle avustettava toiminta kohdistuu? 

8000 
 
Kuvaile avustuksen tarve 

Helsingissä on 100 kaupungin ylläpitämää peruskoulua, joissa opiskelee yhteensä noin 45 000 lasta ja nuorta. 
Koulunuorisotyötä on tähän mennessä päästy tekemään niistä seitsemässä lukuvuoteen 2023–24 päättyvän 
osallistuvan budjetoinnin kautta saadun rahoituksen turvin. Mukana olleet peruskoulut sijaitsevat tiiviillä alueella 
Itä-Helsingissä. Tämä on herättänyt kysymyksiä siitä, miten kaupungin tulisi huomioida muut alueet sekä puuttuvat 
koulut. Sen lisäksi sadasta peruskoulusta 14 on ruotsinkielisiä ja niissä koulunuorisotyötä ei ole tehty nykyisen 
projektin nimissä lainkaan.  

 
Helsinki on käynnistänyt uudenlaisen kaikkien toimialojen yhteisen kaupunkiuudistuksen mallin, jonka 

pilottialueiksi on valittu Länsi-Helsingistä Malminkartano ja Kannelmäki, Pohjois-Helsingistä Malmi sekä Itä-
Helsingistä Mellunkylä ja Meri-Rastila. Tavoitteena on ehkäistä asuinalueiden eriytymistä. Myös Helsingin 
koulumaailma on hyvin monimuotoinen ja alueelliset erot voivat olla merkittäviä. Sekä Nuorisopalveluissa (Nupa) 
että Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla (Kasko) on tunnistettu tarve laajentaa peruskouluissa tehtävää 
nuorisotyötä näillä alueille. Kaupungilla ei kuitenkaan ole tähän tässä vaiheessa omia resursseja. Tarvitsemme 
avustusta ohjausresurssien kasvattamiseen ja sitä kautta työn kehittämiseen sekä mallintamiseen. Toiminnan 
laajentaminen on äärimmäisen tärkeää myös vertailukelpoisen datan ja kattavamman otannan saavuttamiseksi. 
Sitä kautta meillä on mahdollisuus perustella työn tärkeyttä tulevaisuudessa paremmin, kun tähtäämme toiminnan 
vakiinnuttamiseen.  

 
Myös toisella asteella tehtävä nuorisotyö tarvitsee lisäresursseja erityisesti ammatillisten oppilaitosten 

opiskelijoiden tueksi. Stadin ammatti- ja aikuisopiston (Stadin AO) viidessä eri toimipaikassa toimii esimerkiksi 
nuorten tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) ryhmiä. Tämän lisäksi Stadin AO:lle on 
valmistumassa ensi vuoden loppuun mennessä 4 500 opiskelijan jättikampus, joka tulee kaipaamaan osaltaan 
myös merkittävää nuorisotyön resurssointia. Tavoitteenamme on samalla paikata aukko ruotsinkielisen 
koulunuorisotyön puutteessa. Projektin kumppanina toimii Nupan ruotsinkielinen nuorisotyöyksikkö, jonka kanssa 
työtä pystytään tulevaisuudessa koordinoimaan sekä kohdentamaan oikein. 

 
Koulunuorisotyön tarve on tunnistettu laajalti sekä Nupassa että Kaskossa. Sen tuoma lisäarvo on näkynyt 

konkreettisesti koulujen arjessa sekä eri toimijoilta sekä nuorilta kerätyissä palautteissa. Nuorisotyö toimii kouluilla 
sellaisissa tiloissa ja hetkissä, joista aikuiset ovat aiemmin osittain puuttuneet. Projektiin mukaan otettavat koulut 
ja oppilaitokset valikoituvat tarveperustaisesti Nupan sekä Kaskon määrittelemiin mittareihin pohjautuen. 
Tulevaisuudessa työn vaikutukset voidaan todentaa osaltaan myös esimerkiksi kouluterveyskyselyiden tulosten 
perusteella. 
 
Kuvaile aiemmin tekemäänne koulunuorisotyötä 

Koulunuorisotyö aloitettiin Helsingissä uutena työmuotona alkuvuodesta 2021 kahdella vuosaarelaisella 
peruskoululla kahden ohjaajan voimin. Vuonna 2022 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala (Kasko) päätti käyttää 
omaa koronapalautumisrahaansa oppilaitosnuorisotyön pilotointiin. Tällä pystyttiin palkkaamaan seitsemän 
ohjaajaa toiselle asteelle. Vuoden 2023 alusta Nuorisopalveluille (Nupa) ohjattiin lukuvuoden 2023–24 loppuun asti 
kestävä osallistuvan budjetoinnin rahoitus, jolla pystyttiin palkkaamaan kahdeksan työntekijää toteuttamaan 
olohuonemaista toimintaa ja koulunuorisotyötä seitsemällä itä-helsinkiläisellä koululla. Näiden lisäksi olemme 
pystyneet palkkaamaan kolme ohjaajaa toiselle asteelle erilaisin määräaikaisin rahoituksin. Projektissa 
työskentelevät myös projektipäällikkö sekä projektisuunnittelija. Tällä hetkellä projektissa on mukana kymmenen 
lukiota, neljä Stadin AO:n toimipaikkaa sekä seitsemän peruskoulua. Ensi syksylle koulujen ja oppilaitosten määrä 
on laskemassa hieman. Aiemmin tekemämme työ on kantanut hedelmää, sillä saimme ensi lukuvuodesta alkaen 
ensimmäistä kertaa 10 vakanssia kaupungin vakituiseen budjettiin. Nupan ja Kaskon keskustelujen sekä 
alkuvuodesta tehdyn tiedonkeruun perusteella nämä resurssit päätettiin ohjata toisella asteella lukioissa tehtävään 
oppilaitosnuorisotyöhön. Matka on kuitenkin vasta alussa ja kattavuus vähäistä. 

 
Koulu- ja oppilaitosnuorisotyötä on kehitetty sekä projektin sisäisesti että yhteistyössä Kaskon määrätietoisesti 

alusta lähtien. Kuluneen lukuvuoden aikana projektin ohjausryhmä on työskennellyt tiiviisti koulunuorisotyön 
rakenteiden laadun, johtamisen kehittämisen sekä tavoitteiden asettamisen parissa. Ohjaajia kuunnellaan 
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säännöllisesti ja heillä on tärkeä rooli työn arvioinnissa sekä kehittämisessä. Projektisuunnittelijan työnkuvaan 
kuuluu erityisesti koulu- ja oppilaitosnuorisotyön mallintaminen, arvioiminen sekä tulevaisuuden suuntaviivojen 
laatiminen yhdessä projektipäällikön kanssa. 

 
Kaikkea toimintaa kehitetään aiempiin kokemuksiin ja työn vaikutuksiin peilaten. Nuorilta, koulujen muilta 

ammattilaisilta sekä alueellisilta kumppaneilta on kerätty palautetta nyt kahtena lukuvuotena peräkkäin. Yksi 
tärkeimmistä lähes yksimielisistä palautteista on se, että koulu- ja oppilaitosnuorisotyön koetaan tuovan koulujen 
arkeen jotain uutta ja sellaista, mitä ilman meitä siellä ei olisi. Nuoriso-ohjaaja on koettu helposti lähestyttäväksi 
luotettavaksi ja turvalliseksi aikuiseksi, jolla on aina aikaa nuorille. Palautteen merkitystä korostaa se, että useassa 
koulussa toimii meidän lisäksi myös muita opetushenkilöstöön kuulumattomia aikuisia, joilla lähtökohtaisesti on 
oma roolinsa nuorten arkisessa kohtaamisessa. 
 
Kuvaile avustuksella tehtävää koulunuorisotyötä 

Koulu- ja oppilaitosnuorisotyöllä on selkeä rooli, josta on sovittu sekä koulukohtaisesti että myös ylätasolla 
Nuorisopalveluiden (Nupa) ja Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (Kasko) välillä. Työtä johdetaan Nupasta, 
mutta nuoriso-ohjaaja asettuu luonnolliseksi osaksi koulujen työyhteisöjä. Ohjaajat toimivat aktiivisesti osana 
yhteisöllistä opiskeluhuoltoa ja ovat mukana esimerkiksi erilaisissa ryhmäprosesseissa, joissa tutustutaan tunne- 
ja vuorovaikutustaitoihin. Yhteisöllistä hyvinvointityötä seurataan ja arvioidaan hyvinvoinnin vuosikellon avulla. 

 
Nuoriso-ohjaajan ammattitaitoon sisältyy taito kohdata kaikki oppilaat tasavertaisina ja samanarvoisina. Tällä 

esimerkillä ehkäistään yksinäisyyttä ja syrjintää sekä kiusaamista. Panostamme siihen, miten nuoret löytävät 
paikkansa osana erilaisia yhteisöjä aktiivisina toimijoina. Haluamme huomioida myös erityisryhmien 
integroitumisen koulun arkeen. Koulunuorisotyöllä on niin ikään vahva rooli siinä, miten nuoret kiinnittyvät erilaisiin 
vapaa-ajan toimintoihin. Kiinnitämme osaltaan huomiota myös nivelvaiheen työhön peruskoulusta toiselle asteelle 
siirryttäessä. 

 
Koulunuorisotyö toimii nuorten äänen voimistajana koulumaailmassa. Luomme oppilaille edellytykset päästä 

osaksi koulujen yhteisöllisen toimintakulttuurin kehittämistä entistä monipuolisemmin. Nuoriso-ohjaaja on 
mahdollistaja, toteuttaja ja kasvatusalan rautainen ammattilainen, joka työskentelee väsymättä nuorten 
hyvinvoinnin edistämiseksi. 

Liitteet 

 
Liitteen nimi Kuvaus Lähde 

Asioija 
 

Asioijan etunimi 
Joni 

Asioijan sukunimi 
Oksanen 
 

Asioijan valtuutustieto 
Oma ilmoitus valtuudesta yrityksen/yhteisön puolesta asiointiin 

 
Aluehallintovirastojen yhteystiedot (www.avi.fi) 

https://avi.fi/yhteystiedot

