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Esittelija
Raportointikauden merkittavimmat tapahtumat
HKL:n tavoiteohjelman kehittamisohjelmat
HKL:n tavoiteohjelma vuosille 2016 - 2024 luo perustan HKL:n toimin-
nan kehittamiselle. Tavoiteohjelmassa maaritellaan HKL:n strategiset
tavoitteet ja naita toteuttavat toimenpidekokonaisuudet eli kehitysohjel-
mat. Ensimmaisena HKL kaynnisti operatiivisen tehokkuuden, omai-
suuden hallinnan ja turvallisuuden kehitysohjelmat.
Operatiivisen tehokkuuden kehitysohjelmalla tavoitellaan HKL:n liiken-
teen hoidon ja sita tukevien toimintojen tehostamista. Niin tehtyjen kan-
sainvalisten benchmarking-tutkimusten kuin omaan toimintaan pureutu-
vien selvitysten perusteella tehostamistarve on noin 10 %, jotta HKL on
kustannustehokkuudeltaan Euroopan markkinoiden karkea. Tehosta-
mistarve vaihtelee merkittavasti toiminnoittain. Vuoden 2017 alkupuo-
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lella HKL on kartoittanut ja tunnistanut muutosmahdollisuuksia. Muuto-
sohjelman maarittely on aloitettu ja se valmistuu alkusyksysta kattaen
valinnat ensimmaisena taytantoon pantavista tehostavista toimenpiteis-
ta.

Omaisuuden hallinnan kehitysohjelma liittyy HKL:n rooliin Helsingin
joukkoliikenteen infrastruktuurin seka metro- ja raitioliikenteen kaluston
omistajana, kehittdjana ja yllapitajana. Olemassa oleva omaisuus on
mittava ja HKL:n tekemat korvaus-, yllapito- ja uudisinvestoinnit paa-
saantoisesti 100-200 milj. euroa vuodessa. HKL:n vastuu veronmaksa-
jien rahojen tarkoituksenmukaisesta ja tehokkaasta kaytosta on mitta-
va. Omaisuuden hallinnan kehitysohjelmalla etsitdan keinoja mm. ny-
kyisen omaisuuden yllapidon laadun ja kustannustehokkuuden tarkoi-
tuksenmukaiseen hallintaan, joukkoliikenneinfrastruktuurin mahdollista-
man tulovirran kasvattamiseen luomalla mahdollisuuksia eri palvelui-
den kehittamiseen yhteistyossa elinkeinoelaman kanssa seka uusin-
vestointien aiempaa korkeatasoisempaan kustannusohjaukseen ja laa-
dunhallintaan. Kesalla 2017 HKL siirtyi tiedonkeruusta ja tavoitteiden
asetannasta toimintamallien maarittelyyn ja toteutussuunnitteluun.

Turvallisuuden kehitysohjelmassa kehitetaan toimintamalleja turvalli-
suuden parantamiseksi niin HKL:n hoitamassa liikenteessa, varikoilla,
tydmailla, kalustossa ja infrastruktuurissa. Ensimmaisella vuosipuolis-
kolla vahvistettiin lisaksi HKL:n turvallisuusperiaatteet ja laadittiin luon-
nos HKL:n organisaatioturvallisuusohjeesta. Turvallisuustydn perusteita
maarittaa vuonna 2016 voimaan tullut kaupunkiraideliikennelaki. Liiken-
teen turvallisuusvirasto (Trafi) suoritti vuoden 2016 lopulla ensimmai-
sen HKL:n turvallisuusjohtamisjarjestelman mukaisen auditoinnin. Vuo-
den 2017 ensimmaisella puoliskolla HKL vastasi auditoinnissa havait-
tuihin poikkeamiin ja valmisteli niihin liittyvia kehittamistoimenpiteita.

Lansimetro

Lansimetron kayttoonoton valmistelu eteni. HKL ja Lansimetro Oy alle-
kirjoittivat tammikuussa 2017 yhteisty0sopimuksen lansimetron metro-
jarjestelman, -radan ja -asemien hallinnoinnista ja yllapidosta. Sopi-
muksen mukaan Lansimetro Oy luovuttaa saadessaan rakennustyot
valmiiksi koko lansimetron HKL:lle operatiiviseen hallintaan, vastuulle
ja hoitoon. Talldin HKL hoitaa koko Helsingin seudun metroa lansimet-
ro mukaan lukien yhtena kokonaisuutena. Valmistelu on edennyt niin,
etta heindakuun 2017 arvion mukaan radan ja asemien hallinnan siirto
Lansimetro Oy:lta HKL:lle tapahtuisi syyskuun alussa ja matkustajalii-
kenteen kaynnistys viela syyskuun aikana.

Lansimetro Oy vastaa lansimetron infrastruktuurin rakentamisesta. HKL
on sopeuttanut omia valmistelujaan ja pyrkinyt antamaan Lansimetro
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Oy:lle mahdollisimman hyvaa tukea, jotta metro saadaan laadukkaana
ja turvallisena valmiiksi ja liikenne voidaan aloittaa mahdollisimman
pian. HKL:n kannalta lansimetron liikenteen onnistunut kdynnistaminen
on erittain tarkeaa ja HKL onkin valmistautunut usein eri tavoin niin lii-
kenndintiin kuin infrastruktuurin hallintaan liittyviin tehtaviinsa. Lansi-
metron asetinlaitteen toteuttaminen on edennyt hyvin samoin kuin VIR-
VE-jarjestelman parantaminen seka MetroLAN-laajennushanke.

Raide-Jokeri seka Kruunusillat-hanke

Raide-Jokerin allianssiin valittiin kesakuussa suunnittelija kolmen tar-
jouskilpailuun ilmoittautuneen tarjoajan joukosta. Urakoitsijakilpailuun il-
moittautui nelja tarjoajaa joista valinta tehdaan syksylla.

Kruunusillat-hankkeessa edettiin ja hankkeen toteutusmuodoksi esite-
taan myos allianssia, jonka lopullinen muoto valitaan syksylla. Kruunu-
sillat-hankkeelle rekrytoitiin kevaan aikana omia asiantuntijoita. Kruunu-
siltoja varten tarvittavan Laajasalon varikon suunnittelua varten kayn-
nistetaan syksylla arkkitehtikilpailu.

Helsingin raitiovaunujarjestelman esteettomyydesta valmistui tutkimus,
jonka tuloksia hyddynnetaan seka Raide-Jokerin, Kruunusiltojen etta
nykyisen raitiotieverkon kehittamisessa.

Pysakkikatokset

Johtokunta oikeutti kesakuussa HKL:n tekemaan uuden yhteistyosopi-
muksen Helsingin pysakkikatoksista niiden nykyisen toimittajan JC-
Decauxin kanssa. Yhteistydsopimus perustui tarjouskilpailuun, jossa
JCDecauxin tarjous oli kokonaistaloudellisesti edullisin. JCDecaux pe-
ruskorjaa kaikki nykyiset pysakkikatokset (n. 1500 kpl) kustannuksel-
laan ja vastaa sopimuskauden ajan katosten huollosta ja kunnossapi-
dosta seka energiakustannuksista. Lisaksi yhtio maksaa HKL:lle vuok-
raa kaikkien mainospaikkojen mediamyynnin perusteella. Uusi yhteis-
tydsopimus tehdaan 20 vuodeksi. Sopimuskauden jalkeen katokset siir-
tyvat HKL:n omistukseen. Tehty sopimus on HKL:lle ja kaupunkilaisille
taloudellisesti ja laadullisesti erittain edullinen ja antaa hyvat edellytyk-
set parantaa joukkoliikenteen kilpailukykya.

Variotram-raitiovaunut

HKL jatkoi Bombardierin kanssa neuvotteluja Variotram-raitiovaunuihin
liittyvasta kokonaisratkaisusta, jolla mm. on tarkoitus kompensoida
HKL:lle, etta raitiovaunujen elinkaari ei ole toteutumassa hankintasopi-
musten mukaisesti. Neuvottelut etenivat katsauskaudella osapuolten
kesken 17.3.2017 tekeman yhteisymmarrysmuistion pohjalta. Tarkoitus
on, etta sovintosopimus voidaan tehda kesalla 2017.
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Metrojunat

M100-metrojunien peruskorjaamisen hankesuunnitelma hyvaksyttiin
johtokunnassa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle
esiteltavaksi. M300-metrojunien moottoreissa havaittu laakerivaurio-on-
gelma saatiin hallintaan ja laakerit vaihdetaan kaikkiin juniin syksyn ai-
kana.

Artic-raitiovaunujen toimitukset

Artic-raitiovaunujen toimitukset jatkuivat kevaalla ja vaunuja vastaano-
tetaan Helsinkiin noin kolmen viikon valein viela noin kahden vuoden
ajan.

Oikeudenkaynnit

Valimiesoikeus antoi toukokuussa 2017 lopullisen ratkaisunsa Siemen-
sin valimiesoikeuteen viemassa riita-asiassa koskien Helsingin auto-
maattimetrotoimituksen ensimmaisen toimituseran nro 1 viivastysta.
Valimiesoikeus katsoi toimituseran nro 1 viivastyneen 493 paivaa sovi-
tusta toimitusajasta ja Siemensin olevan vastuussa tasta viivastyksesta
401 paivan osalta. Valimiesoikeuden paatds sai heti lainvoiman. Met-
ron automatisointia koskevien sopimusten purkuasia on etenemassa
seuraavaksi kasittelyyn Helsingin karajaoikeudessa ja ensimmainen
osapuolten tapaaminen oli kesakuussa 2017, jolloin kaytiin mm. lapi
kattavasti oikeudenkaynnin hallintaan ja lapivientiin liittyvia aikatauluja.
HKL:n ja Siemensin valisen metron automatisointia koskeneen sopi-
musten mukaan toimituseran nro 1 viivastyminen yli yhdella (1) vuodel-
la on peruste sopimusten purkamiselle. Valimiesoikeuden nyt lainvoi-
maisesti ratkaisema asia on yksi purkuperuste purkuoikeudenkaynnin
perustana olevassa HKL:n purkukanteessa.

Vuoden 2016 metrokolarin onnettomuustutkinta

Onnettomuustutkimuskeskuksen raportti metron koulutusajojen yhtey-
dessa 27.7.2016 liikkenndintiajan ulkopuolella sattuneesta kahden met-
rojunan tormayksesta valmistui 7.5.2017. Onnettomuustutkintakeskus
OTKES antoi tutkintaselostuksessaan suosituksia, joihin HKL on anta-
nut vastauksensa elokuun alkupuoliskolla. OTKESin suositukset on
otettu huomioon HKL:n turvallisuuden kehittdmistydssa ja turvallisuu-
teen liittyvassa ohjeistuksessa.

Kaupunkipydrapalvelu

Helsingin kaupunkipyorapalvelun laajennus edelliskesan 500 pyodrasta
ja 50 pydraasemasta 1400 pyoraan ja 140 pyoraasemaan onnistui hy-
vin. Rekisterdityneiden kayttajien maara oli jo kesakuun loppuun men-
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nessa kasvanut edelliskesaan verrattuna noin kolminkertaiseksi (29
000). Kaupunkilaiset pitavat pyorista ja niiden kayttdaste on kohonnut
yhdeksi maailman korkeimmista. Lisaksi HKL:n mahdollistamana alkoi
Espoossa kaupunkipyorapalvelun pilotti 100 pyéralla Olarin-Matinkylan
alueella. HKL on tukenut myos Turun kaupunkia kaupunkipyorapalve-
lunsa valmistelussa.

Talousarvion sitovat tavoitteet

Henkilosto

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2017
HKL:lle on asetettu seuraavat sitovat tavoitteet:

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Liikenndintikustannukset per paikka-km laskevat (2016:
0,065 €/paikka-km).

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden
2016 tasolla (RL: 4,04; ML: 4,19).

— Raitio- ja metroliikenteen luotettavuus vahintaan vuoden 2016 tasol-
la (RL: 99,84 %; ML: 99,84 %).

— Matkustajien kokema jarjestys ja turvallisuus paranevat (2016: RL:
4,22; ML: 4,18).

Liikennelaitoksen sitovista tavoitteista taloudellisen tuloksen, raitiolii-
kenteen asiakastyytyvaisyyden ja liikenndinnin luotettavuuden seka rai-
tioliikenteen matkustajien kokeman jarjestyksen ja turvallisuuden enna-
koidaan toteutuvan vahintaan tavoitteen mukaisesti.

Toiminnan kokonaiskustannukset per paikkakilometri on 0,067 €/paik-
ka-km, joka on jadmassa tavoitteesta 0,065 €/paikka-km. Paikkakilo-
metriennuste on laskenut lansimetron aloituksen siirtymisen vuoksi,
mutta kustannusten ei ennusteta laskevan samassa suhteessa.

Metroliikenteessa on ollut alkuvuoden aikana yksittaisia teknisia vikoja,
jotka ovat aiheuttaneet katkoja ja ajamattomia laht6ja metroliikentees-
sa. Myos lansimetron kaynnistyminen syksylla asettaa haasteita metro-
likenteelle loppuvuoden aikana. Metroliikenteen luotettavuuden ja asia-
kastyytyvaisyyden seka metroliikenteessa koetun jarjestyksen ja turval-
lisuuden tavoitteiden ennakoidaan hieman jaavan talousarviossa asete-
tuista tavoitteista.

HKL:n henkiléstémaara oli 1 283 henkil6a 30.6.2017 (30.6.2016: 1
216). Vuoden 2016 lopussa henkilostomaara oli 1 198. Keskimaarin
tammi-kesakuussa henkildita oli 1 218, kun vastaavalla kaudella vuon-
na 2016 henkildita oli keskimaarin 1 119. Metro- ja raitiovaunukuljettajia
oli 56 enemman kesakuussa 2017 kuin vuotta aikaisemmin.
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Kayttotalous

Koko vuoden liikevaihdon arvioidaan olevan 196,7 milj. euroa eli 8,1
milj. euro tulosbudjettia vahemman. Liikevaihto koostuu HSL:Ita lasku-
tettavista raitio-, metro- ja lauttaliikenteen liikenndintituloista seka jouk-
koliikenneinfran yllapitotuloista ja kaupungin tuesta. Myos laskutus Lan-
simetro Oy:Ita lansimetron infran yllapidosta ja lansimetron koeajoista
ovat mukana liikevaihdon tuloissa. Lansimetron kaynnistymisen siirty-
minen syyskuulle budjetissa arvioidusta toukokuusta pienentaa kor-
vauksia.

Lansimetron siirtyminen pienentaa myos menoja. Esimerkiksi liikenteen
sahkémenot ja Lansimetro Oy:n vastikelaskutus HKL:Ita toteutuvat ta-
lousarviota pienempina.

Koko vuoden tulosennuste ennen tilinpaatossiirtoja on -0,6 milj. euroa
eli 0,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

HKL:n koko vuoden tulosennuste tilinpaatossiirtojen jalkeen on 0,4 milj.
euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Investointien toteutumisennuste on 149,7 milj. euroa, kun tulosbudjetin
investoinnit ovat 151,8 milj. euroa.

Tilikauden suurimmat investoinnit ovat uudet raitiovaunut 49,8 milj. eu-
roa. Muita suuria investointeja ovat Hakaniemen metroaseman perus-
korjaus ja kehittdminen 11,3 milj. euroa, Kulosaaren metrosillan perus-
korjaus 6,1 milj. euroa, uudet metrovaunut 5,9 milj. euroa ja Helsingin

metron asetinlaitteen uusiminen 5,7 milj. euroa.

HKL arvioi, ettad loppuvuoden aikana nostettava lainamaara on 50,0
milj. euroa. Lainamaara tarkentuu loppuvuoden aikana. HKL:n nosta-
maan lainamaaraan vaikuttaa koko kaupungin rahoitustilanne, HKL:n
todellinen lainamaaratarve on noin 220,0 milj. euroa vuonna 2017.
Vuoden 2017 investointihankinnat rahoitetaan siis osittain kaupungin
sisaiselta rahatililta, ja varsinainen HKL:n ulkoinen lainannosto siirtyy
paaosin vuodelle 2018.
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