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Helsingin pormestarimallin ja johtamisjärjestelmän arviointi

Helsingissä siirryttiin käytössä olevaan pormestari- ja toimialamalliin 2017. Malli arvioitiin yhdessä so-
vitusti 2017-2021 valtuustokauden loppupuolella. Arvioinnin havainnot olivat monin osin kriitti-
siä/kielteisiä. Keskeinen johtopäätös oli, että ”Helsingin poliittinen johtaminen vahvistui, mutta päätök-
senteko elitisoitui ja valta keskittyi johtamisjärjestelmän uudistuksen seurauksena”.

Olemme nyt huhtikuussa 2023 puolessa välissä toista valtuustokautta, jona pormestari- ja toimiala-
malli on voimassa. Tämän kauden aikana kaupunki on ajautunut vakaviin kriiseihin esimerkiksi pal-
kanmaksussa ja työterveyden järjestämisessä. Toisinaan jää väkisin vaikutelma, että kaupungin joh-
tamismalli on johtanut tilanteeseen, jossa oikein mikään taho ei pitkäjänteisesti omista ja johda yhtei-
siä prosesseja ja tunne niistä vastuuta.

Me aloitteentekijät edellytämme, että  2023-2024 pormestarimalli edelleen arvioidaan riippumattomas-
ti sekä aiemmin Tampereen yliopiston tekemän arvioinnin johtopäätöksien ja suosituksen toteutumi-
sen valossa että viime vuosien vakavien ongelmatilanteiden näkökulmasta. Tulokset ja mahdolliset 
muutosesitykset toimivaltoihin tms. tuodaan kaupunginhallituksen ja valtuuston tietoon hyvissä ajoin 
ennen seuraavia 2025 kuntavaaleja ja samalla. 
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