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19§
Tyollisyyspalveluliikelaitoksen tyonantajapalveluiden yksikon johta-
jan virkaan ottaminen

HEL 2024-008391 T 01 01 01 01
Paatos

Vs. elinkeinojohtaja ottaa kauppatieteiden maisteri Risto Rantalan tyo-
nantajapalveluiden yksikdn johtajan virkaan 7650 euroa/kk kokonais-
palkan mukaisin palkkaeduin. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa,
eika terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paa-
tos tallaisen henkildn osalta ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilas-
ta saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu.
Selvitys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Paatoksen perustelut

Tyollisyyspalveluliikelaitoksen perustamista koskevan paatdksen (KV
13.3.2024, § 59) mukaan tydllisyyspalveluliikelaitoksen tehtavana on
huolehtia julkisten tydvoimapalveluiden tuottamisesta, kaupungin tyolli-
syyden edistamisesta seka niihin liittyvasta kehittamisesta ja koordi-
naatiosta ja tydikaisten kotoutumista edistavien palveluiden tuottami-
sesta.

Kaupunginhallitus perusti 6.5.2024 alkaen § 259 Helsingin kaupungin
tyollisyyspalveluliikelaitoksen yksikdn johtajan virat. Niista yksi on tyo-
nantajapalveluiden yksikon johtajan virka. Virat sijoitetaan valiaikaises-
ti kaupunginkanslian elinkeino-osastolle ja siirretaan 1.1.2025 lukien
toimintansa aloittavaan tyollisyyspalveluliikelaitokseen.

Tehtavankuvaan kuuluvat tyollisyyspalveluliikelaitoksen 1.1.2025 kayn-
nistyvan toiminnan suunnittelu ja valmisteleminen seka vuoden 2024
loppuun asti kdynnissa olevaan tyodllisyyden kuntakokeiluun liittyvat
valvonta-, kehittamis-, seuranta-, tilastointi-, ennakointi- ja ohjaustehta-
vat.

Tyonantajapalveluiden yksikon johtajan virka oli julkisesti haettavana
22.5.-5.6.2024 kaupungin sahkoisessa rekrytointipalvelussa. Hakuil-
moitus oli lisaksi esilla Tyomarkkinatorin, Joblyn, Oikotien ja Duunitorin
tyonhakusivustoilla seka LinkedInin tyopaikkajulkaisuissa. Rekrytoinnin
markkinoinnissa kaytettiin myds Helsingin Sanomien diginostoa.
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Hallintosaannon 12 luvun 1 §:n 2 momentin 9 kohdan mukaan kanslia-
paallikko, ellei ole siirtanyt tehtavaa toiselle viranhaltijalle, ottaa palve-
lukseen kaupunginkanslian viranhaltijat ja tyontekijat.

Virkaa taytettdessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momenttia
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto. Taman yksikon johtajan viran kelpoisuusvaatimuk-
sena ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemus johtamistehtavissa se-
ka suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja
kirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavaan etsitdan hakijaa, jolla on nakemysta Helsingin tydllisyys-
palveluiden tulevaisuudesta. Tehtavaan haetaan taitavaa ihmisten joh-
tajaa, jolla on kokemusta ja motivaatiota muutoksen johtamiseen. Tyo-
nantajapalveluiden johtamisessa arvostaan kokemusta erilaisten tyo-
nantaja-asiakkaiden kanssa tehdysta tuloksellisesta tyosta ja kykya et-
sia uudenlaisia tapoja tyonantajien tarpeisiin vastaamiseksi. Valittavalla
johtajalla tulee lisaksi olla erinomaiset neuvottelu- ja vuorovaikutustai-
dot ja vaikuttava tapa esiintya. Han on valmentava johtaja, jolla on
erinomainen paineensietokyky myos ristiriitaisten odotusten keskella.
Eduksi kerroimme lukevamme erinomaisen englannin kielen taidon.

Kaupungilla johdon tehtavissa sovelletaan kokonaispalkkajarjestelmaa.
Palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavassa menestymi-
sen edellyttdman kokemuksen mukaan. Hallintosdannon 12 luvun 3 §:n
3 kohdan mukaan henkilostdjohtaja paattaa tehtavien vaativuusluokitte-
lusta ja tarkastusjohtajaa lukuun ottamatta siihen perustuvasta palkas-
ta.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan puitteissa 33 henkiloa. Hakijoista kaikki tayttivat
virkaan asetetut kelpoisuusvaatimukset. Hakemuksia arvioitaessa
huomioitiin, kuinka hyvin hakemuksissa esiin tuotu osaaminen ja aiem-
pi kokemus vastaavat haettavan tehtavan vaatimuksia. Jatkoon kutsut-
tiin 13 hakijaa, joilla tama arvioitiin toteutuvan parhaiten.

Seuraava vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Videovastaukset pyy-
dettiin Helbit-rekrytointijarjestelman videohaastattelutydkalulla 6.-
10.6.2024.Videohaastattelun vastauksia arvioivat tyollisyysjohtaja An-
nukka Sorjonen ja kehittamispaallikkd Heli Lappi-Rantanen.

Kaikki videovaiheeseen yltaneet olivat kokeneita ja osaavia ammattilai-
sia. Arvioinnissa painotettiin videoiden perusteella valittynytta nake-
myksellista johtamisotetta, tapaa valittdaa videossa sanomansa vakuut-
tavasti ja jasentyneesti seka eteenpain katsovia ajatuksia haettavana
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olevan viran substanssiin liittyen. Jatkoon kutsuttiin 7 hakijaa, joiden
aiempi kokemus seka videovastaukset antoivat vakuuttavimman kuvan
soveltuvuudesta virkaan.

Seuraava haastattelukierros toteutettiin ryhmahaastatteluina 17.-
18.6.2024. TyoOnantajapalveluiden yksikon johtajan ryhmahaastatteluun
kutsuttiin ********** jg Risto Rantala. Ryhmahaastattelussa hakijoita ar-
vioivat tyodllisyysjohtaja Annukka Sorjonen, asiantuntija Henna Heikki-
nen, asiantuntija Anne-Mari Mourukoski seka kehittamispaallikko Heli
Lappi-Rantanen.

*kkkkkkkkk

on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulussa vuonna 2011.

*hkkkkkkkkk

Fremee® on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Jyvaskylan yliopistossa vuonna 2014, ****x*****

*kkkkkkkkk

on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemman korkeakou-
lututkinnon Helsingin kauppakorkeakoulussa vuonna 2001, **********

*hkkkkkkkk

on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin ylemman kor-
keakoulututkinnon Ita-Suomen yliopistossa vuonna 2006, **********

FHRRRRR* on suorittanut kasvatustieteiden maisterin ylemman korkea-
koulututkinnon Jyvaskylan yliopistossa vuonna 1997, **********

*kkkkkkkkk

on suorittanut kasvatustieteiden maisterin ylemman korkea-
koulututkinnon Turun yliopistossa vuonna 2007, **********

Risto Rantala on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemman kor-
keakoulututkinnon Helsingin kauppakorkeakoulussa vuonna 1986.
Rantala on tydskennellyt Helsingin kaupungilla tydnantajapalveluiden
palvelupaallikkona vuodesta 2023 rakentaen tyonantajapalvelukoko-
naisuutta, pk-seudun yhteisia tydnantajapalveluita ja palveluiden koor-
dinaatiokokonaisuutta. Aiemmin han on tyoskennellyt Adecco Finland
Oy:lla Global Business Management Leadina, aluejohtajana Arffman
Consulting Oy:lla seka toimitusjohtajana StaffEdu Oy:lla.

Kaikilla rynmahaastatteluun kutsutuilla arvioitiin siis olevan hyvaa, kes-
kenaan erilaista johtamisosaamista monipuolisesti erilaisista organisaa-
tioista. Ryhmahaastatteluissa hakijoita arvioitiin haettavana olevan vi-
ran substanssiin liittyvan ryhma- ja yksilotehtavan perusteella.

Rekrytointiryhma arvioi, kuinka hyvin hakijat pystyivat tuomaan ryhma-
haastattelutilanteessa esiin nakemyksellista johtamisotetta, moderneja
johtamisen keinoja seka yhteistyokykya ryhmassa. Jatkoon valitut toi-

vat my0s parhaiten esiin johtamisen nakokulmaa operatiivisen ja kehit-
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Arviointi

tamisnakokulman lisaksi ja pystyivat tuomaan keskusteluun johtotehta-
vassa vaadittavaa strategisen tason nakemysta. Jatkoon valitut esittivat
sanomansa vakuuttavimmin ja onnistuivat tekemaan sen kiteytetysti ja
niin, ettad se kutsuu ihmisia mukaan.

Jatkoon henkiloarviointeihin ja toiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin
Frewkeeert ja Risto Rantala.

Henkilbarvioinnit toteuttivat MPS-yhtiot Oy ajalla 18.-27.6.2024 ja toi-
sen kierroksen haastattelut pidettiin 1.7.2024.Toisessa haastattelussa
hakijoita haastattelivat tyodllisyysjohtaja Annukka Sorjonen, yksikon
paallikko, vs. elinkeinojohtaja Paula Miettinen, talousarviopaallikko Pia
Ojavuo ja kehittamispaallikkd Heli Lappi-Rantanen.

Tyollisyyspalveluliikelaitoksen yksikoiden johtajilla on merkittava rooli
uuden liikelaitoksen toiminnan alkuun saamisessa ja siihen kohdistuviin
suuriin odotuksiin vastaamisessa. Tyonantajapalveluiden yksikko vas-
taa tyollisyyspalveluiden tydnantaja-asiakkaille tarjottavien palveluiden
johtamisesta ja kehittamisesta. Sen johtajan vastuulla on, etta tyénan-
tajien ja tydnhakijoiden tarpeet kohtaavat. Yksikon johtaja johtaa yli 50
henkilon yksikkoa ja toimii mm. tiimipaallikdiden valmentavana esihen-
kildbna.

Lopullinen vertailu suoritettiin kolmen karkihakijan, **********
Rantalan valilla.

ja Risto

Tehtavassa menestyminen edellyttaa vahvaa nakemyksellisyytta siita,
kuinka tyollisyytta edistetaan vaikuttavasti. Kaikki karkihakijat ovat pro-
sessin aikana osoittaneet hyvaa nakemyksellisyytta ja esittaneet
eteenpain katsovia ja monipuolisia ajatuksia tydllisyyden edistamiseen
liittyen. Kaikilla on myds paljon kokemusta erilaisista muutostilanteista
seka mydnteinen ja motivoitunut suhtautuminen muutosjohtamiseen.

Tyossa onnistuminen edellyttaa myos vahvaa ihmisten johtamisen tai-
toa. ********** yahvuus ihmisten johtamisessa on lempea3, tarvittaessa
jamakka johtamistapa. ********** on ihmisten johtajana erittain valtuut-
tava ja antaa johdettavilleen paljon itsenaisyytta. Risto Rantala on var-
ma ja motivoitunut ihmisten johtaja. Han johtaa valmentavalla otteella,
mutta tarvittaessa myo6s ohjaavammin.

TyOnantajapalveluiden johtamisessa arvostetaan kokemusta erilaisten
tyonantaja-asiakkaiden kanssa tehdysta tuloksellisesta tyosta ja kykya
etsia uudenlaisia tapoja tydnantajien tarpeisiin vastaamiseksi.
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FrewRReEE* toi esiin kokemuksena tyonantaja-asiakkaiden kanssa tehta-
vasta tydsta esimerkiksi Aalto yliopistossa ja Helsingin kaupungilla, kun
han on ollut kehittamassa yrityksille ja tyonhakijoille tilaisuuksia kohda-
ta ********* haluaisi olla kehittdmassa proaktiivisempaa palvelua tyo-
nantajille seka kehittaa tyonantajien ennakoinnin valmiuksia. **********
on 20 vuoden kokemus erilaisten palveluiden tuottamisesta seka digi-
taalisten palveluiden kehittamisesta ja automatisoinnista. Han haluaisi
olla luomassa naihin perustuvia uusia malleja myds tydnantajapalvelui-
hin.

Risto Rantala on puolestaan tyollisyyspalveluiden palvelupaallikkona
ollut kehittamassa toimintamallia, jossa tehdaan uudenlaista yhteistyota
yksityisen sektorin tyonvalitysyritysten kanssa ja tarjotaan tyonantajille
toimialakohtaisia hakijapooleja. Rantala kertoi haluavansa kehittaa tyo-
nantajapalveluiden toimintaa tehostamalla yhteistyota yksityisen ja
kolmannen sektorin kanssa.

Kaikki karkihakijat toivat esiin hyvia, keskenaan erilaisia uudistamisen
ajatuksia, mutta Risto Rantalan nakemykset pohjautuvat selkeimmin
vahvaan alueen toimintakentan- ja ympariston tuntemiseen ja tietopoh-
jaan seka perustuivat tunnistettuihin tyénantajien ja yritysten tarpeisiin.

Valittavalla henkildlla tulee lisaksi olla erinomaiset neuvottelu- ja vuoro-
vaikutustaidot seka vaikuttava ja vakuuttava tapa tuoda ajatuksiaan
esiin. Kaikki karkihakijat ovat varsin sujuvia ja varmoja esiintyjia. Kaikki
tuovat sanomansa esiin kiteytyneesti ja heidan neuvotteluvalmiutensa
arvioidaan hyviksi. Kuitenkin Risto Rantalan arvioidaan suoriutuvan
varmuutensa ja laajan, tyollisyyden ekosysteemia syvallisesti tuntevan
kokemustaustansa perusteella viela kahta muuta karkihakijaa vakuut-
tavimmin erilaisissa haastavissakin neuvottelutilanteissa.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta Risto Rantalalla hakijoista on
parhaat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia.
Hanen valintaansa puoltaa rekrytointiprosessin aikana esiin tuotu vah-
va nayttod kyvysta johtaa tyonantajapalveluita tavoitteellisesti ja aikaan-
saavasti, mutta samalla ihmisia taitavasti johtaen, tulosten pohjautues-
sa vahvasti yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden valiseen kumppa-
nuuteen.

Lisaksi Rantalan aiempi pitka kokemus yritysmaailmasta mm. toimitus-
johtajana tuo hanelle laaja-alaisuutta ja hanelle on tuttua tulosvastuulli-
sessa toimintaymparistossa johtaminen, mika tukee tehtavassa onnis-
tumista. Lisaksi eduksi luetaan Rantalan erinomainen englannin kielen
taito.
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Henna Heikkinen, asiantuntija, puhelin: 09 310 24383
henna.heikkinen(a)hel fi

Liitteet
1 Hakijalista_Yksikon johtaja, tydnantajapalvelut, tydllisyyspalveluliikelai-
tos
2 Hakijayhteenveto_Yksikdn johtaja, tydnantajapalvelut, tyodllisyyspalvelu-
likelaitos
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
virkaa hakeneet Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 19 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Suojattu sahkoposti: https://securemail.hel.fi/

Kaytathan aina suojattua sahkopostia, kun lahetat henkilokohtaisia tie-
tojasi.

Muistathan asioinnin yhteydessa mainita kirjaamisnumeron (esim. HEL
2021-000123), mikali asiasi on jo vireilld Helsingin kaupungissa.

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytékirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 00170

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki Poytakirja 9(9)
Kaupunginkanslia
Elinkeino-osasto

05.07.2024

Elinkeinojohtaja

Paula Miettinen

vs.elinkeinojohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 05.07.2024.
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