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§ 573
Oikaisuvaatimus maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtajan pää-
töksestä 17.6.2022, § 37, virkasuhteen täyttäminen, kaupunginkans-
lia, elinkeino-osasto, määräaikainen juristin virka, työavain KANS-
LIA-01-30-22

HEL 2022-007869 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallitus päätti hylätä maahanmuutto- ja työllisyysasioiden 
johtajan päätöksestä 17.6.2022, § 37 tehdyn oikaisuvaatimuksen, kos-
ka oikaisuvaatimuksessa esitetyt perusteet eivät anna aihetta päätök-
sen kumoamiseen.

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Johannes Hirvelä, kehittämispäällikkö, puhelin: 310 82535

johannes.hirvela(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 1.7.2022
2 Oikaisuvaatimus 1.7.2022, saate
3 Oikaisuvaatimus 1.7.2022, sivu 1
4 Oikaisuvaatimus 1.7.2022, sivu 2

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu päätös

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettu päätös

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

********** on tehnyt oikaisuvaatimuksen maahanmuutto- ja työllisyysa-
sioiden johtajan päätöksestä 17.6.2022, § 37 jolla maahanmuutto- ja 
työllisyysasioiden johtaja päätti juristin virkaan ottamisesta.
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Kuntalain 134 §:n 1 momentin mukaan kunnanhallituksen, lautakunnan 
ja valiokunnan, niiden jaoston sekä niiden alaisen viranomaisen pää-
tökseen tyytymätön saa hakea siihen oikaisua. Kuntalain 137 §:n 1 
momentin mukaan oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehdä 
se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.

Kuntalain 138 §:n mukaan oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän ku-
luessa päätöksen tiedoksisaannista. Kuntalain 139 §:n mukaan pää-
töksen tiedoksiantoon asianosaiselle sovelletaan, mitä hallintolain 59 
§:ssä säädetään tavallisesta tiedoksiannosta ja sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa annetun lain 19 §:ssä säädetään tavallisesta 
sähköisestä tiedoksiannosta.

Oikaisuvaatimus on tehty perustuen asianosaisuuteen ja se on saapu-
nut 4.7.2022 Helsingin kaupungin kirjaamoon. Oikaisuvaatimus on 
osoitettu oikealle viranomaiselle ja se on saapunut säädetyssä määrä-
ajassa.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksen mukaan maahanmuutto- ja työllisyysasioiden joh-
tajan virkaanottamispäätös 17.6.2022, § 37 on oikaistava, koska oikai-
suvaatimuksen tekijää on pidettävä tehtävään valittua hakijaa ansioitu-
neempana.

Viran nimitysperusteet ja kelpoisuusvaatimukset

Viran kelpoisuusehtona on oikeustieteen maisterin tutkinto tai vastaava 
aiempi oikeustieteellinen korkeakoulututkinto. Lisäksi tehtävässä edel-
lytetään erinomaista suullista ja kirjallista suomen kielen taitoa sekä 
hyvää englannin ja tyydyttävää ruotsin kielen suullista ja kirjallista tai-
toa.

Muodollisen kelpoisuusvaatimuksen lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, 
että hakijalta edellytetään halua kehittyä työvoima- ja yrityspalveluiden 
lainsäädännön syväosaajaksi, hyvää juridista yleissivistystä, erinomai-
sia yhteistyö-, vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja sekä palveluhenki-
syyttä ja ratkaisuhakuisuutta.

Lisäksi hakuilmoituksessa mainittiin hakijan eduksi luettavina seikkoina 
osaaminen tai aiempi kokemus julkisiin työvoima- ja yrityspalveluihin 
liittyvän lainsäädännön soveltamistehtävistä, kokemus tai osaaminen 
esimerkiksi sosiaali-, hallinto-, hallintoprosessi- tai tietosuojaoikeuden 
alueella sekä kiinnostus oikeusmuotoilua kohtaan. Hakuilmoituksessa 
oli erikseen todettu tehtävän sopivan hyvin myös vastavalmistuneelle 
juristille. 
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Virkaa täytettäessä tulee varsinaisten kelpoisuusehtojen lisäksi ottaa 
huomioon perustuslain 125 §:ssä säädetyt yleiset nimitysperusteet jul-
kisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Valintamenettely

Juristin virka oli julkisesti haettavana 13.5. – 27.5.2022.  Rekrytointi to-
teutettiin anonyymisti. Määräajassa virkaan jätti hakemuksensa 20 
henkilöä, joista 18 hakijaa täytti kelpoisuusvaatimukset. Haastatteluun 
kutsuttiin neljä hakijaa, joilla arvioitiin olevan hakemuksen perusteella 
täytettävänä olevan viran hoitamisen kannalta riittävän laaja kokemus 
oikeudellisista asiantuntijatehtävistä sekä hakuilmoituksessa edellytet-
tyjä ja hakemusasiakirjoissa esille tuotuja asiakaspalvelu- ja vuorovai-
kutustaitoja sekä motivaatiotekijöitä erikoistua verrattain kapealle oi-
keudenalalle. Alkuperäisistä haastatteluun kutsuista yksi perui tulonsa, 
jolloin haasteltavien ryhmää täydennettiin yhdellä hakijalla

Neljälle haastatteluun kutsutuille annettiin ennakkotehtävä, jolla arvioi-
tiin hakijoiden soveltuvuutta, juridista hahmotuskykyä sekä tiedonhan-
kintaosaamista työllisyyspalveluiden oikeudellisen neuvonnan konteks-
tissa. Hakijoita haastattelivat sekä hakijoiden laatimat ennakkotehtävät 
arvioivat 2.6.2022 asiakkuuspäällikkö Hannu Hyytinen sekä Työvoima 
ja maahanmuutto -yksikön kehittämistiimin juristi Marlo Puro.

Oikaisuvaatimuksen tekijä ei saanut kutsua haastatteluun, vaan rajau-
tui hakemusasiakirjojen vertailussa haastatteluun kutsutun hakijajoukon 
ulkopuolelle. Oikaisuvaatimuksen tekijän hakemuksessa esitetty osaa-
minen on vahvaa tietosuojakysymysten sekä sopimusoikeuden alueel-
la. Hakijalla oli lisäksi työhistoriansa valossa laaja juridinen yleissivistys 
ja monipuolinen erilaisten tutkintokoulutuksien kautta hankittu osaami-
nen. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä ei kuitenkaan tuonut hakemusasiakirjois-
saan esiin asiakaspalvelu- ja vuorovaikutusosaamiseen liittyviä vah-
vuuksiaan tai tehtävään hakeutumisen motivaatiotekijöitään yhtä sel-
keästi esiin kuin haastatteluun valitut hakijat. Hän pitäytyi tehtävään 
hakeutumista koskevia motivaatiotekijöitä käsitelleessä rekrytointilo-
makkeen osiossa aiempiin palvelusuhteisiin liittyvien työtehtävien ku-
vauksessa erityisesti tietosuojanäkökulmaan keskittyen. Tehtävään ha-
keutumisen syitä oikaisuvaatimuksen tekijä avasi kysyttyyn nähden 
varsin kapeasti vain toteamalla määräaikaisen tehtävänsä päättymisen 
tällaiseksi syyksi. Aiempien työtehtävien ja koulutushistorian luetteloin-
tia virkaan hakeutumisen motivaatiotekijöihin nimenomaisesti keskitty-
neessä kysymyksessä ei hakemuksia arvioitaessa pidetty hakijan an-
sioita lisäävänä seikkana. Aiempia palvelussuhteita, niihin sisältyneitä 
työtehtäviä sekä hakijoiden koulutushistoriaa oli sähköisessä rekrytoin-
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tilomakkeessa erikseen kysytty toisaalla, ja hakijat ovat voineet luottaa 
siihen, että ne tulevat sitä kautta huomioiduiksi.  

Verrattuna oikaisuvaatimuksen tekijään tehtävään valittu henkilö oli 
edellä mainituissa rekrytointilomakkeen kohdissa tuonut monipuolisesti 
ja vakuuttavasti esiin niitä tekijöitä, joka haettavana olleen viran sisäl-
lössä koki ammatillisesti ja työn merkityksellisyyden kannalta itselleen 
innostaviksi. Lisäksi tehtävään valittu toi osuvasti esiin oman työskente-
lytyyliinsä vahvuuksia suhteessa haettavana olleen viran hakuilmoituk-
sessa esiin tuotuihin ammatillisiin vaatimuksiin kuvaten esimerkkien 
kautta tapaansa toimia ongelmanratkaisu-, palvelu- ja vuorovaikutusti-
lanteissa. Myös muut haastatteluun valitut hakijat olivat vastaavassa 
rekrytointilomakkeen kohdassa yksilöineet juuri niitä seikkoja, jotka teh-
tävän sisällössä hakuilmoituksen perusteella kokivat ammatillisesti mie-
lekkäiksi ja itselleen merkityksellisiksi.

Palvelu- ja ratkaisukeskeinen työote sekä henkilökohtainen motivaatio 
erikoistua haettavana olleeseen oikeudenalaan olivat hakuilmoitukses-
sa mainittu tehtävän menestyksellisen hoitamisen olennaisiksi edelly-
tyksiksi ja oikeudenalakohtainen osaaminen jollakin viranhoitoa sivua-
valla oikeudenalalla (esim. tietosuojaoikeus) oli hakijoiden ansiovertai-
lun painottamisjärjestyksessä vasta näiden jälkeen eli eduksi luettava-
na seikkana. 

Hakijan motivaatiota tehtävään oli sähköisessä rekrytointilomakkeessa 
nimenomaisesti kysytty pakollisena kohtana, jotta seikan merkitys rek-
rytointiprosessissa kävisi yksiselitteisesti ilmi. Hakijan motivaation sel-
vittämistä tehtävään on pidettävä viran täytön kannalta olennaisena, sil-
lä tehtävään ei juuri ole saatavilla valmista osaamista, ja se edellyttää 
valituksi tulleelta syvällistä perehtymistä ja sitoutumista varsin kapeaan 
oikeudenalaan, jolle on vain vähän kysyntää juristien työmarkkinoilla.

Haastatteluvaihetta edeltäneessä hakijoiden vertailussa on edellä se-
lostetulla tavalla huomioitu laajasti hakijoiden ansiot sisältäen hake-
mustekstien vastaavuuden suhteessa hakuilmoitukseen. Työ- sekä 
koulutushistorian lisäksi merkitystä on annettu erityisesti sille, miten hy-
vin hakijat onnistuivat hakemusasiakirjoissaan yksilöimään juuri niitä 
vahvuuksiaan ja tehtävässä menestymisen edellytyksiään, joita viran 
hakuilmoituksessa oli edellytetty.

Päätöksen perusteleminen

Hallintolain 45 §:n 1 momentin mukaan päätös on perusteltava. Perus-
teluissa on ilmoitettava, mitkä seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet 
ratkaisuun sekä mainittava sovelletut säännökset.
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Perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaiset yleiset nimitysperusteet jul-
kisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lain esitöiden 
yksityiskohtaisten perustelujen (HE 1/1998 vp, s. 180) mukaan taidolla 
tarkoitetaan lähinnä koulutuksen tai työkokemuksen avulla hankittuja 
tietoja ja taitoja. Kyvyllä viitataan yleisesti tuloksellisen työskentelyn 
edellyttämiin henkilön ominaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, 
järjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtävien hoita-
misen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koetellulla kansalaiskunnolla tar-
koitetaan yleisessä kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta 
merkityksellisiä ansioita sekä nuhteetonta käytöstä. Yleisiä nimityspe-
rusteita on tulkittava yhteydessä asianomaisen viran yleisiin ja erityisiin 
kelpoisuusehtoihin, joihin liittyen on otettava huomioon myös viran nimi 
ja tehtäväpiiri sekä virkaan kuuluvat konkreettiset työtehtävät.

Hakijoita perustuslain 125 §:n 2 momentin perusteella vertailtaessa on 
nimitysperusteita oikeuskäytännön mukaan arvioitava kokonaisuutena, 
jossa koulutuksen ja työkokemuksen ohella on otettava huomioon 
myös hakijan viran hoitamisen kannalta merkitykselliset henkilökohtai-
set ominaisuudet (KHO 2005:44).

Ylimpien laillisuusvalvojien ratkaisukäytännön perusteella virkaan nimit-
tävällä on harkintavaltaa muun ohella sen suhteen, miten virkaan kuu-
luvien tehtävien asettamia vaatimuksia ja hakijoiden ansioita painote-
taan. Tämä koskee myös esimerkiksi hakijoiden koulutuksen, työkoke-
muksen sekä viran tehtäviin perehtyneisyyden keskinäistä painotusta 
hakijoita vertailtaessa. (AOA sij. 5.10.2017, dnro EOAK/3992/2017)

Juristin viran hakijoista 18 täytti kelpoisuusvaatimukset. Viranhakume-
nettelyn luonteeseen kuuluu lisäksi se, että vain osa hakijoista kutsu-
taan haastatteluun. Haastatteluun kutsuttiin jo edellä todetun mukaises-
ti ne hakijat, joilla arvioitiin olevan hakemuksen perusteella täytettävänä 
olevan viran hoitamisen kannalta riittävän laaja kokemus oikeudellisista 
asiantuntijatehtävistä sekä hakuilmoituksessa edellytettyjä sekä hake-
musasiakirjoissa esille tuotuja asiakaspalvelu- ja vuorovaikutustaitoja 
sekä motivaatiotekijöitä tehtävään.

Virkaan ottamista koskevassa päätöksessä on selostettu tasapuolisesti 
jokaisen haastatellun hakijan ansiot sekä tosiasiallisesti vertailtu niitä 
suhteessa niin hakuilmoituksessa ilmoitettuihin edellytyksiin kuin myös 
toisiin hakijoihin kuvaamalla jokaisen haastatellun hakijan koulutus, 
tehtävän kannalta olennainen työkokemus sekä hakemuksen, haastat-
telun ja mahdollisen hakijaa koskevan aiemman käytettävissä olleen 
tiedon perusteella tehty arviointi.

Yhteenveto ja johtopäätökset
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Hakijoiden kutsuminen haastatteluun ja virkaan ottaminen on perustu-
nut hakijoiden vertailuun, jossa koulutuksen ja työkokemuksen lisäksi 
on otettu huomioon hakemusasiakirjoissa esiin tuotu hakijoiden asia-
kaspalveluosaaminen sekä oma motivaatio tehtävään. Hakijoiden moti-
vaatiotekijöitä on hakijoiden ansiovertailussa painotettu ja pidetty olen-
naisena viran täytön kannalta, sillä tehtävä on organisaation kannalta 
kriittinen, mutta edellyttää toisaalta hoitajaltaan syvällistä erikoistumista 
oikeudenalaan, johon liittyvä juridinen osaaminen voi olla vaikeasti siir-
rettävissä seuraaviin palvelussuhteisiin. 

Haastattelussa ja ennakkotehtävässä on syvennetty ja testattu hake-
musasiakirjojen perusteella syntyneitä arvioita hakijoiden viran hoidon 
kannalta merkityksellisistä henkilökohtaisista ominaisuuksista sekä so-
veltuvuudesta tehtävään. Päätöksessä on selvitetty valituksi tulleen 
koulutus, työkokemus sekä muut valintaan vaikuttaneet objektiivisesti 
osoitettavissa olevat ansiot ja seikat. Virkaan on valittu kokonaisar-
vioinnin perusteella hakuilmoituksen kelpoisuusvaatimukset ja muut 
edellytykset parhaiten täyttävä eli ansioitunein hakija.

Koska tehtävä ei ole ollut tyypillinen tai työmarkkinoilla yleinen oikeu-
dellinen asiantuntijatehtävä, ja valmista osaamista viran tehtäväaluee-
seen on ollut vain niukasti, viran täytössä on käytetty sallittua harkintaa 
sen suhteen, miten hakijoiden ansioita on keskenään painotettu. Ha-
kuilmoituksessa on mainittu tehtävän soveltuvan vastavalmistuneelle, 
ja työkokemuksen tai koulutuksen kautta hankitun osaamisen asemes-
ta siinä on painotettu tietylle oikeudenalalle erikoistumisen motivaatiota, 
ratkaisukeskeistä palveluasennetta sekä vuorovaikutustaitoja. Näistä 
seikoista johtuen jo hakemusten jättövaiheessa on ollut kaikkien haki-
joiden tiedossa, että virkaa täytettäessä työ- tai koulutushistorian pituus 
ei yksin toimi viran nimitysperusteena tai sitä hallitsevasti ohjaavana 
tekijänä. Työn ja koulutuksen kautta saatua osaamista on kylläkin pi-
detty hakijoiden vertailussa ilmeisenä ansiona, mutta sen ohella haus-
sa etenemiseen ja menestymiseen on vaikuttanut se, miten hakijat 
omissa hakemusasiakirjoissaan ovat kuvanneet työskentelytyylinsä liit-
tyviä vahvuuksia ja motivaatiotekijöitään, joita hakuilmoituksessa on 
nimenomaisesti korostettu ja joiden kuvaukseen sähköisen rekrytointi-
lomakkeen kysymyksenasettelu on hakijoita ohjannut.

Oikaisuvaatimuksen tekijä ei ole esittänyt sellaisia seikkoja, jotka osoit-
taisivat, että maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtaja olisi käyttänyt 
harkintavaltaansa muuhun kuin mihin se tässä asiassa on ollut käytet-
tävissä. Maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtajan päätös ei ole 
lainvastainen, eikä se ole syntynyt virheellisessä järjestyksessä, ja se 
on tarkoituksenmukainen. Oikaisuvaatimus tulee näin ollen hylätä pe-
rusteettomana.
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Päätöshistoria

Keskushallinto Kaupunginkanslia Elinkeino-osasto Työvoima ja maahanmuutto 
Maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtaja 17.06.2022 § 37

HEL 2022-007869 T 01 01 01 01

Päätös

Maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtaja päätti ottaa ********** kehit-
tämistiimin juristin määräaikaiseen virkaan 30.6.2023 asti. Virantoimi-
tuksen alkamisajankohta tarkentuu myöhemmin. Virassa on kuuden 
kuukauden koeaika.

Mikäli virkaan otetaan henkilö, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
kä terveydellisiä tietoja ole käytettävissä virkaan otettaessa, on päätös 
ehdollinen, kunnes henkilön terveydentilasta saadun selvityksen perus-
teella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettävä 30 päivän 
kuluessa virkaan ottamista koskevan päätöksen tiedoksisaannista lu-
kien.

Päätöksen perustelut
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Juristin virka on ollut julkisesti haettavana ajalla 13.5.2022 – 27.5.2022 
Helsingin kaupungin sähköisessä rekrytointijärjestelmässä. Hakuilmoi-
tus oli esillä kaupungin sähköisessä rekrytointipalvelussa osoitteessa 
helsinkirekry.fi, TE-palveluiden sivuilla sekä Oikotiellä, Monsterissa, 
Duunitorilla ja Helsingin Sanomissa. 

Kansliapäällikön 3.3.2021, 56 §:n tekemän delegointipäätöksen mu-
kaan määräaikaiseen virkaan ottaa ko. viralle määritelty lähin virassa 
oleva esihenkilö, joka tässä tapauksessa on maahanmuutto- ja työlli-
syysasioiden johtaja.

Viranhaltijan tehtävänä on työllisyyden kuntakokeilussa toimia oikeu-
dellisena asiantuntijana erityisesti julkisiin työvoima- ja yrityspalveluihin, 
kotoutumisen edistämiseen sekä työttömyysturvaan liittyvissä kysy-
myksissä työllisyyspalveluiden henkilöstölle. Työllisyyden kuntakokei-
lun juristi osallistuu myös työllisyyspalveluiden asiakaslähtöiseen kehit-
tämiseen toiminnan juridisten edellytysten sekä lainmukaisuuden var-
mistamisen näkökulmasta. Virka sijoittuu palvelussuhteen alkaessa 
työllisyyden kuntakokeilun kehittämistiimiin ja sen asiakkuudet ja 
kumppanuudet -alatiimiin.

Hakuilmoituksessa tehtävän kelpoisuusehtona oli mainittu oikeustie-
teen maisterin tutkinto tai vastaava aiempi oikeustieteellinen korkea-
koulututkinto (OTM / OTK). Tämän ohella tehtävässä edellytetään erin-
omaista suullista ja kirjallista suomen kielen taitoa sekä hyvää englan-
nin ja tyydyttävää ruotsin kielen suullista ja kirjallista taitoa.

Muodollisen kelpoisuusvaatimuksen lisäksi hakuilmoituksessa oli lue-
teltu odotuksina seuraavaa:

- halua kehittyä työvoima- ja yrityspalveluiden lainsäädännön syvä-
osaajaksi 

- hyvää juridista yleissivistystä 

- erinomaisia yhteistyö-, vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja 

- palveluhenkisyyttä ja ratkaisuhakuisuutta 

 Lisäksi ilmoituksessa eduksi tehtävään luettiin:

- osaamisen ja aiemman kokemuksen julkisiin työvoima- ja yrityspalve-
luihin liittyvistä lainsäädännön soveltamistehtävistä 

- kokemuksen tai osaamisen jollakin seuraavista oikeudenaloista: sosi-
aali-, hallinto- ja /tai hallintoprosessioikeus, henkilö- ja informaatio-
oikeus tietosuojan näkökulmasta 
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- kiinnostuksen oikeusmuotoilua kohtaan 

Virkaa täytettäessä on noudatettava perustuslain 125 §:n 2 momentis-
sa säädettyjä yleisiä virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja 
koeteltu kansalaiskunto.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Rekrytointi toteutettiin anonyymisti. Määräajassa hakemuksen jätti 20 
henkilöä, joista anonyymin yhteenvedon perusteella kutsuttiin haastat-
teluun neljä henkilöä. Alkuperäisistä haastatteluun kutsuista yksi perui 
tulonsa, jolloin haasteltavien ryhmää täydennettiin yhdellä hakijalla. 
Haastatteluvalinnan kriteerinä oli viran kelpoisuusvaatimuksen täyttä-
minen ja hakemukseen perustuva arvio hakijan motivaatiosta ja osaa-
misesta tehtävään. Hakijaluettelo on tämän asiakirjan liitteenä 1.

Haastateltavat saivat vastattavakseen ennakkotehtävän, jossa haastel-
tavan tuli soveltaa työllisyyden edistämisen kuntakokeiluun liittyvää 
lainsäädäntöä käytännön asiakastapauksessa. Ennakkotehtävän osalta 
yksi hakijoista antoi muista poiketen vastauksen haastattelun jälkeen. 
Tämä arvioitiin rekrytoijien mukaan kohtuulliseksi, koska henkilöllä oli 
työtehtäviinsä liittyen intensiivisessä koulutuksessa haastattelua edel-
tävinä päivinä. Haastattelu toteutettiin kasvokkain työvoima ja maa-
hanmuutto -yksikön Unioninkadun tiloissa torstaina 2.6.2022. Yhden 
henkilön haastattelu toteutettiin etänä Teams-keskusteluna henkilön 
nykyisen asuinpaikkansa vuoksi. Haastattelijana haastattelussa toimi-
vat Helsingin työllisyyspalveluiden kehittämistiimin asiakkuuspäällikkö 
********** ja juristi **********

Hakijoiden vertailu

********** **********

********** **********

********** **********

********** **********

Arviointi

Kaikki haastatellut täyttivät viran tutkintoa koskevan kelpoisuusehdon. 
Haastatelluista kenelläkään ei ollut valmista osaamista keskeisimmästä 
tehtävässä sovellettavasta lainsäädännöstä (julkisesta työvoima- ja yri-
tyspalvelusta annettu laki).  Rekrytoinnissa painottuikin siten haastelta-
vien osoittama motivaatio tehtävään, yhteistyö-, vuorovaikutus- ja neu-
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vottelutaidot, palvelu- ja ratkaisuhakuisuus sekä muu juridinen osaami-
nen. Edellä mainittuja ominaisuuksia tai kykyjä arvioitiin hakemuksen, 
ennakkotehtävän sekä haastattelun avulla. Arvioinnin perusteella haas-
tateltujen välille ei syntynyt suuria eroja, sillä henkilöillä oli monelta osin 
samankaltainen tausta. 

Rekrytoijien kokonaisarvion perusteella ********** on haastatelluista 
parhaimmat edellytykset tehtävästä suoriutumiseen. Haastattelun ja 
työhistorian perusteella hänen vuorovaikutus- ja yhteistyötaitonsa sekä 
juridinen palveluotteensa arvioitiin erinomaisiksi. Hänellä on myös haet-
tavana olevaan virkaan erinomaisesti soveltuvaa oikeusmuotoiluosaa-
mista asiakkaan palveluprosessin digitalisoinnista juridisesta näkökul-
masta. Hakemuksen perusteella hänellä on laajin tehtävälle relevantti 
työkokemus. Hakijan eduksi voidaan lisäksi arvion mukaan katsoa hy-
vin jäsentynyt käsitys viran keskeisistä tehtäväsisällöistä sekä näke-
myksellisyys juristin tulevasta roolista osana Helsingin työllisyyden kun-
takokeilua sekä kaupungin työllisyyspalveluiden kokonaisuutta.

Maahanmuutto- ja työllisyysasioiden johtaja katsoo hakemuksesta, en-
nakkotehtävästä sekä haastattelusta muodostetun kokonaisarvion pe-
rusteella, että parhaat edellytykset juristin viran hoitamiseen on 
**********

Päätös annetaan tiedoksi virkaan valitulle sekä muille hakijoille oikaisu-
vaatimusohjeineen.

Päätöksen tiedoksianto tapahtuu sähköisessä rekrytointijärjestelmässä 
niiden osalta, jotka ovat antaneet suostumuksensa sähköiseen tiedok-
siantoon ja muiden osalta kirjeitse.

Lisätiedot
Ilkka Haahtela, maahanmuutto- ja työllisyysjohtaja, puhelin: 310 25565

ilkka.haahtela(a)hel.fi
Hannu Hyytinen, asiakkuuspäällikkö, puhelin: 310 32202

hannu.hyytinen(a)hel.fi


