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Katsaus kaupunkiympariston

toimialan toimintaan 2023

Kaupunkiympériston toimiala palvelee kaikkia
helsinkildisia ja kaupungissa vierailevia huoleh-
timalla noin 1700 tydntekijan voimin toimivan
ja viihtyisén kaupungin suunnittelusta, raken-
tamisesta ja yllapidosta, rakennusvalvonnasta
ja kaupunkiympariston palveluista.

Toimimme kaupunkiympéristoélautakunnan
alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi jaostoa:
rakennusten ja yleisten alueiden jaosto seka
ymparisto- ja lupajaosto.

Toimialamme jakautuu neljaén
palvelukokonaisuuteen

Maankéytto ja kaupunkirakenne (Maka)
vastaa toimintaedellytysten luomisesta ja
jarjestédmisesta kaupunkiympariston kehit-
tamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja
viihtyisyydelle. Kokonaisuus jakautuu viiteen
palveluun: Maankéayton yleissuunnittelu,
Asemakaavoitus, Maaomaisuuden kehittami-
nen ja tontit, Liikenne- ja katusuunnittelu seka
Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu.

Palvelut ja luvat (Palu) tuottaa kaupunkiympa-
ristdn palveluita. Kokonaisuus jakautuu viiteen
palveluun: Asukas- ja yrityspalvelut, Kaupun-
kimittauspalvelut, Pysékdinninvalvonta ja

pyséakdintipalvelut, Rakennusvalvontapalvelut
seka Ymparistdpalvelut.

Rakennukset ja yleiset alueet (Rya) vastaa
kaupunkiympériston rakentamisesta ja
kaytettavyydesta eli rakennetun omaisuuden
hallinnasta, tilapalveluista, katujen ja puis-
tojen yllapidosta, rakennuttamisesta seka
asuntotuotannosta. Kokonaisuus jakautuu
kolmeen palveluun: Tilat, Yleiset alueet ja
Asuntotuotanto.

Hallinto- ja tukipalvelut (Hatu) tarjoaa tuki- ja
hallintopalveluja kaupunkiympariston toimi-
alalle. Kokonaisuuteen kuuluvat Hallinto- ja
lakipalvelut, Henkilostopalvelut, Talous- ja
suunnittelupalvelut, Viestintépalvelut,
Hankintapalvelut seka Kehittédmis- ja digitali-
saatiopalvelut. Liséksi hallinto- ja tukipalvelui-
hin lukeutuvat toimialajohtajan alaisuudessa
toimiva limastoyksikkd ja designtoiminnot.

Toiminnan painopisteet

Kaupunkiympariston toimiala jatkoi vuonna
2023 kaupungin kasvun edellytysten luomista.
Painopisteitdamme olivat kaupungin kasvun,
elinvoimaisuuden ja ekologisen kestéavyyden
edistdminen, asukas- ja kaupunkilaiskokemuk-
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sen parantaminen seka toiminnan kehittédmi-
nen systemaattisesti tuottavuusnakokulmasta
niin, etta toimialan taloudellinen liikkumavara
kasvaa ja vastuullamme olevien palveluiden
tuottaminen tehostuu.

Haasteita toimintavuoteen aiheutti erityisen
paljon vallitseva rakentamisen markkinati-
lanne, joka on vaikeuttanut sekd asuntojen etta
infrastruktuurin rakennushankkeita. Vuonna
2023 kaavoitimme 320 256 kerrosneliometria,
josta tdydennysrakentamisen osuus oli 241
943 kerrosnelidmetrid. Helsingin kaupungin
alueella kdynnistyi 5 055 asunnon rakentami-
nen ja itse aloitimme 1435 asunnon rakennut-
tamisen.

Huomioimme ekologisen kestéavyyden kaikilla
toiminta-alueilla ja edistimme Helsingin kau-
pungin tavoitetta olla hiilineutraali viimeistaan
vuonna 2030. Tamé&n teimme esimerkiksi
ohjaamalla rakentamista kohti vahahiilisia
ratkaisuja kaavoituksen ja tontinluovutuksen
toimilla. Lisaksi paransimme kaupungin omien
rakennusten energiatehokkuutta, hyddyn-
simme rakentamisessa enemman uusiutuvaa
energiaa ja kierrdtimme maamassoja entista
tehokkaammin. Paatoksentekoon tuotiin myos
viiden luonnonsuojelualueen perustamisesi-

tykset hoito- ja kdyttdsuunnitelmineen. Naita
alueita olivat Patterimaki, Varjakanpuisto,
Ramsinniemen lehdon luonnonsuojelualueen
laajennus, Fastholma ja Pakilanmetsa.

Paransimme rakennusten
energiatehokkuutta,
hy6dynsimme enemmaén
uusiutuvaa energiaa ja
kierratimme maamassoja.

Asukas- ja kaupunkilaiskokemusta kehitimme
erityisesti asiakaspalvelun ja yleisten alueiden
kunnossapidon osalta. Asiakastyytyvaisyys
katujen ja teiden kuntoon seké puhtaanapitoon
ja puistojen hoitoon toteutui hyvalla tasolla.

Kaynnistimme toimialalla kaikki palvelut
kattavan tuottavuusohjelman toiminnan
kehittamiseksi ja taloudellisen liilkkumavaran
parantamiseksi. Taloudellista tehokkuutta
toimintaan saimme esimerkiksi jarkeistamalla
toimintamalleja ja laajentamalla kilpailutta-
malla hankittavia toita. Tuottavuusohjelmaa
jatkamme my0s tulevalla kaudella.
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Kaupunkistrategian

toteuttaminen

Maailman paras ja yhdenvertaisin
paikka oppia

Jarjestimme tilat varhaiskasvatusta ja
koulutusta varten kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kanssa sovittujen kaytantdjen ja
tarpeiden mukaisesti. Vuoden aikana valmistui
esimerkiksi paivakoteja Honkasuolle, Kannel-
makeen ja Kaarelaan ja kouluja keskustaan,
Laajasaloon ja Kannelmakeen. Myds Helsingin
kielilukiolle valmistuivat uudet tilat. Mainitta-
koon muuten, ettd Kannelmaen paivékoti on
Suomen ensimmainen Joutsenmerkin saanut
paivakoti.

Liséksi teimme toiminnallisia perusparannuk-
sia yhdeksan koulun ja seitseman paivakodin
piha-alueille, tehostimme kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialan vaistotilojen jarjestédmisté ja
toimme toimialan kayttoon yli sata véaistétilaa.

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja
luonnonsuojelua

Vuoden 2023 aikana hyvaksyimme ja otimme
kayttéon asuntorakentamisen hiilijalanjaljen
ohjaamiseen perustuvat tontinvarausehdot.
Myds Asemakaavojen vahahiilisyyden arviointi
-tyokalu (AVA) saatiin testikayttoon vuoden

2023 lopulla ja sen kaytdsta laadittiin ohjeet
asemakaavoituksen tarpeisiin.

Oman asuntotuotannon uudiskohteet
rakennettiin maéraysten tasoa energiatehok-
kaammiksi, ja ensisijaisena l&mmitysmuotona
kaytettiin maalampda. Kaupungin palvelu-
tilojen uudis- ja perusparannushankkeissa
toteutimme aurinkoséhké- ja lampdpumppu-
jarjestelmia aina, kun se oli teknisesti toteu-
tettavissa ja kannattavuuskriteeri toteutui.
Vuoteen siséltyi myos erillisia energiatehok-
kuus- ja aurinkosahkdhankkeita, joista osa
valmistui ja osa jatkuu. Palvelutilarakennusten
littdminen rakennusautomaatiojarjestelméan
on luonut lisda edellytyksia energiansaastotoi-
menpiteille.

Energian sdastéamiseksi jatkoimme ulkova-
laisinten vaihtamista LED-tekniikkaan. Nyt
yleisten alueiden valaisimista jo 40 prosenttia
on vaihdettu. Vuonna 2023 panostimme
erityisesti suuritehoisten valaisinten vaihtoi-
hin, jotta vaikutus energiankulutukseen olisi
mahdollisimman suuri. Infrarakentamisen
tyomailla edistimme tydmaiden vahapaastoi-
syytta kehittamalla paastétonta tydmaata ja
suosimalla sédhkoisté kaivinkonetta. Vahapaas-
toisyyden vaatimukset paivitimme kaupallisiin
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asiakirjoihin, ja vahahiilisen betonin kayttoa
edistimme kirjaamalla vaatimukset hankin-
ta-asiakirjoihin. Infarakentamisen tueksi
valmistelimme vahépaéstdisen suunnittelun
opasta.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen
tahtadvaa LUMO-ohjelmaa toteutimme ja
seurasimme suunnitelman mukaisesti. Paatok-
sentekoon valmisteltiin viisi uutta luonnonsuo-
jelualue-ehdotusta. Luonnonsuojeluohjelmaa
2025-2034 valmisteltiin suunnitellusti niin,
etté se tulee paatdksentekoon vuonna 2024.
Liséksi aloitimme saariston arvokkaiden
kasvikohteiden kartoittamisen. Luonnon moni-
muotoisuuden edellytyksia paransimme myos
kunnossapidon keinoin esimerkiksi jattamalla
pysty- ja maalahopuita maastoon, lisddmalla
risuaitoja ja torjumalla vieraslajeja. Lisaksi
huolehdimme luontoseurantasuunnitelman ja
kiertotalouden tiekartan toimeenpanosta.

Helsingin ymparistonsuojelun tavoitteet 2040
valmisteltiin paatoksentekoon ja kaupunkiym-
péaristolautakunta lahetti sen joulukuussa
kaupunginhallitukselle hyvéaksyttavaksi.
Kierto- ja jakamistalouden tiekartta paivitettiin
toimenpideohjelmaksi ja hyvaksyttiin kaupun-
ginhallituksessa.

Liikenteen paastdvahennystavoitteen vaikut-
tavimpien toimenpiteiden taytantéénpano on
edennyt, mutta ei toteutunut suunnitellusti.
Selvitys polttomoottoriautojen kiellosta ja
autokannan kehityksisté valmistui vuoden
lopussa.

Kantakaupungin pyorailyn tavoiteverkon
suunnittelu ja toteutus ovat edenneet suunni-
tellusti. Liilkennesuunnitteluun osoitettiin lisa-
vakansseja tavoiteverkon jatkosuunnitteluun.
Baanaverkon yleissuunnittelun tavoitteemme
toteutui osittain: Munkkiniemenbaanan
suunnitelma valmistui aikataulussa, mutta
Pitdjanméaenbaanaa ei saatu vuoden aikana
paatéksentekoon.

Tehostetun talvikunnossapidon reitit laajenivat
vuoden aikana 105 kilometriin, josta 60 kilo-
metrid on harjasuolausreitteja ja 45 kilometria
tehostetun aurauksen reitteja. Muut py6ra-
vaylien talvikunnossapidon toimenpiteet ovat
edenneet pyoraliikenteen kehittdmisohjelman
tavoitteiden mukaisesti, mutta siitd huolimatta
tyytyvaisyys pyoravaylien talvihoitoon ei ole
noussut tavoitellulle tasolle.

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tds 2023 9
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Taide ja kulttuuri ovat hyvan elaméan
mahdollistaja

Tapahtumallisuutta ja keskustan elavoittamista
edistimme sujuvoittamalla alueiden vuokra-
usta tapahtumakayttéon seka kehittamalla
vastuullisuuteen ja ymparisto- seka terveys-
vaatimuksiin liittyvia lupa- ja neuvontaproses-
seja sekad tapahtumaséhkdjen joustavampia
maksutapoja. Sahkbisen tapahtuma-asioinnin
kehittdminen odottaa kansallisen, Tampereen
kaupungin pilotoiman Luvat ja valvonta -palve-
lukerroksen valmistumista. Kaupungin tilojen
asukaskayttda edistimme pilottikohteissa ja
toiminta laajentuu vuoden 2024 aikana.

Yhdenvertainen ja kansainvélinen
Helsinki

Otimme vuoden aikana kayttoon uudet
asukasvalintakriteerit. Asukasvalintojen
yhdenvertaisuuden toteutumista seurasimme
ja raportoimme aktiivisesti, mika tukee sosiaa-
lista kestavyytta.

Esteettomyystydryhma seurasi ja tuki esteet-
tomyyslinjausten toteutumista. Keskeisimpiin
saavutuksiin esteettomyyden edistdmisesséa
lukeutui erikoistason esteettomien reittien
verkoston paivittdminen. Lisaksi aloitettiin
adniopastettujen suojateiden periaatteiden
laatiminen.

Toimialan kestavyysjohtamisen konseptin ja
toimintamallin kehittdminen on edennyt tavoi-
tevalmistelun osalta ja kestavyysjohtamisen
toimintamallia on edistetty osaksi toimintaa.

Helsingin kaupunginosien
omaleimaisuutta ja turvallisuutta
vaalitaan

Kaupunginosien viihtyisyytté ja turvallisuuden
tunnetta olemme onnistuneet kasvattamaan
useilla erilaisilla toimenpiteilla, kuten leikki-
puistojen valaistusta ja valaistuksen ohjausta
parantamalla. Esimerkiksi Ala-Malmin puiston
pilotin valmistuttua puiston kayttajat voivat
ohjata puhelimillaan valon varid ja lampétilaa.
Liséksi teimme yhdessa poliisin ja nuoriso-
toimen kanssa nuorison suosimien puistojen
turvallisuuskatselmuksen ja saneerasimme
ulkovalaistusta laajasti kaupunkiuudistusalu-
eilla Malminkartanossa ja Kannelméessa.

Toimialan varautumisen kehitystyén painopis-
teend on ollut yleisten alueiden varautumisen
seka kaupunkiyhteisesti vaestdn suojaamisen
kehittaminen. Naissa teemoissa kaynnistet-
tiin yleisten alueiden valmiussuunnitelman
laatiminen ja toimialan vaestdn suojaamisen
suunnittelu. Toimialan johto ja erityisesti
vaestdn suojaamiseen kytkeytyvat henkilot
osallistuivat alueelliseen harjoitukseen.

Toimialan riskienhallintaa kehitimme siten,

etté riskien raportointi on tehty ennusteiden
syklissa kaupunkiyhteisté jarjestelmaa
hyédyntéen. Syksylla maarittelimme toimialan
riskienhallinnan toimintamallin, jonka toimeen-
pano on kaynnistetty ja tyota jatketaan tulevina
vuosina.

Kaupunkiymparistdn toimialan jérjestelmien
jatkuvuudenhallintaa kehitimme parantamalla
jarjestelmien dokumentaatiota ja maarittele-
malla tietoturvan kehittdmiskohteita.

Kaupunkiympériston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023
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Toimiva ja kaunis kaupunki

Rakennusmarkkinoiden yleinen tilanne,
korkeat rakennuskustannukset, korkotason
nopea nousu, sijoittajien tuottovaatimusten
nousu, inflaatio ja yleinen talouden epavar-
muus heijastuvat asuntojen kysyntéan ja

sitd kautta asuntohankkeiden aloituksiin.
Tavoitteemme 8 000 asunnon rakentamisen
aloittamisesta ei néista syisté toteutunut,
vaan vuoden aikana aloitettiin 5 055 asunnon
rakentaminen.

Oman uudisasuntotuotantomme rakentamis-
kohteiden aloitusten maara oli 1435 asuntoa,
joka on lahes 29 prosenttia koko kaupungissa
kaynnistyneisté asuntojen rakentamisaloi-
tuksista. Liséksi aloitimme 1050 asunnon
peruskorjauksen. Oman asuntotuotantomme
valmistuneiden asuntojen maara oli 2 321 eli
lahes kolmannes koko kaupungissa valmistu-
neista asunnoista. Valmistuneiden asuntojen
myynti on nykyisessé markkinatilanteen
erittéin hidasta, miké vaikutti myds asunto-
tuotannon taloudelliseen tilanteeseen.

Erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa
kasvoivat tavoitteemme vastaisesti. Asuntojen
hinnat laskivat koko kaupungissa, mutta
alueilla I ja Il vihemman kuin alueilla Ill ja IV,
mika kasvatti hintaeroa.

Sujuvoitimme asumisen viranomaispalveluita
ja asuntojen valitysta. Liséksi osallistuimme
uuden kohtuuhintaisen omistusasuntomallin
kehittamiseen.

Asemakaavatavoitteemme ei toteutunut.
Vuoden aikana kaavoitimme asumiseen 320
256 kerrosneliometria, josta tdydennysra-
kentamista oli tavoitteen ylittava osuus 45,8
prosenttia.

Vartiosaaren osayleiskaava on edennyt
suunniteltua nopeammin ja Lahdenvéaylén
osayleiskaava etenee suunnitellusti. Lansivay-
1an ja Ostersundomin osayleiskaavojen aika-
taulut ovat kuitenkin venyneet alkuperaisesta
tavoitteesta. Lansivaylan osalta joudumme
odottamaan ratkaisua Satamatunnelin osalta
ja Ostersundomissa tarvitsemme suunniteltua
enemman aikaa vuorovaikutukseen.

Aluerakentamiskohteissa panostimme
erityisen paljon alueiden toimivuuteen ja
toimijoiden yhteensovittamiseen. Kilpailu-
timme logistiikkaoperaattorin ja kdynnistimme
uuden sopimuskauden. Liséksi toteutimme
aluelogistiikkakartan toimivuuden arvioinnin ja
kaynnistimme karttasovelluksen pilotoinnin.

Kaynnistimme myds Mannerheimintien

ja Kaisaniemenpuiston peruskorjaukset.
Mannerheimintien projekti on toiminut hanke-
viestinnan painopisteena, jossa on toteutettu
kohteen viestintdsuunnitelmaa tarjoamalla
aktiivista tilannetietoa esimerkiksi urakoitsijan
verkkosivujen ja tydmaan sosiaalisen median
kanavien kautta.

Katu- ja kaivuutdiden haittojen véhentamiseen
tahtaava kehitystyo jatkui kehittamalla tyonai-
kaisten liikennejérjestelyiden laatumittaria.

Asiointia ja asiakkuusty&té vahvistimme
kehittamalla lupa- ja valvontapalveluiden
asiakaspolkuja, séhkdisia asiointikanavia,
aulapalvelua ja vikailmoitusten automatisointia
seka seuraamalla aktiivisesti kasittelyaikoja.
Asiakkuustydhén asetimme palvelulupauksen.
Lisaksi koulutimme henkilstda ja toteutimme
asiakastyytyvaisyysmittauksia.

Toteutimme kunnossapidon asiakaskyselyt
asiakasystévallisella kyselyalustalla. Tarken-
simme ja muokkasimme kyselyjen siséltoa kun-
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nossapidon tarpeita ja asiakastyytyvaisyyden
mittaamista silmalla pitéden. Kyselyjen kartta-
pisteet julkaisimme siséisessé karttapalve-
lussa palvelemaan alueesta vastaavia entista
vaikuttavammin ja avasimme kyselytuloksia
my0ds avoimena datana kaikkien kayttéon.
Ulkovalaistusverkon osalta paasimme ennétys-
lyhyeen, alle kahden péivéan keskiméaraiseen
korjausaikaan. Roskaantumisen hillinnén
ohjelmaa toteutimme suunnitellusti.

Toimialalla varauduimme ymparistoviran-
omaisten lakisaateisten tehtavien lisdanty-
miseen liittyen esimerkiksi pilaantuneiden
maiden kunnostamispaatoksiin, vesihuoltolain
vapautuksiin, melupaatdsten ja valitusten luku-
maaraan, jatelain velvoitteiden lisdantymiseen,
hulevesiratkaisujen toimivuuden seurantaan
seké vedenalaisen luonnon kartoituksiin.

Alykkast liikenneratkaisut ovat
sujuvan arjen perusta

Raide-Jokerin rakentaminen paattyi ja liiken-
ndinti alkoi syksylla 2023. Ratapihan alittavan
pydratunnelin, Kalasataman ja Pasilan valisen
raitiotien ja Kruunusiltojen tyot jatkuivat.

Lansi-Helsingin raitioteiden valmistelu sujui
tavoitteen mukaisesti. Huopalahdentien ja
Vihdintien liikennesuunnitelmat valmistuivat
ajallaan ja Lansi-Helsingin raitioteiden hanke-
suunnitelma marraskuussa.

Viikin-Malmin-pikaraitiotien yleissuunnitelman
paivitys ei valmistunut tavoitellussa aikatau-
lussa. Se kytketdan Viikinrannan-Lahdenvay-
lan-osayleiskaavan aikatauluun, ja molemmat
viedadan paatoksentekoon kevaan 2024 aikana.
Lansisataman pikaraitiotien yleissuunnitelmaa
valmisteltiin, ja tdhan liittyva vaikutusten
arviointi laaditaan alkuvuodesta 2024. Yleis-

suunnitelma viedaan paiatoksentekoon samaan
aikaan ydinkeskustan likkennejarjestelmasuun-
nitelman kanssa kevaalla 2024. Pysékkeihin ja
katujen ylityspaikkoihin liittyvat toimenpiteet
ja suunnitelmat on valmisteltu, ja ne viedaan
paatoksentekoon kevaan 2024 aikana.

Liséksi aloitettiin pysakdinninvalvonnan toimin-
nanohjausjérjestelman uudistamistyo.

Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys
paranevat

Elintarvike- ja terveydensuojelulainsdddéanndn
neuvonta- ja tarkastustydmme toteutui suun-
nitellusti ja positiivisten asiakaspalautteiden
saattelemana.

Toteutimme ja yllapidimme perhekeskuksia
seka terveys- ja hyvinvointikeskuksia kaupungin
toimijoiden kayttoon. Vuoden 2023 aikana
suunnittelussa olivat Haagan ja Malmin perhe-
keskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset
seka Myllypuron terveys- ja hyvinvointikeskus.
Rakentamisvaiheessa oli Laakson yhteissai-
raala.

Vastuullinen talous kestéavéan kasvun
perustana

Teemme kaupunkiympériston toimialalla
laajamittaista tuottavuuden kehittamistyota,
jossa kdymme systemaattisesti lapi kaikki
toimialan palvelut vuosien 2023 ja 2024 aikana.
Tavoitteenamme on aktivoida organisaatiota
kaynnistdmaan tuottavuuden kehittamista
palvelulahtdisesti osana jatkuvaa toimintaa.
Ty6 on ké@ynnistynyt kaikissa palvelukoko-
naisuuksissa ja tuottavuustoimia on jo viety
kaytantoon.

Kaupunkiympériston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023



Taloudellista tehokkuutta olemme hake-

neet toimintamalleja jarkeistamalla ja
sujuvoittamalla. Toteutimme esimerkiksi
kaupunkiyhteisen maanvuokraselvityksen,
jonka tavoitteena oli selkeyttéa toimialojen
vastuita, vuokrausperiaatteita ja hinnoittelua
liittyen lyhytkestoisempiin maanvuokrauksiin.
Selvityksen suositusten toimeenpano alkaa
2024. Toimialan hankintoja olemme kehittédneet
tunnistamalla toimittajahallinnan kehitystar-
peita ja kdynnistdmalla ICT-toimittajahallinnan
kehityspilotin.

Maankaytt6- ja kaupunkirakenne -palvelukoko-
naisuuden pitkan aikavélin talouden suunnit-
telua ohjaamaan laadimme uuden talousmalli-
tyokalun. Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus
siirtyi nettobudjetoiduksi yksikdksi, miké tukee
palvelutuotannon kustannustehokkuutta ja
toimintojen lapinakyvyytta. Tuottavuuden
parantamiseen téahtéavia toimia toteutimme
myds esimerkiksi pysédkdinninvalvonnassa.
Lisaksi tehostimme Kaupunkiymparistétalon
tilojen kayttoa ja taloon muutti myds kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan ja kanslian
henkilostoa.

Nopeutimme kaupungin toiminnassa tarpeet-
tomien rakennusten myyntia, mutta emme
saaneet myytya kaikkia suunniteltuja raken-
nuksia. Lapinlahden sairaalan kehittdmista
yritystoimintaan jatkettiin. Stansvikin kartano-
alueen rakennusten hintakilpailu paattyi ja
konseptin kehittdminen jatkuu. L3-makasiinin
myynti- ja vuokrausperiaatteet hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa maaliskuussa ja
Tennispalatsin myynti joulukuussa. Séhkotalon
ja Pohjoisesplanadi 19 -kiinteiston myynnit
eivat tuottaneet tulosta ja kummankin kohteen
myynti aloitetaan uudestaan vuonna 2024.

Vuoden alussa otimme kaytté6n uuden sisai-
sen vuokrauksen mallin sek& uuden toiminta-
tavan vaistotilojen sopimusten laskutuksessa.
Palvelussuhdeasuntojen vuokrausastetta
paransimme tyhjista tyésuhdeasunnoista
luopumalla. Erityisasumisen subventiomallin
purkaminen edistyi ja jatkuu edelleen vuoden
2024 aikana.

Jatkoimme teknisten palvelujen palvelustra-
tegian toteuttamista. Kasvatimme kunnossa-
pidon kilpailutettujen alueurakoiden méaraa
ja siirsimme Ita-Helsingin alueella katujen ja
puistojen yllapidon kaupungin rakentamis-
palveluliikelaitokselta, Staralta, kilpailutetulle
urakoitsijalle.

Selkeytimme palvelutilojen rakentamisen ja
yllapidon Stara-liikelaitoksen toteuttamia
tyokokonaisuuksia ja arvioimme Staran
lisdarvotekijoita. Uudistimme kaupungin
palvelutilojen kiinteistonhoitopalveluiden sopi-
musohjelman ja otimme sen kaytt6on uusissa
kilpailutuksissa. Palvelutilojen tilaturvallisuutta
kehitimme yhdessa kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialan kanssa. Tilaturvallisuusjérjestel-
mien yllapito siirtyy heille vuoden 2024 alusta
alkaen.

Otimme kayttoon rakennusten pitkan tahtai-
men suunnitelmien toimintamallin, joka edistéa
kaupungin tilojen jarkevaa ja kustannuste-
hokasta ylldpitoa ja korjausten ajoittamista.
Suunnitelmia laadimme yhteensé 153 kiin-
teisté6n. Omaisuudenhallintasuunnitelmien
laatiminen katu- ja viheralueille eteni, joskin
suunniteltua hitaammin aikatauluhaasteiden ja
sidosryhmien laajuuden takia.

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023
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Henkilostolle vetovoimainen Helsinki

Vuoden aikana edistimme myé&s henkil6sto-
suunnittelua, osaajatarpeiden ennakointia ja
resurssien tarkoituksenmukaista kohdenta-
mista. Tydmarkkinamuutosten ja rakentamisen
suhdannemuutosten lisaksi henkilston
saatavuuden kehitystoimet vaikuttivat siten,
ettd hakijamaéarat toimialan avoimiin tyopaik-
koihin nousivat perati 47 prosenttia vuoteen
2022 verrattuna. Henkil6stdn saatavuutta
edistévia toimenpiteita olivat esimerkiksi
oppilaitosyhteistyd, tyénantajakuvan kehitta-
minen, rekrytointikampanjoihin ja viestintdan
panostaminen seka kaupungin palkkakehi-
tysohjelman mukaiset tehtavat. Henkil6stoén
elakoitymisesta johtuva rakennemuutos ja
Iahtdvaihtuvuus jatkuu vilkkaana myds
tulevina vuosina.

Jatkoimme kaupunkiyhteisen palkanlaskenta-
jarjestelman vakauttamisprojektin edistamista
ja esihenkildiden tukemista paivittdisessa
tyoskentelyssa. Hallinnollisen tydn suju-
voittamiseksi kehitimme prosesseja muun
muassa uudistamalla henkiléstéhallinnon
delegointisdannot. Toimialayhteisen perehdyt-
tamisen projekti on edennyt aikataulussa ja
uuden tydntekijan aloittamista on sujuvoitettu
tyosuhteen elinkaariprojektin kautta. Syksyn
aikana maarittelimme kaupunkiyhteisen
yhteistyémallin, jonka avulla esihenkil6t saavat
lisdtukea haastavissa johtamistilanteissa.

TyShyvinvointisuunnitelman toimeenpano on
edennyt ja sen puitteissa toteutimme tyokyky-
johtamisen klinikoita esihenkildille, tarjosimme
hyvinvointikoulutuksia henkil6stélle ja teimme
esihenkildiden psykososiaalisen kuormituksen
kartoituksen seka maarittelimme avuksi kuor-
mituksen hallintakeinoja. Liséksi kdynnistimme
Kaupunkiympéristotalossa tydskentelevien

yhteisen tydympaériston kehittdmisryhman.
Henkil6stdn osaamisen kehittdmiseen panos-
timme Kymp-Akatemialla, jonka teemoina
toimivat esihenkilotydn kehittdminen, yhteis-
tyo, tydoikeuskoulutus esihenkildille, erilaiset
kieli- ja hankintakoulutukset seké kaavakoulu.

Alykasti Helsinkia johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota hyodyntéaen

Laadimme vuoden aikana toimialan digitalisaa-
tiovision ja tiekartan sekéd sovimme toimeenpa-
non vastuut. Tydhon osallistui laajasti henkil 6s-
t64a toimialan sisalla. Digitalisaation tiekartan
péaapainopisteet ovat tietojohtaminen,
kaupunkiympériston elinkaaren hallinta seka
asiointipalvelujen ja asiakkuuksien hallinta.

Kaupunkiympériston elinkaaren hallinnan
keskeisend teemana on tietomallipohjaisen
tyoskentelyn kehitys. Kehityksen mittarina
toimiva tietomallintamisen kypsyysanalyysi on
toteutettu, ja tulosten perusteella maaritellaan
tietomallipohjaisen kehityksen suuntaa.
Tietomallipohjaiseen toimintaan siirtymista
on edistetty jarjestamallad koulutuksia,
osallistumalla kansalliseen kehittdmiseen
seka kehittdmalla omia toimintaprosesseja
esimerkiksi rakennusvalvonnassa.

Digitaalisen kaksosen kehittdminen eteni
paaosin suunnitelmien mukaisesti ja paikkatie-
tokeskus perustettiin tarjoamaan toimialalle
paikkatietojen ja digitaalisen kaksosen
palveluita.

Toimialalle merkityksellisté on tulevina vuosina
taloushallinnon jéarjestelman ja siihen liittyvien
prosessien kehitys, joka on kéynnistynyt kau-
punkitasolla. Jarjestelméuudistamisen ohella
olemme léahteneet toimintavuoden aikana
toteuttamaan useita toimintatapamuutoksia.

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023
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Kehitimme oman asuntotuotannon hankesuun-
nittelun, tdydennysrakentamisen ja takuutar-
kastusten prosesseja, jotta parantaisimme
taydennysrakentamispotentiaalin hyddynté-
misté ja rakentamisen laatua.

Edistimme alyliikenteen edellytyksia erilaisten
tietojarjestelméprojektien kautta. Yleisten
alueiden omaisuudenhallinnan rekisterien
kehittamistyot etenivat ja palvelutilojen uudet
tietojarjestelmat otettiin kdytt6on. Nama toi-
menpiteet mahdollistavat jatkossa paremman
tiedolla johtamisen.

Ulkovalaistuksen ohjausta muutimme enem-
man energiaa sadstavaksija otimme kayttoon
sahkon tuntihinnan ja lumitilanteen mukaan
toimivan ulkovalaistuksen dlykk&an himmen-
nyksen.

Hel.fi-sivuston uudistus valmistui ja sivut ovat
nyt kaupunkilaisten kaytéssa. Kaupunkiym-
pariston toimialan uusi osallisuussuunnitelma
hyvéksyttiin marraskuussa. Suunnitelman
keskeiset painopisteet ovat osallisuuskoke-
muksen, -osaamisen ja -ymmarryksen seka
monidanisyyden vahvistaminen.

Helsinki on houkutteleva osaajille ja
yrityksille

Paransimme yrittajien palvelupolkuja raken-
tamalla toimivammat verkkosivut asiointiin.
Yritysmyonteisté kokeilukulttuuria edistimme
esimerkiksi mahdollistamalla ketterille
kioskeille ajanvarauspalvelut, palvelumuotoile-
malla rakennusvalvonnan suurasiakaspolkua
ja tuomalla yleisten alueiden kaytt66n uuden
Haitaton-asiointikanavan.

Kaupunkiympériston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023
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Sitovien toiminnan

tavoitteiden toteutuminen

Tavoite: Tuottavuutta
parannetaan valtuustokauden

oo o0

aikana vahintaan 0,5 %
vuodessa (Y)

Tavoite toteutui.

Mittari

Toteutetaan tuottavuustoimenpiteita,
joiden yhteenlaskettu séasto vuonna 2023
on 3 miljoonaa euroa. Laskennalliset tuotta-
vuussaastot olivat noin 3,5 miljoonaa euroa
ja ne toteutuivat seuraavasti: Kaupunkiym-
paristotalon ulkopuolisilta vuokralaisilta
saadut vuokratulot seka osuudet kaytta-
japalveluista ja ICT-menoista, toimitilojen
yllapidon s&astot (tiloista luopuminen),
pysékéinninvalvonnan luottotappioiden
vahentaminen, toimintaymparistéanalyysin
prosessin keventdminen, energiatehokkuu-
den parantaminen ja pysékéinninvalvonnan
palaverikdyténtojen tiivistdminen.

Tavoite:
Kaupunkilaiskokemuksen
parantaminen

Tavoite ei toteutunut, kolmesta mittarista
kaksi toteutui.

Mittarit

+ Asukastyytyvaisyys puistojen hoitoon
vahintaan 3,4 (asteikolla 1-5).

» Mittari toteutui. Yhdyskuntatekniset
palvelut -kysely toteutettiin kevaalla
2023. Tulokset valmistuivat syksylla
2023. Tulos oli 3,73.

+ Asukastyytyvaisyys katujen ja teiden
kuntoon seké puhtaanapitoon vahintaan
3,4 (asteikolla 1-5, keskustan kadut,
asuinkadut, keskustaan johtavat padkadut,
jalankulku- ja py6ratiet).

» Mittari toteutui. Yhdyskuntatekniset
palvelut -kysely toteutettiin kevaalla
2023. Tulokset valmistuivat syksylla
2023. Tulos oli 3,45. (Tulos muodostuu
kysymyksista: asuinkadun kunto,
jalankulku- ja pyorateiden kunto,
keskustaan johtavien paakatujen kunto,

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tds 2023
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keskustan katujen puhtaus ja siisteys,
keskustan ulkopuolisten katujen puhtaus
ja siisteys)

Asiakaspalautteeseen vastaaminen
tavoiteajassa: saapuneet palautteet otettu
kasittelyyn keskimaérin kolmessa tyo-
paivassa.

» Mittari ei toteutunut: Saapuneet palaut-
teet on otettu késittelyyn keskimaarin
viidessé tyopaivassa. Uuden palautejar-
jestelman kayttéonotto vaikutti merkit-
tavasti palautteiden keskiméaraiseen
kasittelyaikaan. Jarjestelman kayton
vakiinnuttua loppuvuodesta on palaut-
teiden kasittelyaika ollut keskiméarin
hieman yli yhden vuorokauden.

Tavoite: Kaupungin kasvun ja
elinvoimaisuuden edistaminen

Tavoite ei toteutunut, kolmesta mittarista ei
mikaan toteutunut.

Mittarit

« Helsingissa alkaa vuonna 2023 vahintaan
8 000 asunnon rakentaminen. (Y)

» Mittari ei toteutunut. Helsingissé alkoi
vuonna 2023 noin 5 055 asunnon raken-
taminen. Keskeisina syiné alhaiseen
asuntotuotantoméaédraan ovat erityisesti
korkeana pysyttelevét rakennuskus-
tannukset, korkotason nopea nousu,
sijoittajien tuottovaatimusten nousu,
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todennékoisesti korkeana pysytteleva
inflaatio ja mainituista tekijoista johtuva
taloudellinen epévarmuus, joka heijastuu
erityisesti vapaarahoitteisten asuntojen
kysyntéan ja sitéd kautta asuntohankkei-
den aloituksiin.

Kaavoitetaan pasosin yleiskaavan raidelii-
kenteen palvelualueelle vahintazn 700 000
kerrosneliometria, josta tdydennysraken-
tamista vahintaan 40 prosenttia (280 000
kerrosneliémetria).

» Mittari ei toteutunut. Vuoden loppuun
mennessé kaavoitettiin ja tehtiin
poikkeamispaatdksilla asumiseen 331
246 kerrosnelidmetria, josta tayden-
nysrakentamisen osuus oli 248 917
kerrosneliometria. Kaavahankkeet
olivat 2023 suunnitteluvaiheissa, joissa
vuodelle voitiin ohjelmoida vain noin 530
000 asuntokerrosalanelitta. Vuodelta
2024 pyrittiin aikaistamaan kaavahank-
keita tavoitteen saavuttamiseksi, mutta
valmistelussa ei ollut hankkeita, jotka
olisi saatu ajoissa lapi tarkistettuina
ehdotuksina. Vuonna 2023 asemakaa-
voituksen toimintaymparisto oli erityisen
haastava, joten ohjelmoitua asuntoker-
rosalamaéraé ei saavutettu. Taloudel-
linen epévarmuus heijastui erityisesti
yksityisiin kaavahankkeisiin.

Erot asuntojen alueellisissa hintatasoissa
eivat kasva: Asuntojen kalleusalueilla lll

ja IV asuntojen hinta (alueiden asuntojen
hintakehityksen prosentuaalinen keski-
arvo) kehittyy vahintaan yhta positiivisesti
kuin kalleusalueilla I ja Il.

» Mittari ei toteutunut. Helsingin kalleus-
alueilla I ja Il vanhojen osakehuoneistojen
hintojen prosentuaalinen kehitys oli
-7,69 prosenttia, kun kalleusalueilla 1l

ja IV hintakehitys oli —8,58 prosenttia
(aikavalilla Q3 2022 - Q3 2023). Asunto-
jen hintakehitys oli kalleusalueilla Ill ja
IV siten 0,9 prosenttia heikompaa kuin
kalleusalueilla | ja . Lyhyelld aikajaksolla
asuntojen hintakehitykseen vaikuttavat
kuitenkin lukuisat asuntomarkkinoihin
yleisesti liittyvat tekijat (esimerkiksi
kuluttajien luottamus talouteen ja asun-
tolainojen korkotaso) eika yhden vuoden
tarkastelujaksosta voida tehdé juurikaan
johtopaatoksia siita, miten kaupunki on
onnistunut alueellisesti tasapainoisen
kaupunkikehityksen edistédmisessé.
Huomionarvoista esimerkiksi on, etté
vuonna 2022 asuntojen hintakehitys
kalleusalueilla lll ja IV oli noin 0,45
prosenttia positiivisempaa kuin kalleus-
alueilla lja ll.

Tavoite: Ekologisen kestavyyden
edistdminen

Tavoite toteutui, kaikki kolme mittaria
toteutuivat.

Mittarit

Kaupungin omissa toimitiloissa (uudis-
kohteet, peruskorjauskohteet) paalam-
mitysjarjestelméksi valitaan lampdpump-
putekniikka aina, kun se on teknisesti
mahdollista ja kun takaisinmaksuaika on 15
vuotta tai alle.

» Mittari toteutui. Ehdot téyttévissa hank-
keissa on valittu lamp&pumpputekniikka
paalammitysmuodoksi.

Kaikissa vuoden 2023 aikana kaynnisty-
vissa toimitila- ja asuntorakentamishank-
keissa kaytetadn tyémaan ympaéristota-
voitteita, joilla ohjataan tydmaatoiminnan
ympéristovaikutuksia ja kiertotaloutta.

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023
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Vaatimusten tulee sisaltyad hankkeen
urakkakyselyyn tai kilpailutusaineistoon.

» Mittari toteutui. Toimitilahankkeet:
Tybmaan ympéaristdasiakirjaa on kaytetty
kaikissa 18 valmistuneessa kilpailutuk-
sessa ja kuudessa viela kesken olevassa
kilpailutuksessa. Asuntotuotanto:
Kaikissa urakkalaskentaan ldhteneissa
hankkeissa on kaytetty tydmaan ympa-
ristotavoitteita.

Toteutetaan Helsingin luontoseuranta-
suunnitelman mukaisesti seurannat 1A-1F,
jotka koskevat luontoalueiden pinta-alan
ja ekologisen verkoston mittaamista
pohja-aineistoksi luonnon tilan seurantaan
ja LUMO-ohjelman vaikuttavuuden ja
riittavyyden arviointiin.

» Mittari toteutui. Toteutumiseen vaikutti-
vat luontoseurantasuunnitelmassa tehty
indikaattorien esisuunnittelu ja aikatau-
lutus, paikkatietotarkastelujen pohjana
kaytetyt monipuoliset [ahtdaineistot,
kausitydntekijén iso tydpanos vakituisen
tyontekijan apuna seka tyon priorisointi
sitovana tavoitteena.

Kaupunkiympériston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023
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Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiympériston toimiala toimii kaupun-
kiymparistélautakunnan alaisuudessa. Toimi-
ala koostuu neljasta palvelukokonaisuudesta,
jotka ovat maankayttd ja kaupunkirakenne,
rakennukset ja yleiset alueet, palvelut ja luvat
seka hallinto- ja tukipalvelut.

Palvelukokonaisuudet kayttavat seuraavien
talousarviokohtien rahoitusta:

1. Kaupunkirakenne 31001 (brutto)
Rakennukset 31002 (netto)

Asuntotuotanto 31003 (netto)

& o N

Palvelut ja luvat 31008 (netto)

Lisaksi Kaupunkiympariston toimialaan
kuuluvat talousarviokohdat:

5. HSL-ja HSY-kuntayhtymien
maksuosuudet 31004 (brutto)

6. TukiHKL:lle 31006 (brutto)
7. Joukkoliikenne 31007 (netto)

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tds 2023



Kaupunkiympariston toimialan tilinpaatos

1000 EUR TUBU 2023 TP 2023

Myyntituotot 71144 73 360
Maksutuotot 59 911 99 979
Tuet ja avustukset 1579 1891
Vuokratuotot 952 060 954 203
Muut tuotot 120 711 50 958
Muut toimintatuotot 1072771 1005160
Toimintatuotot yhteensa 1205 405 1180 390
Valmistus omaan kayttoon 13110 11407
Tulot yhteensa 1218 515 1191797
Henkildstokulut 114 346 111196
Palvelujen ostot 213 097 219 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66 167 62 069
Avustukset 215 228
Vuokrakulut 237625 232 058
Muut kulut 14 665 22 344
Muut toimintakulut 252 290 254 401
Toimintakulut yhteensa 646 115 647 283
Toimintakate 572400 544 514
Poistot 273163 273 067
Tulos 299 237 271447

Kaupunkiymparistdn toimialan brutto- ja nettobudjetoidut palvelukokonaisuudet: maankaytto ja
kaupunkirakenne, rakennukset ja yleiset alueet, palvelut ja luvat seké hallinto- ja tukipalvelut



Kaupunkirakenteen tilinpaatos

1000 EUR

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Tulot yhteensa
Henkil6stékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot

Tulos

9200
20 438
1369
303500
110 655
414155
445162
3000
448 162
49 254
102 936
5764
65
4778
822
5600
163 619
284 543
113000
171543

TUBU 2023 TP 2023

8770
53 250
1212
313 861
38 519
352 381
415 614
2583
418 197
48 926
111552
5683
74
4189

4 352
85417
174 776
243 422
137 062
106 360

Talousarviokohta siséltdaa Kaupunkiympéariston toimialan bruttobudjetoidut palvelukokonaisuudet:
maankaytto ja kaupunkirakenne, osuus rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuudesta seka

hallinto- ja tukipalvelut.



31001 Kaupunkirakenne

Kaupunkirakenteen tulot alittavat tulosbudjetin
noin 30,0 miljoonalla eurolla. Tuloja toteutui
budjetoitua enemman maanvuokratuotoista ja
maankayttokorvauksista. Kiinteédn omaisuuden
myynnin luovutusvoitot sekd valmistus omaan
kayttdon toteutuivat budjetoitua pienempina.
Maanmyyntituloja ei saavutettu asuntoraken-
tamisen merkittévasti muuttuneen korko- ja
suhdannetilanteen takia. Maanmyyntitulojen
toteuma on noin 31,3 miljoonaa euroa ja
kiinteédn omaisuuden myyntitulojen toteuma
Kustaankartanon rakennusten apporttiluovu-
tus huomioon ottaen noin 35,6 miljoonaa euroa.

Maan ja rakennusten seké osakkeiden
myynneista kirjattiin kaupunkirakenteen
talousarviokohtaan myyntivoittoja yhteensa
noin 37,5 miljoonaa euroa budjetin ollessa
110,0 miljoonaa euroa. Ulkoisista maanvuok-
rista kertyi tuloja noin 281,0 miljoonaa euroa
budjetin ollessa 275,0 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 vietiin paatéksentekoon 18
maankayttésopimusta, jotka kaavan toteu-
tuessa tuovat kaupungille 25,6 miljoonan
euron korvaukset. Kaavat mahdollistavat 104
000 kerrosneliometria uutta asuinrakennus-
oikeutta ja 25 000 kerrosneliometrid uutta
toimitilarakennusoikeutta. Maéraaikainen
edistamisaluealennus mydnnettiin yhdelle
hankkeelle Tapanilan juna-aseman vaikutusalu-
eella (4 000 kerrosneliémetrid). Alennus oli 0,2
miljoonaa euroa. Asumisen ja siihen liittyvéan
maankéayton (AM) sopimusten ehdot (55 000
kerrosneliometrid) alensivat maankayttékor-
vauksia 2,7 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 toteutui 24 maankéayttdso-
pimusta. Niistd saadut korvaukset olivat

yhteensa 55,4 miljoonaa euroa, josta rahakor-
vauksia oli yhteensé noin 50,0 miljoonaa euroa.
Kaavat mahdollistavat 209 000 kerrosneli6-
metrid uutta asuinrakennusoikeutta ja 26 000
kerrosnelidmetrié uutta toimitilarakennus-
oikeutta. Korvauksiin sisaltyi maaraaikaista
edistamisaluealennusta neljassé hankkeessa
Malmin ja Malminkartanon kaupunkiuudistus-
alueilla seké Raide-Jokerin ja juna-aseman
vaikutusalueella (45 000 kerrosneliometrid).
Kokonaisalennus oli 1,4 miljoonaa euroa.
Sopimusten AM-ehdot (52 000 kerrosneli-
metrid) alensivat maankayttokorvauksia 6,9
miljoonalla eurolla.

Uusille vuokrille kaupunki on hallintamuodon
perusteella paattényt antaa subventiota 3,2
miljoonaa euroa per vuosi, josta ARA-vuokraan
1,5 miljoonaa euroa per vuosi ja vadlimuodon
tuotantoon (Hitas + Asumisoikeus) 1,7 miljoo-
naa euroa per vuosi.

Kaupunkirakenteen sitovat toimintamenot
ylittivat tulosbudjetin noin 11,2 miljoonalla
eurolla.

Henkil6stdmenoissa séastyi noin 0,3 miljoonaa
euroa johtuen rekrytointiviiveista. Palvelujen
ostot ylittyivat noin 8,6 miljoonalla eurolla.
Ylitys muodostui lumenkuljetuksesta (64,5
tuhatta lumikuormaa virallisille lumen vastaan-
ottopaikoille vuonna 2023), lisdkaluston kay-
tosta, varavastaanottopaikkojen yllapidosta,
Staran sopimushintojen noususta, ymparis-
téhoidon sopimusten hintojen noususta seka
alueiden kayttomaksuista. Palvelujen ostoissa
alitusta aiheutui muun muassa hulevesimaksu-
jen seka ostopalveluiden osalta.

Sisaisista vuokrista kertyi saédst6é noin 0,6
miljoonaa euroa. Muut kulut ylittivat tulosbud-
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jetin noin 3,5 miljoonalla eurolla johtuen Haka-
niemen hallin vaistétilan, Kivikon hiihtohallin ja
osakkeiden luovutustappioista.

Liitteena 7 kaupunkiymparistélautakunnan
esitys kaupunginhallitukselle kaupunkiym-
péariston toimialan talousarviokohdan 310 01
Kaupunkirakenne kayttémenojen ylityksesta
vuonna 2023.

31002 Rakennukset

Rakennusten sitova toimintakate oli 252,4
miljoonaa euroa. Toteutunut toimintakate oli
256,2 miljoonaa euroa ylittden toimintakateta-
voitteen 3,8 miljoonaa eurolla.

Tulosbudjetin mukainen tulotavoite (toiminta-
tuotot ja valmistus omaan kaytté6n) oli 662,1
miljoonaa euroa. Tulojen toteuma oli yhteensa
654,5 miljoonaa euroa alittaen tulosbudjetin
7,6 miljoonaa eurolla.

Myyntituotot toteutuivat noin 0,7 miljoonaa
euroa budjetoitua suurempina johtuen paa-
asiassa rakennuttamispalkkioista. Maksutuo-
tot ylittivat budjetin noin 1,0 miljoonalla eurolla
johtuen kayttokorvausten noususta. Muut
toimintatuotot alittivat budjetin noin 8,0 miljoo-
nalla eurolla johtuen padasiassa vuokramallin
tuomista muutoksista ja jélleenvuokratun
asuntokannan optimoimisesta. Valmistus
omaan kayttdon -tulot toteutuivat noin 1,3
miljoonaa euroa budjetoitua alhaisemmalla
tasolla.

Toimintamenot alittivat tulosbudjetin mukaiset
409,6 miljoonaa euroa noin 11,4 miljoonaa
eurolla. Toimintamenojen toteuma oli 398,3
miljoonaa euroa.

Henkilostokustannuksista muodostui sadstoa
rekrytointiviiveiden vuoksi yhteensa noin 1,1

miljoonaa euroa. Palveluiden ostot alittivat
budjetin noin 0,5 miljoonalla eurolla, siséilma-
korjauksissa budjetti alittui, mutta kunnos-
sapidon ja rakennusten kunnossapidon kulut
ylittivat budjetin. Aineiden ja tarvikkeiden kulut
alittivat budjetin noin 4,2 miljoonalla eurolla
paaosin energiakustannusten laskun takia ja
toteutettujen energiansadstotoimenpiteiden
vuoksi. Vuokra- ja muut kulut alittivat budjetin
noin 5,5 miljoonalla eurolla, pddasiassa jalleen-
vuokrattujen asuntojen optimoinnin vuoksi.
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Rakennusten tilinpaatos

1000 EUR TUBU 2023 TP 2023

Myyntituotot 2 950 2987
Maksutuotot 6 750 7 655
Tuet ja avustukset 182
Vuokratuotot 642 560 633 720
Muut tuotot 440 1146
Muut toimintatuotot 643000 634 866
Toimintatuotot yhteensa 652 000 645 691
Valmistus omaan kayttoon 10 110 8824
Tulot yhteensa 662 110 654 515
Henkil6stokulut 25 811 24706
Palvelujen ostot 93790 93 223
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 60 070 55 832
Avustukset 5

- Vuokrakulut 228 400 223209
- Muut kulut 1602 1304
Muut toimintakulut 230 002 224 512
Toimintakulut yhteensa 409 673 398 279
Toimintakate 252 437 256 236
Poistot 160 000 135 232
Tulos 92 437 121004

Nettobudjetoitu talousarviokohta



31003 Asuntotuotanto

Asuntotuotannon sitova toimintakatetavoite oli
talousarviossa 6,5 miljoonaa euroa ja toteuma
4.7 miljoonaa euroa, mika alitti toimintakateta-
voitteen 1,8 miljoonalla eurolla.

Asuntotuotannon tulot kertyvat rakennutta-
mispalkkioista, jonka tulouttamisperiaatteita
on muutettu vuoden 2023 aikana tilintar-
kastajien antaman suosituksen perusteella.
Vuodelle 2023 oli budjetoitu palkkioita 30,4
miljoonaa euroa, toteuma oli 32,1 miljoonaa
euroa.

Toimintamenojen toteuma oli yhteensa 27,4
miljoonaa euroa ylittden talousarvion noin 3,5
miljoonalla eurolla. Henkilostékulut toteutuivat
noin 1,2 miljoonaa euroa pienempina johtuen
uuden tiimin aloituksen viivdstamisesta. Muut
toimintakulut toteutuivat noin 4,8 miljoonaa
euroa suurempina, syyna olivat erityisesti
kasvaneet korkomenot.

Asuntokauppa oli erittdin hiljaista vuonna
2023. Hitas-kauppoja tehtiin 18 kappaletta ja
asumisoikeussopimuksia 137. Vuoden vaih-
teessa 2023 myynnissé oli 467 Hitas-asuntoa,
joista valmiita oli 84 kappaletta ja rakenteilla
383. Asumisoikeusasuntoja oli myynnissa 157
kappaletta, joista valmiita oli 49 ja rakenteilla
108. Hitas-asuntojen peruutuksia ja asumisoi-
keusasuntojen irtisanomisia tuli vuoden aikana
poikkeuksellisen paljon.

Liitteena 9 toimialajohtajan kirje koskien toi-
mintakatteen alittamisesitysta vuodelle 2023.
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Asuntotuotannon tilinpaatos

1000 EUR

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Tulot yhteensa
Henkil6stékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot

Tulos

Nettobudjetoitu talousarviokohta

30 370

30 370

30370
7538
5000
80

11265
23883
6 487
80

6 407

TUBU 2023 TP 2023

32 094

52
32146

32146
6353
4936
51

16 066
27406
4740
920

4 650



31008 Palvelut ja luvat

Palvelut ja luvat -talousarviokohdan sitova
toimintakatetavoite oli 28,9 miljoonaa euroa.
Toteuma oli 40,1 miljoonaa euroa ylittéden
tavoitteen 11,2 miljoonalla eurolla.

Tulosbudjetin mukainen tulotavoite oli 77,9
miljoonaa euroa. Tulojen toteuma oli yhteensa
86,9 miljoonaa euroa ylittden budjetin 9,1
miljoonalla eurolla. Ylitys johtuu pdaosin
asukas- ja yrityspalveluiden katutydluvista

(5,0 miljoonaa euroa) ja vuokratuotoista

(0,6 miljoonaa euroa), pysakainninvalvonnan
pysékointivirhemaksuista (1,6 miljoonaa euroa)
seka rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuista
(1,0 miljoonaa euroa).

Pysékéintitulot jaivat talousarviosta 2,3
miljoonaa euroa, mutta asukas- ja yrityspy-
sakointitunnukset ylittivat talousarvion 2,4
miljoonalla eurolla. Osana uutta pysakdintipo-
litiikkaa asukas- ja yrityspysékdintitunnuksiin
tehtiin hinnankorotukset kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti kesékuussa ja joulu-
kuussa.

Toimintamenojen toteuma oli 46,8 miljoonaa
euroa alittaen talousarvion noin 2,1 miljoonalla
eurolla. Alitus johtuu muun muassa henkilds-
tékulujen (0,5 miljoonaa euroa), palvelujen
ostojen (1,7 miljoonaa euroa) seké sisaisten
vuokrien (0,3 miljoonaa euroa) toteutumisesta
budjetoitua pienempina.

31004 HSL- ja HSY-
kuntayhtymien maksuosuudet

Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtymén
(HSL) maksuosuuksiin oli talousarviossa
varattu noin 232,2 miljoonaa euroa ja toteuma
oli talousarvion mukainen. Helsingin seudun

ympaéristépalvelut -kuntayhtyméan (HSY)
maksuosuuksiin oli talousarviossa varattu 2,2
miljoonaa euroa ja toteuma oli talousarvion
mukainen.

31006 Tuki HKL-liikelaitokselle

HKL-liikelaitoksen tukeen oli talousarviossa
varattu noin 6,0 miljoonaa euroa, josta toteutui
12,6 miljoonaa euroa. Talousarvio ylittyi 6,6 mil-
joonalla eurolla. Ylitys johtui padosin korkojen
noususta, Lansimetron vastikkeiden noususta,
Kampin metroaseman liukuportaiden alaskir-
jauksesta sekd Herttoniemen metroaseman
suunnitteluun liittyvasta alaskirjauksesta.

31007 Joukkoliikenne

Talousarviossa asetettu sitova toimintakate oli
-10,9 miljoonaa euroa. Toteuma oli noin -10,0
miljoonaa euroa ylittden toimintakatteen noin
0,9 miljoonalla eurolla. Tuloja toteutui noin

2,5 miljoonaa euroa budjetoitua vahemman.
Tuottojen pudotus johtui Raide-Jokerin aloituk-
sen mydhentymisesté budjetissa arvioidusta.
Toimintamenot alittivat budjetin 3,4 miljoonalla
eurolla johtuen muun muassa korkojen kasitte-
lytavan muutoksesta.

Liitteena 8 kaupunkiymparistélautakunnan
esitys kaupunginhallitukselle kaupunkiym-
péariston toimialan TA-kohdan 3 10 06 Tuki
HKL-liikelaitokselle toimintamenojen ylitta-
misesta ja TA-kohdan 3 10 07 Joukkoliikenne
sitovan toimintakatetavoitteen alittamisesta
vuonna 2023.
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Palvelujen ja lupien tilinp

1000 EUR

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Tulot yhteensa
Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot

Tulos

Nettobudjetoitu talousarviokohta

oo o0

aatos

29324
32723
210
6000
9616
15616
77873

77873
31743
11371
253
150
3647
1776
5423
48 940
28 933
83

28 850

TUBU 2023 TP 2023

29509
39 074
496

6 621
11240
17 861
86 940

86 940
31210
9679
504
149
3473
1808
5282
46 823
40 117
683

39 433
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8 01 Kiintea omaisuus

8 0150 Kiintedn omaisuuden myynti

Vuodelle 2023 laaditussa talousarviossa kiin-
teda omaisuutta arvioitiin myytéavan 85,0 miljoo-
nalla eurolla, josta kiinteédn omaisuuden myyntiin
arvioitiin kirjattavan tasearvon mukaiset 4,3
miljoonaa euroa ja ndiden erotuksena arvioidut
myyntivoitot 80,8 miljoonaa euroa tuloiksi
talousarviokohtaan 3 10 01 Kaupunkirakenne.

Kiintedn omaisuuden myyntitulojen toteuma on
36,8 miljoonaa euroa, josta kiintedn omaisuuden
myyntiin kirjataan 1,2 miljoonaa euroa. Arvioitu
maanmyyntitulo ei toteutunut. Vuoden 2023
aikana kiinteistdmarkkinatilanteeseen vaikutti
rakentamisen haasteellinen tilanne. Erityisesti
loppuvuodesta moni kiinteistdkauppa siirtyi
ajallisesti eteenpain suhdannekehityksen ja
kasvaneiden epdvarmuuksien takia.

Kaupunginhallituksen 1.4.2019 hyvaksymien
tontinluovutuslinjausten mukaan tontit luo-
vutetaan ensisijaisesti vuokraamalla ja vain
erityisista syistd myymalla. Myyntitulojen maara
on tdmén luovutuslinjauksen vuoksi aiempia
vuosia alemmalla tasolla. Lisaksi myyntitulojen
toteutumiseen vaikuttivat vuonna 2023 keskei-
sesti rakentamisen suhdannetilanteen voimakas
heikkeneminen seka rakentamishankkeiden
etenemista hidastavat kaavavalitukset.

Vuonna 2023 Helsingin kaupunki teki yhteensa
34 kiinteistokauppaa, joissa myytiin maata
yhteensé noin 35,6 miljoonalla eurolla. Helsingin
alueella kaupunki myi asuntotontteja 23 kaupalla
(18,8 miljoonaa euroa, 16 819 kerrosnelimetria
ja 1,5 hehtaaria) ja yritystontteja seitsemalla
kaupalla (16,3 miljoonaa euroa, 16 119 kerros-
nelidmetria ja 0,6 hehtaaria). Lisaksi kaupunki
myi ulkokunnista maata neljalla kaupalla (0,5
miljoonaa euroa, 164 kerrosneliometria ja

45,8 hehtaaria). Edella mainittujen kauppojen
rakennusoikeus sisaltaa vain ensiluovutuksia,
aiemmin vuokrattujen ja vuokralaiselle sittem-
min myytyjen tonttien rakennusoikeus ei sisally
lukuihin. Osana kiinteistokauppoja myytyjen
rakennusten kauppahintaosuus (apporttiluovu-
tus) oli noin 4,3 miljoonaa euroa.

Seitseman suurimman kaupan (20 prosenttia
maarastd) yhteenlaskettu kauppahinta oli 27
miljoonaa euroa (77 prosenttia kokonaistu-
loista). Suurin yksittainen kiinteistékauppa oli
Kalasataman Redin toimistotornitontin kauppa
(8,1 miljoonaa euroa). Toteutuneista kaupoista
yksi perustui osto-option kayttamiseen (2,5
miljoonaa euroa). Yksi kauppa oli asuntotonttien
lisdkauppahinta (3,5 miljoonaa euroa), joka
perustui aiemmin luovutetulle tontille toteutetun
asuntohankkeen myytyjen asuntojen kauppahin-
toihin (niin sanotut prosenttikaupat).
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8 0101 Kiinteistojen ja kiinteistdjen hal-
lintaan oikeuttavien osakkeiden ostot
ja lunastukset seka kaavoituskorvauk-
set, kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

Talousarviokohdalla kiinteistdjen ja kiinteistdjen
hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostojen ja
lunastusten seké kaavoituskorvausten (8 01 01)
perusmaararaha vuonna 2023 oli 13,5 miljoonaa
euroa. Maararaha piti sisélladn myds maksetta-
vaksi tulleet vuokratonttien tdydennysrakenta-
miskorvaukset. Kaupunginvaltuusto oli liséksi
mydntanyt 0,4 miljoonan euron ylitysoikeuden
ja 16 miljoonan euron méaérarahan siirron.
Maéararahaa oli siten kdytdssé yhteensa 29,9
miljoonaa euroa.

Kaupunki teki 50 kauppaa yhteensa noin 29,9
miljoonalla eurolla. Naista vuokratonttien
taydennysrakentamiseen liittyneiden vuokraoi-
keuden hankintojen osuus oli 19 kpl ja yhteensa
noin 12,1 miljoonaa euroa. Vuokraoikeuksien
hankinnat mahdollistavat yhteensa noin 69 000
kerrosnelidmetrin rakennusoikeuden vuokraa-
misen, joka tuo kaupungille uutta maanvuokra-
tuloa arviolta 1,5 miljoonaa euroa vuodessa, eli
noin 13 prosentin vuosituoton kauppahinnalle.

8 0103 Esirakentaminen, tayttotyot,
rakentamiskelpoiseksi saattaminen,
kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

8 0103 01 Muu esirakentaminen,
alueiden kayttoonotto ja tonttien
rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Méaéararahaa oli talousarviossa varattu kaytet-
tavaksi 18,7 miljoonaa euroa. Maararahasta
siirrettiin 1,0 miljoonaa euroa kaytettavaksi
talousarviokohtaan 8 0101, joten kaytettévissa
oli yhteens 17,7 miljoonaa euroa. Maérarahaa
kaytettiin 15,8 miljoonaa euroa. Kayttdaste oli
89,5 prosenttia. Kayttamatta jddneesta maara-
rahasta 1,5 miljoonaa euroa siirrettiin vuoden
2024 talousarvioon, jonka jélkeen kayttéaste oli
97,8 prosenttia.

Projektialueiden ulkopuolisten tadydennys-
rakennusalueiden rakentamiskelpoiseksi
saattamiseen varattua maararahaa kaytetaan
luomaan edellytyksié erilaisten rakennushank-
keiden toteuttamiseen. Vuosittain keskimaéarin
40-70 asunto- ja toimitilatonttia seka useita
kaupungin palveluverkon kehittdmiseen liittyvia
tontteja saatetaan maararahalla rakentamiskel-
poseksi. Mdararahalla toteutettavat toimen-
piteet koskevat muun muassa pilaantuneiden
maiden puhdistamista, johtosiirtoja, rakennus-
ten purkuja ja muuta esirakentamista.

Vuonna 2023 maarérahalla toteutettiin edelli-
seltd vuodelta jatkuvia hankkeita seka hank-
keita, joihin oli sitouduttu erilaisin sopimuksin.
Liséksi kdynnistettiin uusia palveluverkon kehit-
tamiseen ja tdydennysrakentamiseen liittyvia
esirakennushankkeita. Merkittavimmat kohteet
olivat Keskustan terveys- ja hyvinvointikeskuk-
sen, Marian sairaala-alueen ja Fallkullan kiilan
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esirakentaminen sekd Roykéan sairaala-alueen
pilaantuneen maan puhdistaminen.

8 02 Rakennukset

Vuonna 2023 talonrakennushankkeille oli
osoitettu investointiméararahaa 364,5 miljoonaa
euroa, joka sisélsi edellisend vuonna kayttamatta
jaéneiden maararahojen perusteella myénnetyn
ylitysoikeuden 60,0 miljoonaa euroa.

Talousarvion laatimisohjeen mukaisesti inves-
tointihankkeiden toteutusedellytykset arvioitiin
talousarvioprosessin yhteydessa ja kdyttamatta
jaavaksi arvioidut maararahat siirrettiin
talousarvioon vuodelle 2024. Méararahan siirto
oli yhteensa 74,08 miljoonaa euroa. Investointi-
hankkeiden maararaha siirron jélkeen oli 290,4
miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 talonrakennusméarérahaa kay-
tettiin 289,2 miljoonaa euroa eli 99,6 prosenttia
budjetoidusta méararahasta. Siirron jalkeisesta
investointimaararahasta jai kayttamatta 1,2
miljoonaa euroa.

Investointiohjelman liséksi kaupunki toteuttaa
uudishankkeitaan myds vuokra- ja osakekoh-
teina seka kiinteistdyhtiomuotoisina. Vuonna
2023 valmistuneita vuokrahankkeita ovat
Kalasataman kirjasto, lasten péaivakoti Pihlajan
korvaavat tilat, Luonnontiedelukio, Metsolan
ala-aste, Stadin ammattiopiston Myllypuron
kampuksen uudet tilat seké Arkadiankatu 24
-kiinteiston lisatilat kouluille ja paivakodeille.

Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat
vuokra- ja osakekohteet ovat Laakson yhteis-
sairaala ja Stadin ammattiopiston Roihupellon
kampuksen tilat.

Merkittdvimmat suunnitteluvaiheessa olevat
vuokra- ja osakekohteet ovat Apollon yhteiskou-

lun korvaavat tilat sekd Haagan ja Malmin perhe-
keskukset ja terveys- ja hyvinvointikeskukset.

8 02 01 Uudis- ja lisdarakennushankkeet,
kaupunkiymparistélautakunnan
kaytettavaksi

Vuoden 2023 talousarviossa uudis- ja lisdra-
kennushankkeille osoitettu maararaha oli 177,6
miljoonaa euroa, joka sisalsi edellisené vuonna
kayttamatta jaaneiden méarérahojen perus-
teella myénnetyn ylitysoikeuden 32,2 miljoonaa
euroa. Talousarvion laatimisohjeen mukaisesti
investointihankkeiden toteutusedellytykset
arvioitiin talousarvioprosessin yhteydessé ja
kayttamatta jaavaksi arvioidut méararahat
siirrettiin talousarvioon vuodelle 2024. Uudis-
rakennushankkeiden osalta maarérahan siirto
oli yhteensé 26,5 miljoonaa euroa. Uudis- ja
lisarakennushankkeiden maaréraha siirron
jalkeen oli 151,1 miljoonaa euroa.

Siirron jalkeisesté 151,1 miljoonan euron maéra-
rahasta kaytettiin 130,1 miljoonaa euroa eli 86,1
prosenttia. Uudisrakennushankkeille osoitetusta
investointimaararahasta jai kayttaméatta noin
21,0 miljoonaa euroa. Kdyttamatta jaédneesta
maararahasta 1,2 miljoonaa euroa siirrettiin
hankkeille, joiden laskutus oli vuonna 2023
arvioitua suurempi ja loput 19,8 miljoonaa euroa
siirrettiin perusparannushankkeiden kayttoon.

Uudishankkeiden kayttamatta jaava maaréraha
on vuoden 2022-2023 aikana valmistuneiden
hankkeiden takuuajan varaus, jota vuonna 2023
ei ole tarvittu.

Vuonna 2023 valmistuneita uudisrakennus-
hankkeita ovat Helsingin kielilukion korvaava
uudisrakennus, Kannelmaen peruskoulun ja
paivakodin uudisrakennus, lasten paivakodit
Honkasuo, Kaarelanraitti, Nuotti ja Sompasaari,
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Uudis- ja lisarakennushankkeet:
Talousarvioprosessin aikana uudelleenohjelmoidut hankkeet

Maararaha Maararahan siirto
TA-kohta yhteensa 2023, vuodelle 2024,
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
Pakilanpuiston Korvaava
Szt allianssi uudisrakennus 20,0 45
Kottby Korvaava
e lagstadieskola uudisrakennus e e
Paivakoti Pasila .
8020102 pohjoinen Uudisrakennus 2.1 1,0
Paivakoti Korvaava
Szt Pelimanni uudisrakennus 6,2 43
Paivakoti .
8020102 Perhonen Uudisrakennus 3,8 3,2
e sl . . Korvaava
8020102 Paivakoti Tunturi uudisrakennus 3,1 1,6
Paivakoti Korvaava
8020102 Vanhainen uudisrakennus .2 0.8
Pasilan
8020102 peruskoulu ja Uudisrakennus 21,9 3,9
paivakoti
Vartiokylén ala-
8020102 astejaPaivakoti KOTVAAVa 13 07
Vartiokyla
Hyvosen Korvaava
8020105 lastenkoti uudisrakennus 5.7 2,0
Lemmilan uusi .
8020105 lastenkoti Uudisrakennus 1,3 1,3
Yhteensa 85,7 26,5




Uudis- ja lisdirakennushankkeet:
Osa seuraavien hankkeiden investointimaararahasta jai kayttamatta

Maéraraha Arvioitu Maéraraha jaa
TA-kohta yhteensd 2023, | kaytto 2023, kayttamatta,
miljoonaa euroa | miljoonaa euroa | miljoonaa euroa
Helsingin Korvaava
8020102 kielilukio uudisrakennus 8,5 5.6 2.9
Kannelmaen
peruskoulu .
8020102 ja paivakoti Uudisrakennus 9,6 4.5 5,1
(Kuninkaantammi)
8020102  Puotilan ala-aste Uudisrakennus 3,0 0,5 2,5
Paivakoti
8020102 Kaarelanraittija  Uudisrakennus 6,0 3,0 3,0
luokat 1-2
Paivakoti Korvaava
5020102 Longinoja uudisrakennus 6.2 56 0.6
Paivakoti Korvaava
5020102 Vaapukka uudisrakennus 5.0 0.3 2.7
Hakaniemen
kauppahallin .
8020103 maanalainen Uudisrakennus 7,0 4.0 3,0
huoltopiha
P . Korvaava
8020102 Paivakoti Nuotti uudisrakennus 8,2 7,0 1,2
Yhteensa 51,5 30,5 21,0
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Hakaniemen kauppabhallin maalainen huoltopiha
ja Johanneksen tekojaakentéan huoltorakennus.

Merkittdvimmat rakentamisvaiheessa olevat
uudisrakennushankkeet ovat Pasilan perus-
koulun ja paivakodin uudisrakennus, Kottby
lagstadieskolan korvaava uudisrakennus, Oulun-
kylan ala-asteen ja paivékodin laajennushanke,
Nihdin uusi lasten péivakoti ja korvaavat lasten
paivakodit Pelimanni ja Tunturi sekd Kontulan
uusi pelastusasema.

Uusien alueiden palvelurakennusten ja muiden
kohteiden suunnitteluhankkeista jatkuivat esi-
merkiksi Kruunuvuorenrannan palvelukortteli,
Kannelméen peruskoulu (Runo40), Myllypuron
terveys- ja hyvinvointikeskus, Malmin hautaus-
maan keskitetyt vainajatilat, lasten korvaavat
paivakodit Jakala, Paivapirtti, Rusettipuisto ja
Tuuli seké uusi paivakoti Perhonen.

8 02 02 Korjaushankkeet,
kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

Korjausrakentamishankkeisiin oli talousarviossa
varattu 187,0 miljoonaa euroa, joka sisélsi
edellisené vuonna kayttamatté jadneiden
méararahojen perusteella mydnnetyn ylitys-
oikeuden 27,8 miljoonaa euroa. Talousarvion
laatimisohjeen mukaisesti investointihankkeiden
toteutusedellytykset arvioitiin talousarviopro-
sessin yhteydessa ja kayttamatta jaavaksi
arvioidut maarérahat siirrettiin talousarvioon
vuodelle 2024. Perusparannushankkeiden osalta
maararahan siirto oli yhteensa 47,6 miljoonaa
euroa. Korjaushankkeiden mééraraha siirron
jalkeen oli 139,3 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 korjausrakentamiseen kaytettiin
159,1 miljoonaa euroa eli 114,2 prosenttia
siirron jélkeisestd maérarahasta. Perusparan-
nushankkeiden toteuma ylitti 19,8 miljoonalla

eurolla hankkeille varatut maararahat. Ylityksen
kattamiseksi siirrettiin uudisrakennushankkeille
varattua madrarahaa 19,8 miljoonaa euroa
korjaushankkeisiin.

Korjausrakentamismaérarahan kohdentamatto-
mien korjaustdiden 8,0 miljoonaa euroa ja uudis-
rakennushankeilta siirtyvastd maararahasta

7,0 miljoonaa euroa eli yhteensa 15,0 miljoonaa
euroa kaytettiin valttdmattomiin toiminnallisiin
muutostdihin palveluverkkoa kehitettdessa.

Kohdentamattomien hankkeiden rahankaytto
jalukumaéara ovat pienempia kuin edellisinad
vuosina, koska vuokramalliuudistuksen osana
vuoden 2022 alusta muutettiin perus- ja vuosi-
korjaushankkeiden rahoitustapaa ja kyseisten
hankkeiden rahoitus siirrettiin osaksi kaytto-
talouden korjauksen ja kunnossapidon bud-
jettia. Samalla muuttui pienten toiminnallisten
hankkeiden (alle 150 000 euroa) rahoitustapa.
Kyseiset hankkeet toteutettiin kdyttéjapalveluna
ja rahoitus siirtyi irtaimen omaisuuden puolelle
kasvatuksen ja koulutuksen seka sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialoille.

Kestévan kehityksen ja energiainvestointien
hankkeet kdynnistettiin suunnitelman mukaisesti
vuonna 2023, mutta osa hankkeiden toteutuk-
sesta ja laskutuksesta siirtyi vuodelle 2024.

Vuonna 2023 valmistuneita korjaushankkeita
olivat Pohjois-Haagan ala-asteen, Tahvonlahden
ala-asteen ja Tehtaankadun ala-asteen peruspa-
rannukset.

Merkittdvampia rakentamisvaiheessa olevia

korjaushankkeita olivat Finlandia-talon, Képyléan
koulun V&indlé-rakennuksen, Kallion ala-asteen
ja Taivallahden peruskoulun perusparannukset.

Suunnitteluvaiheessa oli lukuisia hankkeita,
kuten Yrjonkadun uimahallin, Kontulan ala-as-
teen ja paivakodin, Drumso lagstadieskolan,
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Korjaushankkeet:
Talousarvioprosessin aikana uudelleenohjelmoidut hankkeet

Maararaha Maaréarahan siirto
TA-kohta yhteensé 2023, vuodelle 2024,
miljoonaa euroa miljoonaa euroa
8020202 Ensilinja 1a Perusparannus 4.3 2,2
Grundskolan
8020202 Norsen Cygnaeus- Perusparannus 5,5 5,4
enheten
8020202 Gymnasiet Larkan/ Perusparannus 6,4 1,4
Hoplaxskolan
8020202 Hoplaxskglan/ Per;usparannusya 131 6.0
Lokkalantie 9 laajennus
8020202 Kallion ala-aste Perusparannus 16,8 2,7
8020202 el Perusparannus 1,9 2.4
peruskoulu
Kapylan
8020202 peruskoulu/ Perusparannus 4.8 4,92
Viindlankatu
Kapylan
8020202 peruskoulu/ Perusparannus 15,2 4.4
Véindlankatu
8020202 AEEEN AR | 5 3,0 73
ja paivakoti
8020203 K“ar‘sttjlanng Perusparannus 3,0 6,0
vaestdnsuoja
8020206 Finlandia-talo Perusparannus 50,4 5,7
Yhteensa 124,3 47,6

Korjaushankkeet: Seuraavien hankkeiden laskutus oli ylittdnyt méérarahan ja
ylitys rahoitettiin uudisrakennushankkeilta siirtyvilla maararahoilla

Maéréaraha Arvioitu Maéréraha jaa

TA-kohta yhteens3 2023, kaytto 2023, kayttamatta,
miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa

TySympariston
toiminnallinen

8020206 Perusparannus %3 3,7 2,5
muutos
(Sturenkatu 12-14)

8020202 Pohjois-Haagan Per.'uspar'annusja 40 78 3.8
ala-aste laajennus

8020206 Finlandia-talo Perusparannus 50,4 56,5 6,1

Yhteensa 55,7 68 12,4
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Vuoniityn peruskoulun ja Munkkiniemen nuoriso-
talon perusparannukset.

8 03 Kadut ja lilkennevaylat

Katu- ja liikennevaylahankkeisiin oli talous-
arviossa varattu 85,8 miljoonaa euroa ja
ylitysoikeusmaararahaa 6,998 miljoonaa euroa.
Vuoden aikana tehtyjen sitovien maérarahakoh-
tien valisten siirtojen jalkeen kaytettavissa oli
92,1 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin 91,9
miljoonaa euroa. Kayttdaste oli 99,8 prosenttia.

8 03 01 Uudisrakentaminen,
perusparantaminen

ja muut investoinnit,
kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

Talousarviokohdalle oli talousarviossa varattu
madrdrahaa yhteensé 90,9 miljoonaa euroa,
ja maararaha kaytettiin tdysimaaraisesti.
Kayttdaste oli 99,9 prosenttia.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen oli talousar-
viossa varattu maéréarahaa 16,3 miljoonaa
euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jaanytta
ylitysoikeusmaérarahaa 4,6 miljoonaa euroa.
Talousarviomuutosten jalkeen kaytettavissa ol
yhteensé 17,6 miljoonaa euroa. Kayttoaste oli
99,8 prosenttia.

Uudisrakentamisen maaréaraha kaytettiin
asuntotuotannon edellyttdmien katujen raken-
tamiseen suurpiirien alueella. Merkittavimpia
uudisrakentamiskohteita olivat Raide-Jokerin
varren tdydennysrakentamisalueet, Hiekkaran-
nantie Taivallahdessa, Maatullinpuiston eteldosa
Tapulikaupungissa, Larin Kydstin tien alue
Oulunkylassa, Fallkullan kiilan alueet Tapanin-

kylassa, Tydnjohtajankadun korttelit Herttonie-
messa ja Kauppamyllyntien ympéristd Roihu-
pellossa. Merkittavimpia suunnittelukohteita
olivat Marian kampusalue, Huopalahdenportti,
Laakson sairaala-alue, Sahamyllynrinne Viikissa,
Puotilan ostoskeskuksen ymparist6 ja Meri-Ras-
tilan lansiosa. Vanhan Porvoontien meluesteen
toteutus viivastyi vuodelle 2024 henkildomuutok-
sista aiheutuneiden suunnitteluviiveiden takia.
Uudisrakentaminen siséltda myos tarvittavat
katujen ulkovalaistus- ja likennevaloinvestoinnit.

8 03 0102 Perusparantaminen ja
lilkkennejarjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikennejérjeste-
lyihin oli talousarviossa varattu maaréarahaa 61,3
miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta
jaanytta ylitysoikeusméararahaa 1,4 miljoonaa
euroa. Talousarviomuutosten jéalkeen kéytetta-
vissa oli yhteensa 68,6 miljoonaa euroa. Maara-
raha kaytettiin tdysimaaraisesti.

Merkittavimpia katujen peruskorjaushankkeita
olivat vuonna 2020 kaynnistynyt Suomenlin-
nan katujen peruskorjaus, Vaasanpuistikon
ympariston kadut, Maatullinkujan peruskorjaus
Tapulikaupungissa seka Havis Amandan altaan
peruskorjaus.

Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liilkennevalojen
sekd@ muun telematiikan uusinta ovat osa katujen
peruskorjausta. Maarérahalla saneerataan
ulkovalaistusverkkoa ja liikennevaloja paa-
saantoisesti osana yhteiskaivuja samalla, kun
sahkd- ja televerkostoja uudistetaan. Vanhojen
purkauslamppujen poistuminen markkinoilta
vuonna 2027 edellyttd ledivalaisinsaneerauksen
méaaratietoista edistamista, ja aiempaa saneera-
ustahtia on pitényt yli kaksinkertaistaa niin, etta
koko vuosikymmenen ajan vaihdetaan vuosittain
8 000 vanhaa valaisinta ledeiksi. Uusia ledivalai-
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simia asennettiin vuonna 2023 yhteensa 8 120
kappaletta. Edellisten valonléhteiden lisaksi 264
liikennevalojen hehku- ja matalajannitelamppua
korvattiin lediyksikéilla ja 5 228 vanhaa lediyk-
sikkod uusittiin energiatehokkaammiksi lediyk-
sikoiksi. Hehkulampputekniikasta on luovuttu,
poikkeuksena Lasten likennekaupungin liikenne-
valot, joissa kaytetédn vield hehkulamppuja.

Telematiikan peruskorjaus keskittyi kuparisen,
likennevaloja palvelevan tietoliilkenneverkon
uusintaan valokuiduksi. Uutta valokuitua otettiin
kayttoon 18 kilometria.

Merkittédvimpia puistojen ulkovalaistuksen ja
katuvalaistuksen peruskorjauksia olivat Tahtitor-
nin vuoren ja Ullanpuistikon seka Munkkivuoren
puistoreittien ja Katajanokan hankkeet.

Siltojen ja muiden taitorakenteiden (ranta- ja
tukimuurit, laiturit, portaat, meluesteet)
peruskorjausten méararahaan siséltyvat
peruskorjausten lisaksi myds heikon kunnon
takia uusittavien taitorakenteiden investointi-
kustannukset. Rajasaaren ja Mannerheimintien
siltojen uusimisurakat kaynnistyivat vuosien
2022 ja 2023 vaihteessa. Rajasaaren uusi silta
valmistui liikkenteelle loppuvuodesta 2023,

ja Mannerheimintien sillan uusiminen jatkuu
vuoden 2024 aikana osana Mannerheimintien
urakkaa. Itavaylan ja Viikintien liittyméssa
aloitettiin kahden sillan peruskorjaus. Urakkaan
kuului myés Muurimestarintien ylittavén Tal-
kootien sillan korjaus. Korjaustydt ovat pagdosin
valmiita, mutta urakka valmistuu uusien
laakerien pitkien toimitusaikojen takia kevaalla
2024. Merkittavimpia suunnittelukohteita olivat
Kulosaaren sillan uusimisen yleissuunnittelu
seka Crusellin sillan korjaussuunnittelu.

Uudelleenpaiallystys kohdistettiin paéllystysoh-
jelman perusteella eniten kuormitetuille paa- ja

kokoojakaduille. Myés huonokuntoisten jalka-
kaytavien seka jalankulun ja pyorailyn vaylien
paallysteitd uusittiin osana strategianmukaisen
kavely- ja pydraliikenteen kulkumuoto-osuuden
kasvattamisen tavoitetta. Bitumin hinnannou-
sun takia uudelleenpéaallystadmiseen osoitettiin
1,0 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.

Joukkoliikenteen kehittdmisen maararahalla
toteutettiin loppuun Ruskeasuon tulevaan rai-
tiovaunuvarikkoon liittyvien katujarjestelyiden
muutokset Nauvontielld, viimeisteltiin Rosina

Heikelin aukion raitiotien kddntdpaikan urakka
seka tehtiin runkolinjojen pysékkiparannuksia.

Liikennejarjestelyjen masrarahalla edistetaén
turvallisuutta erilaisin liittyma-, risteys- ja
kaistajérjestelyin. Vuonna 2020 aloitettua auto-
maattisten nopeusvalvontapisteiden asennusta
kaduille jatkettiin, ja Raide-Jokerin liikennejar-
jestelyita viimeisteltiin. Liikennejarjestelyhank-
keina toteutettiin myds valiaikaisia keskustan
kavelyn ja oleilun kehittdmisen toimenpiteita
seka kaynnistettiin 15 pysékdintipaikan
muuttaminen viherrakenteeksi kantakaupungin
alueella. Tapaninvainiontien ja Karhusuontien
seka Karhusuontien ja Pukinmaenkaaren
liittymien perusparantaminen siirtyy vuodelle
2024 suunnittelun resurssivajeiden takia.

Pyorailyn ja jalankulun suurimmat inves-
toinnit kohdistuivat Mannerheimintien vélilla
Postikatu-Runeberginkatu, paaradan alikul-
kukaytavan valilla Kansalaistori-Kaisaniemi
(Kaisantunneli) ja Itdbaanan jatkon urakoihin
seka pyorailyn ja jalankulun liilkennejarjestelyi-
hin lantisen ja itdisen kantakaupungin alueella.
Liséksi méarérahalla rakennettiin valmiiksi
Katariina Saksilaisen katu. Merkittavimpia
suunnittelukohteita olivat Marian sairaalan alit-
tava baana, Munkkiniemenbaanan yleissuun-
nittelun kdynnistyminen, Pasilanbaana valilla
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Tilkanvierto—Ratsastie, Aleksis Kiven katu,
Hameentie (Kustaa Vaasan tie — Annalantie) ja
Itdbaana valilla Virvatulentie-Gotlanninkatu.
Mannerheimintien urakkahinta on suunnittelu-
vaiheen kustannusarviota korkeampi nostaen
hankkeen vuosittaista maérarahatarvetta
vuosina 2023-25. Hdmeentien peruskorjaus
valilla Kustaa Vaasan tie — Annalantie urakan
aloitus viivastyi vuodelle 2024 henkilémuutok-
sista aiheutuneiden suunnitteluviiveiden takia.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin oli talousarviossa
osoitettu 7,3 miljoonaa euroa. Talousarviomuu-
tosten jalkeen kaytettavissa oli yhteensé 4,8
miljoonaa euroa. Kayttdaste oli 99,8 prosenttia.

Taytemaan vastaanottopaikkojen maararaha
kaytettiin kaivumaiden hyédyntamisohjelman
mukaisesti maa-ainesten hyotykaytto- ja
vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumenvastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen
investointimaararahalla jarjestetdén lumen-
vastaanottotoiminnan kapasiteetti vastaamaan
Helsingin kaduilta tulevaa lumen héavitystar-
vetta kaupungin toimivuuden turvaamiseksi tal-
viaikana, varmistetaan tarvittava maara lumen
vastaanottopaikkoja seké innovoidaan lumen
lahivastaanottojarjestelyja. Liséksi kehitetdan
nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja
suolavarastojen perusparannuksia kaupungin
eri osissa. Maararahalla toteutettiin Hertto-
niemen teknisen huollon alueen suunnittelua,
Hernesaaren kuplaverhon hankinta roskai-
suuden leviamisen ehkaisemiseksi, lumen
sulatuslaitteiden testauksia, Viikin lumenvas-
taanottoalueen roskien keréysjarjestelman
hankinta, Kivikon lumenvastaanottoalueen
koeprojektien hankinta sekéd Herttoniemen
hiekkasiilon pelastuskaytavan suunnittelu.

Metsélantien lumenvastaanottopaikan perusta-
misen tarvittavien toimien aloittaminen viivastyi
henkildresurssivajeiden takia.

Yleiset kdymalat -maararahalla viimeisteltiin
Ursininkallion city-wc. Kaivopuisto Il:n toteutus
siirtyi vuodelle 2024 henkildmuutoksista
aiheutuneiden suunnitteluviiveiden takia.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla
toteutettiin Katajanokan laiturin vauriokorjauk-
set seké kaynnistettiin vaiheittainen Suomen-
linnan maaportaiden ja rantarakenteiden
ynna muiden kunnostus. Vastaavia kohteita
Suomenlinnassa korjataan jatkossa vuosittain
siihen varatulla maararahalla. Kauppatorin
tulvasuojelun osalta tehtiin materiaalihankin-
toja Pelastuslaitoksen kayttoon. Kauppatorin
tulvasuojelun kokonaisuuden toteuttaminen
jatkuu vuodelle 2024.

Maararahalla suunniteltiin Kirkonkyléankosken
padon purkaminen ja Jakomaen hiekkakuop-
pien rakentaminen yhteistydssa Vantaan
kaupungin kanssa seka jatkettiin hulevesien
viivytysratkaisujen suunnittelua Mustapuron
varrelle. I[dén rantareitin valilla Reginankuja-
Vanhakyld ja Makasiinirannan rantarakenteiden
perusparannuksen suunnittelut kdynnistyi-
vat, ja Vanhankaupungin Kuninkaansaaren
peruskorjaussuunnitelma ja Pyorokivenpuiston
tulvasuojelusuunnitelma valmistuivat.

8 03 03 Yhteishankkeet Vaylaviraston
kanssa, kaupunkiympéaristolautakunnan
kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin Vaylaviraston kanssa

oli talousarviossa varattu méarérahaa 0,9
miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttdmatta
jaanytta ylitysoikeusmaarérahaa 1,0 miljoonaa
euroa. Talousarviomuutosten jalkeen kaytetta-
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vissa oli yhteensé 1,1 miljoonaa euroa. Méaarara-
haa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa. Kayttéaste
oli 92 prosenttia.

Kaupungin kustannusosuutta vayléaviraston
yhteishankkeissa koskeva méararaha sisaltaa
valtion maanteihin liittyvat liikennejérjestely- ja
meluntorjuntahankkeet kaupungin alueella.
Yhteishankkeiden toteutus on sidoksissa
hankkeiden valtion osuuden rahoitukseen
valtion tulo- ja menoarviossa lukuun ottamatta
niitd kaupungin maankayton kehittdmisesta
aiheutuvia hankkeita, jotka kaupunki rahoittaa
kokonaan. Yhteishankkeet Vaylaviraston
kanssa edistavat kaupungin toimivuutta, asun-
totuotantoa ja kaupungin lilkkennejarjestelmaa
strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2023 hankkeita olivat Lahdenvaylan
ylittavan limasillan rakennussuunnittelu, Koivu-
saaren eritasoliittyman tie- ja katusuunnittelu
seka Turunvéaylan, Huopalahdentien liittymén
tiesuunnittelu sekd muut pienemmét yhteis-
suunnitteluhankkeet, joiden toteutus on mah-
dollista kdynnistéa taloussuunnitelmakaudella.
Maéararahan ylitys johtui suunnitteluhankkeiden
ennakoitua nopeammasta etenemisesta.

8 04 Puistot ja liikunta-alueet

8 04 01 Puistot ja lilkunta-alueet,
kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

Puisto- ja liikunta-aluehankkeisiin oli talousarvi-
ossa varattu 31,4 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022
kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaaréarahaa 5,0
miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehtyjen talous-
arviomuutosten jélkeen kaytettavissa oli yhteensé
41,3 miljoonaa euroa. Maéréarahaa kaytettiin 40,6
miljoonaa euroa. Maararahasta 1,6 miljoonaa
euroa uudelleenohjelmoitiin vuodelle 2024.

Toimintasuunnitelma on laadittu kaupunkiym-
pariston toimialan seka kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan liilkuntapalveluluiden hanketarpeisiin
perustuen. Liikunta-alueinvestoinneissa peruskor-
jausten ja uusien investointikohteiden tarvemaa-
rittelyn tekee liilkunta-alueomaisuutta hallinnoiva ja
yllapitéva kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala.

Toimintaa kehitettiin yhdessa kulttuuri- ja vapaa-
ajan toimialan kanssa ja esimerkiksi puistohank-
keita kilpailutettiin aiempaa enemmaén. Vuoden
2023 kilpailutettavia puistohankkeita olivat
Sibeliuksenpuisto, Kaisaniemenpuisto, Longino-
janpuisto seka leikkipuistot Vahatupa, Maasalpa,
Filpus ja Maunula.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen
peruskorjaus

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen
oli talousarviossa varattu 16,8 miljoonaa euroa
siséltéden luonnonsuojelualueet, joihin oli osoi-
tettu 1,0 miljoonaa euroa. Liséksi kdytettavissa
oli vuodelta 2022 kayttamatta jadnytta ylitysoi-
keusméaararahaa 1,0 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen
kaytettéavissa oli yhteensa 22,7 miljoonaa euroa,
joka kaytettiin tdysimaaraisesti.

Maararahan ylitystarpeisiin vaikuttivat hankkei-
den laajuusmuutokset, odotettua korkeammat
kustannukset ja téiden ennakoitua nopeampi
eteneminen. Ylitys katetaan sitovien talousar-
viokohtien kayttamatta jadvien masrarahojen
valisina siirtoina.

Puistojen uudisrakentaminen keskittyy asun-
totuotantokohteiden puistopalveluhankkeisiin,
jotta asukkaiden palvelutaso saataisiin pide-
tyksi riittdvana ja tasapuolisena. Uudiskohteista
kuntoporrasohjelman 2020-2030 mukaisten
hankkeiden toteuttamista jatketaan. Uusia
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kuntoportaita valmistui llom&enpuistoon, Alppi-
kylanhuipulle seké Vaskipellonpuistoon. Sigurd
Frosteruksen puiston puistosuunnitelmasta
tehdyn valituksen takia hanke ei ole kdynnistynyt
suunnitellusti. Hankkeelta vapautuvaa rahoitusta
suunnattiin seka leikkipuisto Sepén peruskorjauk-
seen Tehtaanpuistossa etta Sibeliuksen puiston
peruskorjaukseen. Muita puistojen uudisraken-
nuskohteita olivat Orapihlajatien ja Paatsamatien
alueen puistot Etela-Haagassa, Suuntimopuisto
Puistolassa, Kiertotahden viljelypalsta-alue
Siltamé&essé ja Lokkisaarenpuisto Vuosaaressa.

Merkittavimmat puistojen peruskorjaushankkeet
olivat Kaisaniemenpuiston peruskorjauksen seu-
raava vaihe ja Sibeliuksenpuiston peruskorjauk-
sen ensimmainen vaihe, Haaganpuron alajuoksun
kunnostaminen, Vaasanpuistikon peruskorjaus ja
Tervapaaskynpuisto Tapaninvainiossa. Peruskor-
jattavia leikkipuistoja olivat leikkipuisto Vahatupa
Konalassa, leikkipuisto Rusthollari Puotilassa,
Roihuvuoren aluepuisto, leikkipuisto Maunula,
leikkipuisto Maasélpa Pihlajamaessa, leikkipuisto
Iso-Antti Itdkeskuksessa seka kaynnistyneet
leikkipuisto Seppa Punavuoressa ja leikki-

puisto Ruoholahti. Vuonna 2022 kaynnistynyt
Ruoholahdenpuiston leikkipaikan ja pelikentén
peruskorjaus jatkui. Naista leikkipuisto Vahéatupa,
leikkipuisto Maasélpé ja leikkipuisto Iso-Antti
valmistuivat. Puistojen peruskorjausten merkit-
tavimmat suunnittelukohteet olivat Hesperian
puisto ja Hakasalmen puisto, Strémberginpuisto
ja Puropuistikko seka leikkipuisto Sanna Pasi-
lassa ja leikkipuisto Kimmo Kapylassa.

Merkittavimpid puistojen ulkovalaistuksen perus-
korjauksia olivat Tahtitornin vuoren ja Ullanpuisti-
kon seka Munkkivuoren puistoreittien hankkeet.

Luonnonsuojelualueinvestoinnit kohdistuivat
nykyisten luonnonsuojelualueiden kayttopai-
neiden haittojen ehkaisemiseen, kuten opas-

teisiin, luontopolkujen kunnostuksiin ja uusiin
rakenteisiin. Investoinneilla mahdollistetaan

myds luonnonhoidon toteuttamiseen liittyvia
rakenteita, kuten laiduntamisen vaatimia aitauksia
seka uusien luonnonsuojelualueiden palveluiden
ja rajamerkkien rakentamista. Maarérahaa
luonnonsuojelualueinvestointeihin kaytettiin noin
1,0 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 investoinneilla saatettiin loppuun
Vanhankaupungin-Viikin alueen luontopalvelura-
kenteiden taydentédminen seké Haltialanmetsan
polkuverkosto ja opastus. Liséksi toteutettiin
Uutelan uusien luonnonsuojelualueiden opasteet
ja tarvittavat rakenteet.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavana puis-
tohankkeena oli Lauttasaaren rantareitin opastus.
Liikuntapaikoista ja ulkoilualueista merellisen
Helsingin strategiaa tukevia hankkeita olivat muun
muassa laitureiden uusimiset.

Merellisen Helsingin kohteet ja niiden rahoitus
sijoittuvat osin myds muille talousarviokohdille.
Tallainen hanke oli Idan opastettua rantareittia
koskeva rakenteellinen korjaustyé.

8040101 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaus

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen oli
talousarviossa varattu 16,8 miljoonaa euroa sisél-
téen luonnonsuojelualueet, joihin oli osoitettu 1,0
miljoonaa euroa. Lisaksi kaytettavissa oli vuodelta
2022 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaarara-
haa 1,0 miljoonaa euroa. Vuoden aikana tehtyjen
talousarviomuutosten jalkeen kaytettavissa oli
yhteensé 22,7 miljoonaa euroa, joka kaytettiin
taysimaaraisesti.

Mééararahalla toteutettiin muun muassa vuonna
2022 kaynnistynyt Johanneksenpuiston tekojaa-
rata, jatkettiin Pirkkolan plotin ja Siltamé&en kentén
peruskorjauksia sekd Keskuspuiston opasteiden
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toteutusta. Liséksi jatkettiin Ruskeasuon olym-
piaratsastuskentén seka Rastilan leirintdalueen
peruskorjauksia.

Tekonurmikenttia peruskorjattiin Kontulassa,
Kallahdessa, Kapylassa, To6l0ssé, Vuosaaressa,
Laajasuolla ja Jakoméessa. Ulkokuntosalien
peruskorjauksia ja laajennuksia tehtiin Roihu-
vuoressa, Kannelmaessé, Herttoniemessa,
Vesalassa ja Laajasalossa.

Paloheinan pulkkaméen lumetusjarjestelman
suunnittelua jatkettiin. Suunnitelmavalmius mah-
dollistaa toteutuksen alkamisen kevéélla 2024.

Pienvenesatamien laituriolosuhteita kehitettiin.
Kauppatorin rantamuurin térmayspuiden perus-
korjausurakka ja Pihlajasaaren sillan kannen
peruskorjausurakka valmistuivat. Liséksi uusittiin
Laivalahden, Lohiapajalahden ja Vasikkasaaren
laituriponttonit.

Tarkeimpié suunnitteluhankkeita olivat Mustik-
kamaan ja Herttoniemen liikuntapuistojen perus-
korjaussuunnittelut. Ndiden puistosuunnitelmat
hyvaksyttiin ja rakennussuunnittelua jatketaan
vuonna 2024. Suunnitelmavalmius mahdollistaa
Mustikkamaan liikuntapuiston uuden lahiliikunta-
paikan rakentamisen ja Herttoniemen liikunta-
puiston peruskorjauksen kaynnistymisen vuonna
2024. Liséksi aloitettiin Vuosaaren Heteniityn-
kentan tekojaaradan suunnittelu ja Viikin kentén
peruskorjaussuunnittelu. Pirkkolan urheiluken-
tén peruskorjaussuunnittelua jatkettiin.

8 05 Irtaimen omaisuuden
perushankinta

Talousarvioehdotuksessa oli vuodelle 2023
kaytettavissa irtaimen omaisuuden méarara-
haa tietotekniikkahankinnoille 4,5 miljoonaa
euroa ja muihin investointeihin 0,1 miljoonaa

euroa. Lisaksi oli kdytettavissa ylitysoikeutta

2,7 miljoonaa euroa. Kokonaismaaréraha oli 7,3
miljoonaa euroa, josta tietotekniikkahankinnoille
6,8 miljoonaa euroa ja muille hankinnoille 0,5
miljoonaa euroa. Irtaimen omaisuuden perus-
hankintoja toteutettiin yhteensa 6,2 miljoonalla
eurolla, josta ICT-irtaimen hankintoihin kaytettiin
6,0 miljoonaa euroa ja muun irtaimen hankintoi-
hin 0,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 aikana pa&tdkseen saatiin Siilo-,
Mylly- ja TilaBosti-projektit, jotka liittyvat
tilavuokrauspalvelujen parantamiseen. Projektien
yhteisarvo oli 1,4 miljoonaa euroa. Katuremonttien
haittojen hallinnoimiseen liittyvan Haitaton-jar-
jestelman ensimmainen versio otettiin kayttoon

ja siihen investoitiin vuoden aikana noin 0,8
miljoonaa euroa. Lisaksi kdyttoon otettiin katujen
infrahankkeiden projektiohjelmointitydkalu,
jonka vuosikustannukset olivat noin 0,5 miljoonaa
euroa. Pysékoinninvalvonnan Pasi-jarjestelmén
jatkokehitys valmistui ja asukaspysakdinti-
tunnusten uuden verkkokaupan toteutustyot
saatiin valmiiksi ja kdytt6on tammikuussa 2024.
Pysakoinninvalvonnan jarjestelmien yhteisarvo oli
noin 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 talousarvion laatimisohjeen
mukaisesti syyskuussa toimialajohtajan kirjeella
esitetty kdyttamatta jaavaksi arvioitu ICT-irtai-
men maardraha, 1,5 miljoonaa euroa, siirrettiin
vuoden 2024 talousarvion tietotekniikkahankin-
tojen raamin péalle, jolloin kdytettavaksi jadneen
5,3 miljoonan euron méararahan kayttdasteeksi
muodostui 113,6 prosenttia. Kdyttdasteen ylitys
johtui ICT-projektien ennakoitua nopeammasta
etenemisesta. Ylitys huomioidaan vuonna 2024
siten, ettd vastaava summa jatetddn kayttamatta.

Toimialalla méaériteltiin vuonna 2023 digita-
lisaation hyddyntamisen painopisteet, jotta
toimiala saavuttaisi kaupunkistrategian mukaiset
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tavoitteensa ja varautuisi toiminta- ja séénte-
ly-ympéristdon muutoksiin vuonna 2024.

8 06 Arvopaperit

Hitas-osakkeiden hankkimiseen on talousarvi-
ossa osoitettu kaupunkiympaéristélautakunnan
kayttéon 1,0 miljoonaa euroa. Hitas-osakkeita
ostettiin vuonna 2023 kolme kappaletta ja
toteuma oli 0,83 miljoonaa euroa.

8 07 Muu paaomatalous

Talousarviossa esitettiin myytavan rakennuksia
ja osakehuoneistoja noin 90,0 miljoonalla
eurolla, josta muuhun padomatalouteen arvioitiin
kirjautuvan tasearvon mukaiset 60,0 miljoonaa
euroa. Toteutuneet myynnit tuottivat muuhun
padomatalouteen tasearvon mukaiset 26,2
miljoonaa euroa, josta osakkeiden myyntitulot
olivat 16,8 miljoonaa euroa (esimerkiksi Palmia
Oy ja Helsinki Region Marketing -myynnit).

Vuonna 2023 rakennuksia ja osakehuoneistoja
myytiin 11,6 miljoonalla eurolla, josta muuhun
padomatalouteen kirjataan tasearvon mukaiset
9,4 miljoonaa euroa. Erotuksena syntyvat 2,2
miljoonaa euroa kirjataan talousarviokohtaan
kaupunkirakenne.

Isojen kiinteistokohteiden myynnit eivat toteu-
tuneet vuoden 2023 aikana, ja tdhan vaikutti
merkittavasti kuluneen vuoden aikana muuttunut
korko- ja suhdannetilanne. Tennispalatsin
myyntiesitys kuitenkin hyvéksyttiin kaupungin-
valtuustossa 13.12.2023, ja kauppa on toteutettu
alkuvuoden 2024 aikana. L3-makasiinin myynti- ja
vuokrausperiaatteet on hyvéksytty kaupunginval-
tuustossa 15.3.2023. Séhkdtalon ja Pohjoisesp-
lanadi 19 -kiinteistén myynnit eivét tuottaneet
hyvéksyttavaa tulosta ja kummankin kohteen
myynti aloitetaan uudelleen vuonna 2024.

Vaestdnsuojakorvauksia ei peritty vuonna 2023.

8 08 Projektialueiden
infrarakentaminen,
kaupunginhallituksen
kaytettavaksi

Projektialueiden infrarakentamiseen oli talous-
arviossa varattu maararahaa 123,0 miljoonaa
euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jadnytta
ylitysoikeusmaérarahaa 14,2 miljoonaa euroa.
Talousarviomuutosten jalkeen kaytettavissa oli
yhteensé 120,2 miljoonaa euroa. Maaréarahaa
kaytettiin 90,8 miljoonaa euroa. Kayttoaste

oli 75,6 prosenttia. Kayttamatta jaédneesta
madréarahasta 4,5 miljoonaa euroa uudelleen-
ohjelmoitiin vuodelle 2024.

8 08 01 Projektialueiden esirakentami-
nen, tayttotyot, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi

Projektialueiden esirakentamiseen oli talousar-
viossa varattu 46,4 miljoonaa euroa ja vuodelta
2022 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaéarara-
haa 3,2 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten
jalkeen kaytettavissa oli yhteensa 47,4 miljoo-
naa euroa. Madararahaa kaytettiin 31,4 miljoonaa
euroa. Kayttdaste oli 66,3 prosenttia. Kaytta-
matta jadneestd madrarahasta 2,5 miljoonaa
euroa uudelleenohjelmoitiin vuodelle 2024.

Projektialueiden infrarakentamisen esiraken-
taminen -alakohtaan on yhdistetty kaikkien
aluerakentamisprojektien (Lansisatama,
Kalasatama, Kruunuvuodenranta, Kuninkaan-
kolmio, Pasila, Uudet projektialueet ja muu
taydennysrakentaminen, Malmi) esirakentami-
sen talousarviomaararahat.

Maararahat on osoitettu kaupunginhallituksen
kaytettavaksi, ja kaupunginhallitus myontaa
tarvittavan rahoituksen erillisella paatoksella
toimialan kayttoon tiedossa olevan investointi-
tarpeen mukaisesti.
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Lansisataman esirakentamiseen oli kaytet-
tavissa 11,4 miljoonaa euroa. Maarérahaa
kaytettiin 7,3 miljoonaa euroa. Mé@arérahalla
jatkettiin alueen jatkorakentamisen edellyt-
tamaa esirakentamista, pudotustiivistys-,
meritaytto-, ruoppaus- ja painopengertoita
paaosin Ahdinaltaan ja Melkinlaiturin alueilla
seka Hernesaaren itdrannalla. Telakkarannassa
jatkettiin kuivatelakka-altaan korjausurakkaa
vuodelta 2022. Pilaantuneen maan puhdis-
tus- ja tutkimustdita tehtiin alueen katu- ja
puistorakentamisurakoiden yhteydessa. Liséksi
laadittiin alueen jatkorakentamista palvelevia
yleis- ja esirakentamissuunnitelmia, vesilupa-
hakemuksia ja teetettiin pohjatutkimuksia ja
mittaus- ja seurantatdita. Mittaus- ja seuranta-
toissé paapaino oli Atlantinsillan ja Ahdinaltaan
ranta-alueiden siirtymien seuranta. Kaikkia
Helsingin kaupungin rakentamisurakoita
palveleva massojen valivarastointitoiminta ja
pilaantuneiden maiden kasittely ja massojen
késittelyalueen rakentaminen projektialueella
jatkui Hernesaaressa. Maararahaa jai kayt-
tamatta padosin siksi, ettd Saukonkanavan
urakan pilaantuneiden maiden toteutuneet
kustannukset olivat merkittavésti suunniteltua
pienemmat ja Atlantinsillan ja Ahdinaltaan
siirtymien monitorointia paatettiin jatkaa ja
mahdollinen lisdesirakentaminen siirtyi vuonna
2024 suunniteltavaksi ja toteutettavaksi.
Lisaksi Jatkdsaaren Saukonlaiturin lansirannan
eroosiosuojaukset siirtyivat toteutettavaksi
vuonna 2024 eika aluerakentamisprojektin
pohjatutkimuksiin varattuja méararahoja voitu
kayttda ennalta arvioidussa laajuudessa.

Kalasataman esirakentamiseen oli kédytet-
tavissé 8,6 miljoonaa euroa, joka kaytettiin
taysiméaaraisesti. Madrarahaa kaytettiin Nihdin
alueen esirakentamiseen, mika mahdollistaa
asuntorakentamisen jatkumisen. Maararahalla
tehtiin tulevien asunto- ja toimitilahankkeiden
ja katujen esirakentamiseen liittyvia pohjatut-

kimuksia ja pilaantuneiden maiden selvityksia
muun muassa Hermanninrannan ja Hanasaa-
ren alueilla. Suvilahden tapahtumakorttelin
asemakaava on valitusprosessissa, mika
siirtda Kaasutehtaankentan ja Kaasuteh-
taankadun esirakentamisen kaynnistymista
eteenpain vahintdan syksylle 2024. Suvilah-
dessa kaynnistettiin jadhdytysvesikanaalin
purku-urakka, joka jatkuu vuodelle 2024.
Tukkutorinkujalla kdynnistettiin paalulaatta-
urakka, joka myds jatkuu vuodelle 2024.

Kruunuvuorenrannan esirakentamiseen ol
kaytettavissa 8,3 miljoonaa euroa. Maaréarahaa
kaytettiin 4,6 miljoonaa euroa. Maaréarahaa
hyddynnettiin Kruunuvuoren ja Koirasaarten
esirakentamiseen. Stansvikinkallion seka
keskus- ja palvelukortteleiden esirakentamista
ei ehditty aloittaa ennen urakan keskeyttamista.

Pasilan esirakentamiseen oli kaytettavissé 3,8
miljoonaa euroa. Mdararahaa kaytettiin 0,3
miljoonaa euroa. Projektialueella tehtiin tulevien
asunto- ja toimitilahankkeiden esirakentami-
seen liittyvia pohjatutkimuksia ja pilaantuneiden
maiden selvityksia. Eteldisen Postipuiston
asemakaavamuutoksen lainvoimaistumisen
viivastymisen takia alueen esirakentamistdiden
maara jai lahes taysin toteutumatta. Ratapi-
hakortteleissa jatkettiin pohjanvahvistusten
rakentamista ja suunniteltiin yhteiskayttétunne-
lin edellyttdmia muutoksia.

Kuninkaankolmion esirakentamiseen oli kéaytet-
tavissa yhteensé 1,6 miljoonaa euroa. Maéréra-
haa kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa. Maarérahalla
toteutettiin Honkasuon vuonna 2022 alkanutta
lansiosan kaava-alueen alueellista esirakenta-
mista. Esirakentaminen saadaan paatékseen
vuonna 2024 ylipenkereiden purkutdiden
jalkeen. Honkasuolla vuodelle 2023 suunniteltu
kaasuputken siirtotyo siirtyi vuodelle 2024.
Siirron kustannusarvio on 1,0 miljoonaa euroa.
Kuninkaantammen alueella olevan kerrostalon
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jarivitalon purkutydt kdynnistyivét vuoden 2023
lopussa, ja tydsta aiheutuvat kustannukset
siirtyivat vuodelle 2024.

Uusien projektialueiden ja muun tdydennysra-
kentamisen esirakentamiseen oli kdytettévissé
1,6 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimaarai-
sesti. Maararahalla toteutettiin uusien pro-
jektialueiden hankkeita, joilla ei vield ole omaa
talousarviokohtaa. Lantisen bulevardikaupungin
rakentamisen vuoksi tehtévien sahkdverkkojar-
jestelyjen suunnittelukustannuksia korvattiin 1,2
miljoonaa euroa. Lisaksi maararahalla tehtiin
suunnittelua, erilaisia selvityksia ja tutkimuksia
seka Koirasaaren ettd Lantisen bulevardi-
kaupungin alueella. Maararaha ylittyi, koska
Lantisen bulevardikaupungin sahkoverkkojar-
jestelyihin liittyvat korvattavat suunnittelukus-
tannukset olivat arvioitua suuremmat.

Malmin esirakentamiseen oli kdytettavissa

12,1 miljoonaa euroa. Madararahaa kaytettiin

8,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 alkanut
maakaasun runkoputken siirtotyd ja uuden
rakentamislogistiikkaa ja tapahtumakayttoa
palvelevan ajoyhteyden rakentaminen valmistui.
Madrarahalla edistettiin maamassojen kierra-
tyskentén suunnittelua ja rakentamista sekéa
esirakentamisen koerakenteiden toteutusta.
Liséksi suunniteltiin ja toteutettiin erilaisia
valiaikaiskaytt6a palvelevia toimintoja, laadittiin
koko alueen rakentamista palvelevia suunnitel-
mia ja pohjatutkimuksia seka tehtiin seurantaa
alueen vedenlaadusta. Malmin tilapéisen
lumenvastaanottopaikan poikkeamispaatok-
sesta on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen,
ja toteutus siirtyy 1-2 vuodella eteenpéin.
Tilapaisen lumenvastaanottopaikan rakentami-
sen viivastyminen estéa nykyisen lumenvastaan-
ottopaikan kaytdsta poistamisen ja alueellisen
esirakentamisen kdynnistymisen. Kdyttamatta

jaédneestd maarérahasta 2,5 miljoonaa euroa
uudelleenohjelmoitiin vuodelle 2024.

8 08 02 Projektialueiden kadut,
kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Kampin-Téo6l6nlahden, Lénsisataman,
Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan,
Kuninkaankolmion, Malmin seké& uusien projek-
tialueiden katuihin oli talousarviossa varattu
68,8 miljoonaa euroa. Vuodelle 2023 mydnnetyt
ylitysoikeudet ja vuoden aikana hyvaksytyt
sitovien talousarviokohtien véliset siirrot huo-
mioiden kaytettavissa oli 62,0 miljoonaa euroa.
Maéaréarahaa kaytettiin 49,2 miljoonaa euroa.
Kayttdaste oli 79,3 prosenttia. Kayttamatta
jadéneestd maararahasta 2,0 miljoonaa euroa
uudelleenohjelmoitiin vuodelle 2024.

Kampin-Too6lonlahden katuihin oli kaytetta-
vissa 0,7 miljoonaa euroa. Madrérahaa kaytet-
tiin 0,01 miljoonaa euroa. Madrarahaa kaytettiin
suunnitteluun ja valmisteluun koskien esimer-
kiksi Tod6lonlahden tulvasuojelun hanketta.
Maardrahaa jai kayttdmatta suunnitteluhankkei-
den siirtymisen vuoksi. Merkittavin poikkeama
oli Karamzininrannan katu- ja rakennussuunnit-
telun siirtyminen. Kamppi-T66l6nlahti-projek-
tialueen talousarviokohdat paatettiin vuoden
2023 loppuun. Alueen hankkeet siirtyivat muille
talousarviokohdille.

Lansisataman katuihin oli kdytettavissa 23,8
miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 20,7
miljoonaa euroa. Lénsisataman projektialuee-
seen siséltyvat Ruoholahden, Telakkarannan

ja Jatké@saaren alueen katualueet. Vuonna

2023 katujen rakentamisessa paépainopisteet
olivat Melkin- ja Saukonlaiturin alueilla seka
Telakkarannassa. Liikenneturvallisuutta lisdavan
kevyenliikenteen sillan urakka Lénsisataman-
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kadun yli rakennettiin valmiiksi. Saukonlaiturin
alueella toteutettiin rantarakenteita ja jatkettiin
Saukonkanavan rakentamista vuonna 2022
alkaneella urakkaosuudella. Saukonkanavan ja
Saukonlaiturin urakka jatkuu vuonna 2024. Mel-
kinlaiturin alueella rakennettiin valmiiksi vuonna
2022 kdynnistynyt I-urakkavaihe ja kdynnistettiin
urakan ll-vaihe. Tahitinkadun korttelin kaduilla
alkoi raitiotien kaantdlenkin rakentaminen.
Hyvéantoivonpuiston pohjoisosassa kaynnistyi
katujen paatyosien porttien toteutus. Portti-
alueiden viimeistelyty6t tehdaan vuonna 2024.
Telakkarannassa kaynnistettiin valmistuvien
asuntokortteleiden edustan ranta-alueen
rantamuurien ja katujen rakentaminen seka
viimeistelyn urakkakokonaisuus, jossa kunnoste-
taan myds satamanosturit. Urakka jatkuu vuonna
2024. Tanssin talon viereinen Tallberginkadun
muutosurakka valmistui samanaikaisesti talo-
hankkeen kanssa. Katujen viimeistelyja toteutet-
tiin asuntotuotantokohteiden mahdollistamassa
laajuudessa. Liséksi toteutettiin véliaikaisia
kulkuyhteyksia keskeneriisilla alueilla ja laadittiin
suunnitelmia palvelemaan jatkorakentamista ja
kdynnissa olevia tydmaita. Maaréarahaa jai kaytta-
mattéd padosin seuraavista syista; Telakkarannan
rantamuurien korjausurakan rantarakentaminen
jouduttiin keskeyttdamaén ja suunnitelmia muut-
tamaan urakassa selvinneiden laht&tietopoikkea-
mien vuoksi ja hakemaan vesilupaa rakentamisen
jatkamiselle. Melkinlaiturin katurakennusurakan
Il voittanut tarjous oli edullisempi kuin budjetoitu.
Yleisten alueiden suunnittelua ei voitu aloittaa
Keskuskorttelia ympardivilla katualueilla korttelin
suunnittelukilpailun aikataulujen viivédstymisen
vuoksi. Madeiranaukion taideteoksen valmistus
siirtyi vuodelle 2024 suunnitelmien paivityksen
vuoksi. Liséksi pintarakenneurakkaa ei saatu
kaikilta osin valmiiksi ja kulut siirtyivat osin
vuodelle 2024.

Kalasataman katuihin oli kdytettavissa 8,1
miljoonaa euroa, joka kaytettiin taysimaarai-
sesti. Kalasataman projektialueen katujen
maédrdrahaan sisaltyi Nihdin eteldosan katujen
rakentamista, mika jatkuu vuonna 2024. Laaja
pintarakenneurakka valmistui. Siihen kuului
katujen viimeistelyd (mm. kiveykset, asfaltoin-
nit, kalusteet, varusteet, istutukset, kastelu-
jarjestelmat, katupuut) muun muassa Sompa-
saaressa, Verkkosaaressa, TyOpajanpihalla

ja Tukkutorinkujalla. Pintarakenneurakassa
rakennettiin lisdtyona myds uusi jalankulun ja
pyéréliikenteen silta Verkkosaarenkanavan yli.
Pintarakenneurakka oli ennustettua kalliimpi
ja sita oli tarpeellista myos laajentaa tyon
aikana. Liséksi parannettiin Tydpajankadun
risteysalueiden liikenneturvallisuutta. Suvilah-
den tapahtumakorttelissa sijaitsevan uuden
Kaasutehtaankadun ja Koksikadun muutosten
suunnittelu valmistui, mutta toteutus viivastyi
asemakaavasta tehdyn valituksen takia.
Hermanninrannan asemakaava-alueen katuja
suunniteltiin ja suunnittelu jatkuu edelleen
vuonna 2024. Liséksi maararahalla suunniteltiin
ja toteutettiin véliaikaisia kulkuyhteyksia ja
muuta logistiikkatoimintaa keskeneraisilla
alueilla, kuten Nihdissé ja Verkkosaaren
pohjoisosassa.

Kruunuvuorenrannan katuihin oli kdytettavissa
talousarviomuutosten jélkeen 8,8 miljoonaa
euroa. Maérarahaa kéytettiin 5,1 miljoonaa
euroa. Kruunuvuorenrannan projektialueen
maéréarahaan sisaltyvat Kruunuvuorenrannan
kadut seka Yliskylan ja Herttoniemen alueen
Itavaylan yhteyteen liittyvat kadut. Koirasaaren
katujen urakka alkoi syksylla 2023. Laajasa-
lontien katu-urakassa oli lisétoita. Stansvikin-
kallion reunustan katujen urakka keskeytettiin
loppusyksysta noron vuoksi. Joulukuussa
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hallinto-oikeus maérasi Stansvikinkallion kadut
toimeenpanokieltoon.

Herttoniemessa Linnanrakentajantien
pohjoisosan seka Itavaylan ylittavan sillan
rakentamisen aloittaminen siirtyi vuodelta 2023
vuodelle 2024. Linnanrakentajantien eteldosan
seka siihen liittyvien katujen, Abraham Wetterin
tien ja Johan Sederholmin tien suunnittelu on
keskeytetty poliittisista syistd ennen katusuun-
nitelmien paatoksentekoa. Padkadun moot-
toriajoneuvoliikenteen (joukkoliikenne ja muu
paakatuliikenne) toimivuuden varmistamiseksi
esitettyjen ajokaistajarjestelyiden hyvaksyt-
tavyys on paattajien taholta kyseenalaistettu
HNH-tavoitteiden vuoksi. Kyseisen osuuden
jatkosuunnittelu odottaa muun muassa katu-
tilan mitoitusohjeiden paivittamista.

Pasilan katuihin oli kdytettavissé 13,0 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 12,0 miljoonaa
euroa. Projektialueella jatkettiin Veturitien ja
Ratapihakortteleiden pohjoisten katuosien
rakennustoitd. Veturitien keskiosan urakka
valmistui. Pohjoisessa Postipuistossa valmistui
ensimmainen laaja viimeistelytydurakka ja
Metséléntien urakkaa jatkettiin. Eteldisen Posti-
puiston katu- ja kunnallisteknisté suunnittelua
jatkettiin. Eteldisen Postipuiston asemakaava-
muutoksen lainvoimaistumisen viivastymisen
takia alueen katu- ja kunnallistekninen rakenta-
minen jai lahes taysin toteutumatta. Veturitorin
urakka aloitettiin.

Kuninkaankolmion katuihin oli kdytettévissa
2,2 miljoonaa euroa, joka kaytettiin tdysimaa-
raisesti. Maararahalla toteutettiin Kuninkaan-
tammen ja Honkasuon katuja. Leirikujan ja
Haapaperhosentien viimeistelytyot saatettiin
loppuun. Lisaksi Perhosenkierron katua
viimeisteltiin valmistuneiden kiinteistdjen seka
paivakodin kohdalta. Myds Kuninkaantammen

koulun ymparilla rakennettiin valmiiksi Karmiini-
kuja seké koulun huoltotie. Lisaksi Vesimittarin-
kujan ensimmainen toteutusvaihe valmistui.
Honkasuon Hopeatapléantien ja Nopsasiiventien
rakentaminen viivastyi vuodelle 2024, koska
painopenkereiden purku siirtyi vuodelle 2024.

Uusiin projektialueisiin ja muuhun tiydennys-
rakentamiseen oli kdytettavissa 1,7 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 0,1 miljoonaa
euroa. Maararahalla kdynnistettiin Koivusaaren
katusuunnittelu.

Malmin katuihin oli kaytettavissé 3,7 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 1,0 miljoonaa
euroa. Maararahalla suunniteltiin katuja
Nallenrinteen, Lentoasemankortteleiden ja
Lahdenvaylan eritasoliittyman kaava-alueilla
asuntotuotannon edellytysten luomiseksi.
Katurakentamisen valmistelu kdynnistettiin
Nallenrinteen ja Lentoasemakorttelin kaava-
alueella. Liséksi toteutettiin tarpeen mukaan
erilaisia valiaikaisia reittiyhteyksia ja niiden
valaistusta. Kayttdmatta jadneestd maara-
rahasta 2,0 miljoonaa euroa uudelleenohjel-
moitiin vuodelle 2024.

8 08 03 Projektialueiden puistot ja
liikunta-alueet, kaupunginhallituksen
kaytettavaksi

Kampin-Too6lénlahden, Lansisataman,
Kalasataman, Kruunuvuorenrannan, Pasilan,
Kuninkaankolmion, Malmin seka uusien pro-
jektialueiden puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli
talousarviossa varattu yhteensé 7,8 miljoonaa
euroa. Vuoden aikana hyvaksytyt sitovien
talousarviokohtien véliset siirrot huomioi-
den kaytettavissa oli 10,8 miljoonaa euroa.
Méaéararahaa kaytettiin 10,2 miljoonaa euroa.
Kayttdaste oli 94,8 prosenttia.
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Lansisataman puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli
kaytettévissa 1,8 miljoonaa euroa, joka kaytet-
tiin taysiméaaraisesti. Maararahalla jatkettiin
Hyvéntoivonpuiston eteldosan toteutusta

ja suunniteltiin Naurunpuistoa. Maararahaa
kaytettiin ennustettua enemman Hyvantoi-
vonpuiston muutossuunnittelusta ja puiston
urakoiden lisé- ja muutostdista johtuen.

Kalasataman puistoihin ja liikunta-alueisiin oli
kaytettavissa 2,0 miljoonaa euroa. Maararahaa
kaytettiin 1,9 miljoonaa euroa. Maérarahalla
toteutettiin vuonna 2023 Kalasatamanpuiston
rakentamaton osa ja jatkettiin Loviseholmin-
puiston rakentamista, jonka viimeistely jai
vuodelle 2024. Maararahaa kaytettiin ennustet-
tua enemmén pédosin puistourakoiden lisa- ja
muutostdiden takia.

Kruunuvuorenrannan puistoihin ja liikun-
ta-alueisiin oli kdytettavissa 1,6 miljoonaa

euroa. Maararahaa kaytettiin 1,5 miljoonaa
euroa. Maararahalla rakennettiin valmiiksi
Kruunuvuorenrannan liilkuntapuiston keskiosa
ja Saaristofregatinpuiston eteldosa. Suunnittelu
on kdynnisséa Kruunuvuoren viheralueella

seké Haakoninlahdenpuiston eteldosassa. Stan-
svikin uimarannan suunnitelmat valmistuivat.

Pasilan puistoihin ja liilkunta-alueisiin ol
kaytettévissa 0,1 miljoonaa euroa. Madrarahaa
kaytettiin 0,07 miljoonaa euroa. Maararahalla
jatkettiin Pohjoisen Postipuiston, Etelédisen
Postipuiston ja Ratapihakortteleiden puisto-
alueiden suunnittelua.

Kuninkaankolmion puistoihin ja liikkunta-alu-
eisiin oli kaytettavissé 4,6 miljoonaa euroa,
joka kaytettiin tdysimaaraisesti. Maararahalla
jatkettiin Kuninkaantammen ja Honkasuon
puistojen rakentamista. Honkasuolla raken-
nettiin Perhosniityn puistoaluetta. Puistosta jai

pelikentan rakentaminen vuodelle 2024, jolloin
puisto valmistuu. Kuninkaantammen Ellen
Thesleffin puiston rakentaminen kaynnistyi ja
jatkuu vuonna 2024. Tavoitteena on saattaa
puistossa sijaitsevan Palettilammen ja sen
uimapaikan rakentaminen kayttéonottokuntoon
vuonna 2024. Osa puiston lansireunasta jaa
odottamaan viereisten kerrostalotonttien
rakentamista.

Malmin puistoihin ja liilkunta-alueisiin oli
kéytettévissa 0,7 miljoonaa euroa. Maaréarahaa
kaytettiin 0,4 miljoonaa euroa. Maararahalla
toteutettiin Nallenrinteen ja Lentoasemankort-
teleiden puistoalueita siltd osin kuin maakaasun
runkoputken siirron maisemointity6t edellytti-
vat. Liséksi alueelle toteutettiin véliaikaiskayt-
164 ja tulevaa asutusta palvelevaa ympériston
viihtyisyyden parantamista, myés myéhemmin
rakennettaville alueille. Toteutuneita hankkeita
olivat esimerkiksi Nallenrinteen puiston
lito-oravayhteyssilta sekd Malminkentén
valiaikaiskayton frisbeegolfrata ja valiaikaiskay-
ton valaistus.

8 09 Kaupunkiuudistus,
kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

Kaupunkiuudistusalueiden yleisten alueiden
suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarvi-
ossa varattu 9,1 miljoonaa euroa ja vuodelta
2022 kayttamatta jadnytta ylitysoikeusmaa-
rarahaa 2,1 miljoonaa euroa, yhteensa 11,2
miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 9,8
miljoonaa euroa. Kayttdaste oli 87,6 prosenttia.
Kayttamatta jaanyt 0,7 miljoonaa euroa uudel-
leenohjelmoitiin vuodelle 2024, jonka jalkeen
kayttoaste oli 93,5 prosenttia.

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023

55



56

8 09 01 Malminkartano-Kannelmaki

Malminkartanon-Kannelméen yleisten alueiden
suunnitteluun ja toteutukseen oli talousarviossa
varattu 2,8 miljoonaa euroa ja vuodelta 2022
kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaérarahaa
0,8 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten
jalkeen kaytettévissa oli yhteensé 4,3 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 4,2 miljoonaa
euroa. Kayttdaste oli 97,2 prosenttia.

Kaupunkiuudistusalueella toteutettiin vuonna
2023 edellisvuodelta siirtyneitd Kannelméen
aseman ympariston sekd Malminkartanon
aseman eteldpuolen ympariston parantamis-
toimenpiteita. Toimenpiteillda kohennettiin ja
selkeytettiin alueiden yleisilmetta ja toiminnalli-
suutta seka parannettiin asemien palvelutasoa.

Pihkatien kaava-alueen katujen ja puistojen
suunnittelu jatkui. Kaavan toteuttamisen
edellytyksena ollut Naapuripellontien kaasujoh-
donsiirto toteutettiin.

Pelimannintien ymparistossa kaynnistyivat
alueen tdydennysrakentamiseen ja uuden
paivakotirakennuksen toteuttamiseen liittyvat
katutyot, jotka jatkuvat tulevina vuosina alueen
kiinteistdjen rakentamisen aikataulussa. Liséksi
Juustenintie peruskorjattiin.

8 09 02 Malmi

Malmin yleisten alueiden suunnitteluun ja toteu-
tukseen oli talousarviossa varattu 3,4 miljoonaa
euroa ja vuodelta 2022 kayttamatta jaanytta
ylitysoikeusmaérarahaa 1,2 miljoonaa euroa.
Talousarviomuutosten jélkeen kéytettavissa

oli yhteensé 4,1 miljoonaa euroa. Maararahaa
kaytettiin 3,2 miljoonaa euroa. Kéyttoaste

oli 78,5 prosenttia. Kayttamatta jaadneesta
maérérahasta 0,7 miljoonaa euroa uudelleen-

ohjelmoitiin vuodelle 2024, jolloin kéyttdaste oli
94,6 prosenttia.

Malmin kaupunkiuudistusalueella perus-
korjattiin Askartien aluetta ja rakennettiin
Vanhaa Helsingintien aluetta. YIa-Malmin torin
peruskorjauksen suunnittelu kaynnistyi. Lisaksi
aloitettiin Pikitehtaan kortteleiden katualueiden
suunnittelu.

Ala-Malmin liikuntapuiston liikuntapaikkoja
peruskorjattiin, ja Longinojanpuiston rakenta-
mista jatkettiin. Alueen yhteensovitustarpeiden
vuoksi leikkipuisto Filpuksen aloitus viivastyi ja
sen toteutus tapahtuu pdédosin vuoden

2024 aikana.

8 09 03 Mellunkyli

Mellunkylan yleisten alueiden suunnitteluun

ja toteutukseen oli talousarviossa varattu 2,9
miljoonaa euroa ja vuodelta 2022 kayttaméatta
jaanytta ylitysoikeusmaararahaa 0,08 mil-
joonaa euroa. Talousarviomuutosten jélkeen
kaytettavissa oli yhteensa 2,7 miljoonaa euroa.
Mééararahaa kaytettiin 2,4 miljoonaa euroa,
jolloin kayttdaste oli 86,1 prosenttia.

Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella jatkettiin
Lansiméentien suunnittelua. Suunnitelma
siséltda Vantaan ratikan Helsingin osuuden,
metroaseman yhteyteen sijoittuvan paatepy-
sakin seka alueen yhteyksien parantamisen.
Kontulan pelastusaseman yhteyteen rakennet-
tiin uusi katu ja parannettiin nykyisten katujen
liikennejarjestelyja.

Leikkipuisto Mellunmé&en peruskorjaus
valmistui puistoalueiden osalta. Kivikon liikun-
tapuiston lahiliikuntapaikan toteutus siirtyi
suunnitelmien revisiointitarpeesta johtuen
vuodelle 2024.
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8 10 Suuret liikennehankkeet,
kaupunkiymparistolautakunnan
kaytettavaksi

Suurten likkennehankkeiden suunnitteluun ja
toteutukseen oli talousarviossa varattu 139,6
miljoonaa euroa. Vuodelle 2023 mydnnetyt
ylitysoikeudet ja aiemmat sitovien talousarvio-
kohtien véliset siirrot huomioiden kaytettavissa
oli yhteensé 152,7 miljoonaa euroa. Kayttamatta
jaddneesta madrarahasta 5,9 miljoonaa euroa
uudelleenohjelmoitiin vuodelle 2024, jolloin kay-
tettavissé oleva maararaha oli 146,8 miljoonaa
euroa. Maararahaa kaytettiin 144,2 miljoonaa
euroa. Kayttdaste oli 98,2 prosenttia.

810 01 Kruunusillat

Kruunusillat-hankekokonaisuudelle oli talousar-
viossa varattu 75,6 miljoonaa euroa ja vuodelta
2022 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaara-
rahaa 15,3 miljoonaa euroa. Talousarviomuu-
tosten jalkeen kaytettavissa oli yhteensé 83,4
miljoonaa euroa. Maararahaa kaytettiin 75,9
miljoonaa euroa. Kayttéaste oli 91,0 prosenttia.
Kayttaméatta jadvasta maararahasta 5,9 miljoo-
naa euroa uudelleenohjelmoitiin vuodelle 2024,
jonka jalkeen kayttoaste oli 97,9 prosenttia.

810 01 01 Perushanke

Kruunusillat-mé&arérahalla toteutetaan uusi
raitiotie- seka jalankulku- ja pyoraily-yhteys
Laajasalosta Hakaniemeen Korkeasaaren ja
Kalasataman (Nihti) kautta. Toteuttamiskustan-
nuksiin osallistuu Pdakaupunkiseudun Kaupun-
kiliikenne Oy joukkoliikenteen kustannusosuu-
della. Kruunusillat-hankkeen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 31.8.2016
ja enimmaishinnan korotus 25.8.2021. Hanke
on jaettu kahteen osaprojektiin. Molempien
osaprojektien rakentaminen alkoi vuonna 2021,

ja yhteyden avaaminen liilkenteelle on mahdol-
lista vuonna 2027. Vuonna 2023 rakennettiin
muun muassa rataa Hakaniemenrantaan ja
Haakoninlahteen, jatkettiin Kruunuvuorensillan
ja Finkensillan rakentamista seka aloitettiin
Merihaansillan rakentaminen. M@ararahaa
kaytettiin 27,5 miljoonaa euroa.

810 02 02 Liittyva esirakentaminen

Hakaniemen alueella tehtiin tarvittavia
johtosiirtoja, ruoppauksia ja tayttoja sekéa ran-
tamuurirakenteita, jotka mahdollistavat uuden
Hakaniemen sillan rakentamisen. Taman lisaksi
tehtiin esirakentamistoité Nihdin alueella.
Maéararahoilla puhdistettiin pilaantunutta
maaperaa rakentamisen vaatimassa laajuu-
dessa. Hakaniemenrannan vesilupapaatdksen
viivdstyminen siirsi alueen ruoppausaikataulua
vuosille 2024-2025. Maararahaa kaytettiin 17,9
miljoonaa euroa.

810 01 03 Liittyvat kadut ja
liikennevaylat

Hakaniemen alueella jatkettiin katualueilla
maankayton muutoksista johtuvaa raken-
tamista. Uusi Nékinsilta valmistui ja uuden
Hakaniemen sillan rakentaminen alkoi. Kor-
keasaaressa rakennettiin Mischan ja Maschan
aukiota, ja Kruunuvuorenrannassa Koirasaa-
rentien lansiosaa seka Haakoninlahden katuja.
Maaréarahaa kaytettiin 30,5 miljoonaa euroa.

8 10 02 Kalasatamasta Pasilaan
-raitiotiehanke

Kalasatamasta Pasilaan -raitiotiehankkeelle oli
talousarviossa varattu 43,5 miljoonaa euroa,
ja talousarviomuutosten jalkeen kaytettavissa
oli yhteensa 47,8 miljoonaa euroa. Madrarahaa
kaytettiin 46,8 miljoonaa euroa. Kayttdaste oli
98,0 prosenttia.
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Kalasatamasta Pasilaan -hanke sisaltaa
Kalasataman raitiotien toteuttamisen sekéa
raitiotietd ympardivien alueiden katu-, puisto-
ja esirakentamista.

810 02 01 Liittyva esirakentaminen

Hermannin rantatien geotekninen esirakenta-
minen jatkui. Liséksi kunnostettiin pilaantunutta
maaperad Hermannin rantatielld ja Vallilanlaak-
sossa rakentamisen vaatimassa laajuudessa.
Maéréarahaa kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa.

810 02 02 Liittyviat kadut ja liikennevaylat

Kalasataman Nihdin kokonaisuus késittaa
Nihdin pohjoisosan katualueiden ja rantamuu-
rien rakentamista. Katurakentaminen siséltéa
Sompasaarenlaiturin, Konttisatamankadun,
Konttinosturinkujan, Nihdinrannan, Tihtaalinka-
dun ja Pinkkarinkujan seké Sompasaarenlaiturin
rantamuurin. Nihdin alueen kadut saatiin lahes
valmiiksi hankkeen toteutuslaajuuden osalta.

Sompasaaressa ja Sérnéistenniemella toteutet-
tiin Aallonhalkojalla, Junonkadulla ja Leonkadulla
raitiotien rakentamisen yhteydessa tehtavia
katumuutoksia, jotka saatiin valmiiksi.

Hermannin rantatiella toteutettiin raitiotien
rakentamisen yhteydessa tehtévia katumuutok-
sia ja peruskorjaamista. Eteldinen ja pohjoinen
osuus kadusta saatiin valmiiksi. Kadun rakenta-
minen jatkuu vuonna 2024.

Vallilanlaakson puistoalue peruskorjattiin ja
uudistettiin. Liséksi Kumpulanpuron hulevesien
hallintaa parannettiin. Uutta pyoréaliikenteen
baanayhteytté avattiin kdytt66n noin kilometri.
Puiston viimeistelytyot jatkuvat vuonna 2024.

Pasilassa peruskorjattiin Asemapéaéllikonkatua
ja Ratamestarinkatua. Asemapaéllikonkadun

pyoraliikenteen jarjestelyjé parannettiin baa-
natasoisiksi. Pasilankadun rakentaminen jatkui
viimeistelytdilla. Katujen viimeistelyt jatkuvat
alkuvuoden 2024 ajan.

Maérarahaa kaytettiin 45,7 miljoonaa euroa.
Maérarahatarpeen nousuun vaikuttivat Vallilan-
laakson ennakoitua nopeampi rakentuminen ja
yleisen kustannustason seké maanrakennus-
alan kustannustason nousu. Kumpulanpuron
hulevesijarjestelyjen ja puiston kehitysvaihe ja
suunnittelu jatkuivat. Maararaha ylittyi raken-
nustdiden edettya ennakoitua nopeammin.

8 10 03 Sornadistentunneli

Sdrnaistentunnelin suunnitteluun ja toteutuk-
seen oli talousarviossa varattu 20,5 miljoonaa
euroa, ja talousarviomuutosten jéalkeen
kaytettavissa oli yhteensa 21,5 miljoonaa euroa.
Maaréarahaa kaytettiin 21,5 miljoonaa euroa.
Kayttdaste oli 100,0 prosenttia.

Méaéararahalla rakennetaan Sornéistentunnelin
pohjoinen suuaukko Kalasatamasta Pasilaan
-hankkeen yhteydesséa vuosina 2022-2024
samaan aikaan Hermannin rantatien kanssa.
Sornaistentunnelin suuaukon rakentaminen
eteni ennakoitua nopeammin. Kalliotunneli-
osuuden louhinnat seka tunnelin betonira-
kenteiden toteutus saatiin valmiiksi. Tunnelin
taytot, ylapuolisten alueiden rakentaminen

ja laitetekniikan asennukset jatkuvat vuonna
2024. Maararahatarpeen nousuun vaikutti seka
yleinen ettd maanrakennusalan kustannusta-
SON Nousu.

Kaupunkiympériston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tés 2023






60

Liite 2

Liite 3

Liite 4

Liite 5

Liite 6

Liite 7

Liite 8

Liite 9

Liite 10

Liite 11

Liitteet

Maara- ja taloustavoitteet talousarviokohdittain
Muut toiminnan tavoitteet

Talousarviokohdan 31001 kaytt&talouden toteutuma palvelukokonaisuuksittain
ja palveluittain, tulosyksikot 2800000 ja 2002800, talousarviokohta 31002
palveluittain, HSL- ja HSY- maksuosuudet, tuki HKL:lle, joukkoliikenne,
avustukset / kayttétalouden toteumat talousarviokohdittain,
palvelukokonaisuuksittain ja palveluittain sekd avustukset

Yhteenveto investointien toteumasta talousarviokohdittain

Selonteko riskienhallinnasta

Kaupunkiympaéristélautakunnan esitys kaupunginhallitukselle
kaupunkiymparistdn toimialan talousarviokohdan 3 10 01 Kaupunkirakenne
kayttdmenojen ylityksesta vuonna 2023

Kaupunkiympéristélautakunnan esitys kaupunginhallitukselle
kaupunkiymparistdn toimialan TA-kohdan 3 10 06 Tuki HKL-liikelaitokselle
toimintamenojen ylittdmisesta ja TA-kohdan 3 10 07 Joukkoliikenne sitovan

toimintakatetavoitteen alittamisesta vuonna 2023

Toimialajohtajan kirje kaupunginhallitukselle toimintakatteen alitusesitys
talousarviokohdasta 31003 Asuntotuotanto

Toimialajohtajan kirje kaupunginhallitukselle investointimenojen
talousarviokohdan 808 siirrot talousarviokohdille 803 ja 804

Toimialajohtajan kirje kaupunginhallitukselle investointimenojen
talousarviokohdan 808 sitovan alakohdan siséisista siirroista

Kaupunkiympariston toimialan toimintakertomus ja tilinpa&tds 2023
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