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Helsingin kaupunki ja Motiva Services
Tausta ja lahtdkohdat

Helsingin kierto- ja Motiva Servicesin Helsingin klusteriohjelma
jakamistalouden tiekartta materiaalikiertoalusta ja alueelliset tarpeet
ja sen tavoitteet
« Uudet kiertotalousvaatimukset « Kansallinen kehitystyo « Alueellisen yhteistyon
ja -toimintatavat materiaalikierron kehittaminen kiertotalouden
« Kiertotalousosaamisen ekosysteemin luomiseksi ja edistamiseksi
kasvatus omassa tata tukevan ratkaisun « Vattuniemen pilottikohde:
rakentamisessa kehittamiseksi « Alueellinen nakoékulma
« llmastonmuutosta hillitsevien « Tarve konkreettisille kehitys- materiaalikiertoon ja
ja sopeuttavien toimenpiteiden /pilottihankkeille, joissa hiilijalanjalkeen
kayttoonotto alustakonseptia voidaan
kehittaa ja testata

Tarkasteltava kohde: Vattuniemen Italahdenkatu/ Heikkilantie -kortteli

« Alueella 16 kiinteistoa, jotka tullaan purkamaan, kokonaan tai osittain. Kohteet eri omistuksissa.
« Kohteista tehdaan purkukartoitus.

« 120 000 m2 asumispinta-alaa rakennetaan tilalle.
« Kaavan tavoiteaikataulu on saada hyvaksytyksi 2022 ja purkutyot voisi aloittaa 2022-2023.

3 11.2.2022 >4 Motiva Services



Helsingin kaupunki ja Motiva Services
Yhteiset tavoitteet ja ydinkysymykset

4

Tavoitteena kehittaa purkumateriaalien ja rakennusosien kierratyksen toimintamallia, edesauttaa pilottikohteen
materiaalikierratysta seka maaritella toimintamallia vastaavat vaatimukset Motivan alustakonseptille.

Ennakoiva suunnittelu

ja purkukartoitukset

Tunnistaa

* miten ennakoitu ja
systemaattinen suunnittelu
parantaa hyotykayttoa?

* mita lisdarvoa
purkukartoitustietojen
keskitetylla
hallinnalla saadaan?

Arvoketjun/ klusterin
yhteistyo

* Toimijoiden osallistamisen,
kommunikoinnin ja yhteistyén
merkitys

* Ekosysteemindkdkulma

Materiaalikiertoalustan ja

datan lisdaarvo

* Madritelld yhteistoimintaa ja
ennakoivaa suunnittelua
tukeva toimintamalli

* Testata ja validoida
toimintamallia ja sen tuomaa
lisdarvoa eri toimijoille
(tarkennettava ketka toimijat)

* Vieda madritelty ja testattu
toimintamalli alustakonseptin
vaatimuksiksi

Yhteistoimintamallin
kaytannon testaus ja
jatkohyodyntaminen
* Tunnistaa ennakoivan

suunnittelun toimintamallin
rooli ja edellytykset
purkurakentamisessa
jatkossa.

Ymmartda materiaalikiertojen
alustan ja ekosysteemin rooli
seka lisdarvo toimintamallin
toteuttamisessa

11.2.2022
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Suunnitelma 2020 - 2022
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liittyvia keskeisia tarpeita ja toiminnallisuuksia materiaalikiertojen
tarjotaan riittdva menetelmallinen tuki pilottien toteuttamiseksi.

tukemiseksi.
* Testataan kdytannossa valittuja alustakonseptin toiminnallisuuksia ja

* Tunnistetaan, suunnitellaan ja testataan materiaalikiertoalustakonseptiin

kayttoliittyman prototyyppien luontia
arkkitehtuurin maarittely (tech lead apuna)

toiminnallisten vaatimusten ja
alustavan ratkaisun ja teknisen
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Helsingin kaupunki ja Motiva Services

Toteutus, tuotokset ja rajaukset Vattuniemen pilottiin

PAIVITETTY

Toteutus

Tuotokset

Rajaukset

Purkukartoitusdatan
analysointi ja
hyédyntaminen

* Purkukartoitusten kerays
ja koostaminen.

« Purkukartoitusdatan
analysointi ja
jatkojalostaminen

« Valittujen alustan
teknisten
toiminnallisuuksien
testaus

« Pilottisuunnitelma

e Purkumateriaalien
analyysi ja alustavat
kiertotaloustavoitteet

Vattuniemen keskuksen

toimijoiden yhteistyo

« Toimijoiden
osallistaminen,
kommunikoinnin ja
yhteistyon merkityksen
korostaminen.

« Kiertotaloustavoitteiden
asettamisen tuki

« Toimijoiden tietoisuuden ja
osaamisen kehittaminen

* Viestinta- ja
sisalléonhallinta-alusta
yhteistyon tukemiseen

Ennakoiva suunnittelu,
yhteistyon laajentaminen,
materiaalikiertoalustan ja

datan lisdaarvo

« Ennakoiva purun ja hyédyntamisen
hankesuunnittelun tuki

« Esipurun suunnittelun tuki

* YhteistyOn laajentaminen
laajempaan ekosysteemiin

« Digitaalisen alustan palvelukehitys
Vattuniemen alueen tarpeet
huomioiden.

Fokus ennakoinnissa ja
tavoiteasettamiseen
liittyvassa yhteistyossa

* Osapuolten lahtokohtien ja
tarpeiden kuvaus

» Alustava yhteistoiminta-
malli ja sita tukeva
viestintaalusta

« Alustatoiminnallisuuksien
tuoma lisdarvo

« Optimoitu yhteistoimintamalli
alustaa hyodyntden

* Suunnitelma kiertoja tukevista
palveluista

Fokus Vattuniemen
keskuksen toimijoissa

Fokus suunnittelun ja hyotykdyton
valmistelun tukemisessa valittujen
ekosysteemia tukevien sidosryhmien

kanssa, rajoitetut toiminnallisuudet esim.

erilliskerdayksessa tai esipurun
koordinoinnissa. Purkukohteiden
suunnittelijat padvastuussa yksittdisista
materiaalikierroista.

liittyen (vaiheet 1 ja 2)

Yhteistoimintamallin
kdytannon testaus ja

Jatkohyodyntammen
Materiaalikiertoalustan ja
ekosysteemin rooli seka
lisdaarvo toimintamallille.

*  Yhteistoimintamallin
hydodyntaminen muissa
hankkeissa.

Yhteistoimintamalli testattu ja
hyddynnettavissa kayttden
materiaalikiertoalustan ja
ekosysteemin kyvykkyyksia.

Tarkempi maarittely tehddan
vaiheessa 2.
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Pilotin elinkaari

Helsingin kaupunki ja Motiva Services
Projektirakenne ja aikataulutus (PAIVITETTY)

Vaihe 1: kokonaisaikataulu noin 18 kk Vaihe 2: Noin 12 kk

Pilotin oletettu kesto: 08/21 — 12/23

M Motiva Services



Materiaalikiertoalusta osana Vattuniemen pilottia -
tavoite ja tekninen toteutus

Vattuniemen pilottiprojektissa kehitetaan ja testataan Motiva Servicen l[aajemman
materiaalikiertoalustakonseptin osa-alueita (kohtaamispaikka, palvelukohdistus ja data-alusta), kerdataan oppeja
ja tunnistetaan, miten nama tukevat Vattuniemen hanketta ja jatkossa muita vastaavia hankkeita.

Kohtaamispaikka

Yleinen
kiertotalousviestint3,
lainsdadanto ja
innovaatiot

Palvelukohdistus

Kiertomateriaalien
kysynnan ja tarjonnan
mallintaminen ja
kohdistaminen

Data-alusta

Kiertomateriaalidatan ja —
tarpeiden mallit, tallennus
ja hallinta, rajapinnat

Tavoite: Viestintdaalustan kehittaminen tukemaan yhteistyota, analytiikkaa ja viestintaa. Valittujen
hankkeiden (esim. purun koordinointi) palvelullistaminen.

Tekninen toteutus: Sisdllonhallinta-alusta seka palvelut yhteistyon tukemiseen. Rajoitetut
toiminnallisuudet kytkettyna data-alustaan.

Tavoite: Tiedon tuominen alustalle ja sen jalostaminen alustan palveluihin. Purkutoimintaan
liittyvan tiedon keraamista ja analysointia seka hyotykayttoa tukevien palvelujen kehitys
Tekninen toteutus: Rajoitettu toiminnallisuus, ei dedikoitua taustajarjestelmaa. Rajoitettu
analytiikkatoiminnallisuus osana kohtaamispaikkaa.

Tavoite: Vattuniemen purkutiedon mallintaminen, tallennus ja jalostaminen kohtaamispaikan
palveluita varten. Rajoitettu integraatio valittujen 3.0sapuolten palveluiden (Materiaalitori,
Co2Data, muut) kanssa.

Tekninen toteutus: Rajoitettu tiedon varastointi seka datamallien ja avaintietojen hallinta, tietojen

hakeminen rajapintojen vdlityksella valituista palveluista seka sisdinen APl-rajapinta. )
Motiva Services



Esimerkkeja kolmannen osapuolen
palveluista, joita voisi hyodyntaa

* Purkukartoitus-tyokalu (MikseiMikkeli &
Xamk)

« Materiaalitori

« Massakoordinointityokalu, Seutumassa?
« (CO2data

* Huutokaupat.com, Huutomylly.fi ym.

> Motiva Services



Eteneminen 2022
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Eteneminen 2022

Kiertotalouskoordinointi

Hankesuunnitelma ja
toimenpiteet

Kiertotaloussuunnitelma
ja urakka-asiakirjat

Kiertotaloustavoitteet

Esipurun koordinointi

Tarpeet
Ratkaisut

Ratkaisuaihioiden
tunnistaminen ja
datakyvykkyyden
rakentaminen

Alustan sisallot ja
kayttajaymmarryksen
jasentely

Ratkaisujen MVP*:t ja
valmistelu pilotointiin
purkujen alkaessa

Ratkaisujen konseptointi ja
validointi

Palvelukehitys ja uudet ratkaisut

*MVP = Minimum Viable Product, toimiva tuote minimilaajuudessa

11 > Motiva Services



Eteneminen 2022

Edistamme hankkeessa konkreettisesti kiertotalouden toteutumista
Vattuniemen keskuksen alueella seka alueen purkuhankkeissa. Paapaino
hankkeessa on tukea purkuhankkeita kiertotaloustavoitteiden asettamisessa ja
tavoitteisiin paasemisessa. Vuoden 2022 aikana purkuhankkeita

tuetaan hankesuunnitelmien ja toimenpiteiden maarittelyssa, esipurun
suunnittelussa seka kiertotaloussunnitelmien ja urakka-

asiakirjojen toteuttamisessa.

Samanaikaisesti tunnistamme, priorisoimme ja kehitamme Helsingin kaupungin,
Vattuniemen alueen ja purkuhankkeiden yhteistoimintaa ja

kiertotaloustavoitteiden toteutumista tukevia ja mahdollistavia uusia
toimintamalleja seka digitaalisia ratkaisuja seka palveluja. Palvelu- ja
ratkaisukehityksessa hyddynnamme ketteran kehityksen menetelmia ja sovellamme
sekd kehitamme uusia digitaalisia tyokaluja. Mahdollistamme data-analytiikan ja
digitaalisten tydkalujen seka palvelujen keinoin kiertotalouden toteutumisen
konkreettisesti.

12 > Motiva Services



Tyovaiheet

Kiertotalouskoordinointi

Kiertotaloustavoitteet

Kiertotaloustavoitteiden
asetanta lahtotietojen
perusteella. Syksylla on keratty
tieto purkukartoituksista ja
haastateltu toimijoita heidan
tavoitteistaan ja tarpeistaan.

* Sparrausklinikka

* Toimijakohtaiset
sparraukset

13

Hankesuunnitelma ja
toimenpiteet

Hankesuunnittelu: miten
edetdaan kaytannossa ja miten
asetettuihin tavoitteisiin
paastaan? Mita materiaaleja ja
rakennusosia voidaan
hyodyntaa itse, mita
Vattuniemen muissa
hankkeissa?
* Suunnittelijat ja
urakoitsijat mukaan

Esipurun koordinointi

Tuemme hankkeita esipurun

koordinoinnissa.

* Yhtaaikaiset myynnit

e Vattuniemen hankkeille
etuosto-oikeus

* Etulinjan myyntien
seuraaminen: mita menee
kaupaksi ja milla hinnalla,
hyvat kaytannot irrotuksiin

Kiertotaloussuunnitelma
ja urakka-asiakirjat

Urakka-asiakirjoihin
vaatimukset materiaalien
hyodyntamisesta. Vastataan
kysymyksiin:

Minne materiaalia tarjotaan
ensimmaisena, kuka sen
omistaa, kuka on vastuussa
sen kuljettamisesta.

Mita materiaaleja
erilliskerataan ja kunka se
toteutetaan Vattuniemen
hankkeiden kesken.

Miten raportoidaan .
Motiva Services



Tyovaiheet

Palvelukehitys ja uudet ratkaisut

Ratkaisuaihioiden
tunnistaminen ja
datakyvykkyyden
rakentaminen

Ratkaisujen MVP:t ja
valmistelu pilotointiin
purkujen alkaessa

Alustan sisallot ja
kayttajadymmarryksen
jasentely

Ratkaisujen konseptointi ja
validointi

Alusta on pystytetty ja toimijat Projektin aikana on tunnistettu Ennen kuin purkujen yhteydessa Kun konseptit on validoitu,
k.ut:c,u_'_ttu alustalle. kaytannon yhteistyon ja padstaan tekemaan yhteistyota, ryhdytaan kaytannon
.Slsallon.tuota.ntoa or.m tarp"een hyotykayton mahdollisuuksia. tassa kohtaa mallinnamme ja valmisteluihin. Millaisilla
Ja."ckaz.z_, {ot'.ca Ja?ttu tieto l6ytyy Tassa kohtaa luodaan kirkastamme, miten se minimipanostuksilla voidaan
n.a?pa.rastl mY_OS a!_ustz.;\_l'ta.. ) ratkaisuhypoteesit ja kaytannossa tapahtuu ja miten pilotoida kyseista ratkaisua?
!_.|.sak5| sy!&s’ylla kerf;\ttyja F'emja priorisoidaan, mita niista alustaa tassa hyddynnetaan.
Jase_nne.llaan ratkaisukehityksen kehitetaan syksylla pidemmalle. Syntyy ratkaisukonsepteja,
pohjaksi. Lisaksi analysoimme dataa ja joiden oikeellisuus ja

] kehitamme pidemmaille sen hyodyllisyys validoidaan eri
* Alustan 1. versio. hyddyntadmista ratkaisuissa. sidosryhmilla.
*  Omat sivut kohteille
*  Kayttajaymmarryksen e Ratkaisukonseptit

dokumentointi * Validointihaastattelut

14 > Motiva Services



Mahdollisuuksia konkreettiseen yhteistyohon purkuun liittyen

Projektin aikana selvitetdaan mahdollisuuksia edistda konkreettista yhteistyota Vattuniemen toimijoiden kesken, tunnistetaan eri vaihtoehtojen hyddyt ja toteutettavuus, seka toimijoiden
kiinnostus. Valitaan talta pohjalta toteutukseen pari parasta vaihtoehtoa huomioiden projektin kaytettavissa olevat resurssit. Toteutettavuuteen vaikuttavat myds kaavan ja yksittdisten
hankkeiden aikataulut.

Mahdollinen uusi ratkaisu Hyéty/ arvo Alustan rooli

Vilivarastoinnin helpottaminen * Kannustaa hyodyntamaan rakennusosia uudiskohteissa ¢ Tiedon vélittdminen (sijainti, kdyttdehdot, yms.)

* Laajemmat/ yhteiset vélivarastoalueet

Yhteiset jatekerdysalueet/ lavat

* Kiertotaloustoimijat voisivat jarjestaa
keraysta tietyille jatejakeille/
rakennusosille

Purkutyémaiden logistiikan sujuvoittaminen/
logistiikkayhteistyo

Yhteinen murskausasema

Esipurun toteuttaminen yhteisty6ssa

Pop-up myynti

Hyotykayttomahdollisuuksien etsiminen
yhteistydssa

Asiointi viranomaisten kanssa

Mahdollistaa sellaisten osien valivarastointia, joita ei

muuten hyodynnettaisi

Hyotykayton tehostuminen
Suuremmat volyymit hyddyntdjille
Materiaalien arvon sdilyminen

Vahemman autoja ja paastoja
Lapiajon helpottaminen

Saastaa tilaa
Helpottaa luvitusta
Keskittad mahdollisia haittoja

Helpottaa keskitettyd hyodyntamista
Mahdollisuus kokeilla osien markkinointia yhdessa
esim. kauppapaikoilla

Rakennusosat/ kalusteet hyotykayttoon ja pois
tydmaalta
Arvonluonti

Suuremmat volyymit/ enemman
hyotykayttovaihtoehtoja/ pienemmat kulut

Tieto l0ytyy helpommin
Vahemman byrokratiaa

Varaston seuranta ja tilastointi

Tiedon valittaminen (sijainti, kdyttoehdot, yms.)
Varauskalenteri
Jatekerdyksen toteuman seuranta

Tiedon valittdminen (toimijat, aikataulut, yms.)
Varauskalenteri

Tiedon valittaminen (sijainti, aikataulut, kdyttoehdot, yms.)
Varauskalenteri

Tiedon valittdminen (toimijat, aikataulut, ehdot, yms.)
IiImoittaminen kauppapaikoilla
Tiedon kerdaminen toteutuneista kaupoista

Mahdollisuus ilmoittaa Vattuniemen alustalle (etuosto-oikeus)
Myynnin seuraaminen/tilastointi/raportointi Vattuniemen alustalla

Purkumateriaalien, maarien ja aikataulujen tilastointi
Kysynnan ja tarjonnan kohdentaminen / kauppapaikat

Tiedon tarjoaminen tarvittavista luvista ym.
Lomakkeiden esitayttaminen



Muotoiluprosessi: miten yhteistyomahdollisuuksia on
tunnistettu ja miten niista kehitetaan uusia ratkaisuja?

%
%
&\Q \’19
Q&
r\/'\f
0
)
S\

Haaste

Miten voimme
mahdollistaa
kiertotalouden

tapahtumista
Vattuniemen
alueella?

16 1.3.2022
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Ratkaisukonseptit

IR Esipurun toteuttaminen
yhteistydssa

Yhteinen murkausasema

Yhteiset jatekerdysalueet otiva Services



Alustan sisallot ja
kayttaja-
ymmarryksen
jasentely

17 1.3.2022

Alustan sisallot ja
kayttajaymmarryksen
jasentely

Jotta uusia palveluja voidaan kehittaa, pohjille tarvitaan
ylatason haaste ja riittava ymmarrysta kayttdjien, eli tassa

tapauksessa Vattuniemen toimijoiden, tarpeista ja
tavoitteista.

Tata tietoa ja nakemysta on keratty jo syksylla ensin
kyselylla, sitten haastatteluilla ja taman vuoden puolella
sparrausklinikalla ja tavoitekeskusteluissa.

Lisaksi tulevia ratkaisuja varten on pystytetty yhteistydalusta
ja sinne on luotu hyodyllista sisaltéa Vattuniemen
toimijoille. Sisallontuotanto jatkuu lapi projektin, jotta
toimijat tottuvat kayttamaan alustaa ja se tarjoaa
ajankohtaista ja hyodyllista sisaltoa.

> Motiva Services



Ratkaisuaihioiden
tunnistaminen ja

datakyvykkyyden
kehittaminen

18 1.3.2022

tunnistaminen ja
datakyvykkyyden
rakentaminen

Edella on esitetty mahdollisuuksia toimijoiden valiselle
yhteistyolle, nama ovat siis mahdollisia kehitettavia uusia
ratkaisuja. Lista on vasta luonnos, voimme projektin aikana
vield osallistaa Vattuniemen toimijoita ja muita sidosryhmia
ratkaisuaihioiden keksimiseksi.

On kuitenkin tarkeaa valita potentiaalisimmat ratkaisut
konseptointivaiheeseen, taman projektin puitteissa ehditaan
kehittdda muutamia ratkaisuja. Ratkaisuiden priorisointiin
vaikuttavia ovat toimijoiden saama hyoty, klusterin saama
hyoty ja aikataulut niin kaavan kuin purkujen suhteen.

Lisaksi jatkamme datakyvykkyyden rakentamista, eli

varmistamme, etta purkukartoitusten data ja muu relevantti
data paasee ratkaisuissa ja alustalla hyotykayttoon.

> Motiva Services



Ratkaisujen
konseptointi ja
validointi

19

1.3.2022

Ratkaisujen konseptointi ja
validointi

Ratkaisukonseptilla tarkoitetaan kokonaisvaltaista kuvausta siita,
miten ratkaisu toimii ja millaisista palikoista se koostuu. Keta
sidosryhmia ratkaisu koskee? Miten eri osapuolet toimivat? Miten
dataa hyodynnetdaan? Mitad digitaalisia vdlineita ratkaisuun liittyy?
Mita muuta ratkaisu vaatii toimiakseen?

Jos otamme esimerkiksi vaikka yhteiset jatekeraysalueet,
konseptissa pitdda maaritellda, mita jatteita alueilla kerdataan, kuka
ne keraa, pitaako jokaisen kiinteiston maarid pystya seuraamaan
ja miten, millaisia kustannuksia ratkaisusta aiheutuu, kuka ne
maksaa ja mita sadastoa voidaan saavuttaa. Jos hyotykayttoad l1oytyy
toimijoiden joukosta ja mahdollistetaan materiaalien tai osien
varaaminen, taytyy suunnitella, miten tama tapahtuu.

Ideointiin ja suunnitteluun osallistetaan sopivat sidosryhmat ja
konseptit validoidaan lopuksi,

>4 Motiva Services



Ratkaisujen MVP:t
ja valmistelu
pilotointiin
purkujen
alkaessa

20 1.3.2022

Ratkaisujen MVP:t ja
valmistelu pilotointiin
purkujen alkaessa

MVP, eli Minimum Viable Product, tarkoittaa sellaista
ratkaisun vahimmaistoteutusta, etta ratkaisuu toimii ja
tuottaa arvoa. Vattuniemen ratkaisut kannattanee toteuttaa
purkuvaiheessa MVP-lahestymistavalla.

Vaiheessa tehdadn kaytannon valmisteluja kokeilun
aloittamiseksi. Tama voi tarkoittaa vaikkapa sopimusten
tekemista palveluntarjoajien kanssa tai digitaalisen
toteutuksen rakentamista.
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Viestinta

 Viestinnan tavoitteet

« Tarjota tietoa ja tukea Vattuniemen toimijoille, joka auttaa heita edistamaan kiertotaloutta ja
vahahiilisyytta alueella

« Kertoa hankkeen tuloksista eri sidosryhmille
« Kohderyhmina: Vattuniemen toimijat ja laajempi ekosysteemi, KIRA-alan toimijat)

« Viestinndn keinot
« Vattuniemen yhteistyoalustan sisalléon suunnittelu
« Tekstien (uutiset, case-esimerkit ym.) tuottaminen alustalle
« Esitysmateriaalien tyostaminen
« Uutiskirjeet
« Ulkoinen viestinta (yhteistyd klusteriohjelman viestinnan kanssa)
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Tiimi & hinta
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AKki Finéer

(Motiva Services)

Projektipaallikko,
projektin
suunnittelu ja
toteutus.
Toimintamallien
ja konseptin
kehitys,
asiakastarpeet ja
liiketoiminta.
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esittely

Paula Eskola
(Motiva Services)

Verkoston
orkestrointi,
projektin
suunnittelu &
toteutus,
toimintamallien
kehitys,
rakentamisen
kiertotalous

Leena Leino
(Motiva Services)

Digitaalisen
alustaratkaisun
kehitys:
asiakastarpeet ja
liilketoiminta.

Tiina Rintanen

(Motiva Services)

Viestinnadn
suunnittelu ja
toteutus

Sami Jokela

(alihankinta:
1001 Lakes)

Digitaalisen
alustaratkaisun
kehitys: datamalli,
tekninen
arkkitehtuuri ja
toteutus

Elli Kinnunen
(alihankinta: A-
Insinoorit)

Kiertotalous-
suunnittelun
maarittely ja
sparraus
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Muut kehityskumppanit (alihankinta)

Katja Lehtonen, Ytekki Antti Koponen, Rasek
« Jatehuoltosuunnittelu « Uusiokaytdén konsultointi
* Purun tilaaminen « Tuotekelpoisuus

* One-to-one sparraus
* Yhteydet muihin teeman hankkeisiin
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Vaihe 1b: Alustava arvio tyomaarasta & hinnasta

Vaihe 1: 1.3.2022-31.12.2022. Vaiheen 2 tyomaadrat ja hinta maaritelladan erikseen vaiheen 1 loppupuolella.

Alihankinta: Tekninen Alihankinta: Kiertotaloussuunnittelu
ratkaisukehitys (1001 Lakes) (htp) (A-insinoorit) (htp)
Kiertotalouskoordinointi 8 12
Esipurun, purun ja hyéodyntamisen
suunnittelun tuki 18 3 5
Yhteistyon fasilitointi ja kehittaminen 18 3
Palvelukehitys ja uudet ratkaisut 20 37
Projektin hallinnointi, raportointi ja
jatkosuunnittelu 8 3 3
Viestinta 5
YHT 77 40 20
Ty6maara Hinta/pv Yhteensa
Tyokustannus 137 950 € 130 000 €
Muu alihankinta (YtekKki ja 10 000 €
Rasek)
HINTA (alv. 0 %) 140 000 €
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